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Distinguido sefior Valdez:

Cortésmente, tenemos a bien dar respuesta a los puntos tratados en la ditima reunion de
consenso sostenida en fecha 25 de febrero de 2021, en donde se ponderaron algunos temas
relativos al informe diagndstico que fuera enviado en fecha 3 de febrero del ano en curso,
y los nuevos requerimientos introducidos en dicha reunién por el equipo contraparte de

CECANOT.

En este sentido, procedimos a revisar los levantamientos de informacion que fueron
requeridos y remitidos en fecha 22 de marzo de 2021, las normativas legales vigentes y
criterios técnicos establecidos para el sector piblico (Ley NGm. 247-12, Organica de
Administracion Publica, Ley Num. 41-08, de Funcion Plblica, Resoluciones de Areas
Transversales, Clasificador de Unidades Organizativas del Sector Plblico, entre otras),
tomando como referencia todo lo antes mencionado, hacemos las siguientes observaciones

y recomendaciones:

a) Reubicar las funciones y realizar cambio de nomenclatura de la Unidad de
Vigilancia y Proteccién, para que en lo adelante se integren dentro de una
estructura de coordinacién externa, denominada Seguridad, bajo la supervision

directa de la Direccion del Hospital. R
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b) Reubicar e integrar las funciones del Consejo de Ensefanza y el Voluntariado dentro
de la estructura de coordinacién externa, denominada Comités, bajo la supervision

directa de la Direccién del Hospital.

c) Se recomienda que algunas funciones de area asesoras sean ejecutadas a traves de
cargos, siendo estos: Juridico, OAl, Control Interno y Comunicacién bajo la

dependencia de la Direccién del Hospital.

d) Asignar el nivel jerdrquico de Seccién, para que en lo adelante se denomine Seccién

de Recursos Humanos, bajo la dependencia de la Direccién del Hospital.

e) Asignar el nivel jerdrquico de Seccién, para que en lo adelante se denomine
Seccién de Planificacién y Desarrollo, bajo la dependencia de la Direccién del

Hospital.

f) Reubicar bajo la dependencia de la Direccidn del Hospital, la Divisién de Auditoria
Médica, con el objetivo de realizar auditorias, evaluaciones y otras acciones de

control de los expedientes y servicios de salud.

g) Crear la Divisién de Epidemiologia, bajo la dependencia de la Direccion del
Hospital, con el objetivo de gestionar los sistemas de informacién y realizar los
estudios de estados o eventos determinantes de las enfermedades existentes en las
comunidades, a los fines de controlar las mismas, integrando las funciones de
estadisticas y bio-seguridad para que sean desarrolladas por cargos.

h) Unificar el Departamento Financiero y Departamento Administrativo, para que en
lo adelante se denomine Departamento Administrativo Financiero, siguiendo los
lineamientos del articulo 27, de la Ley Orgénica de la Administracion Plblica, Ley
NGm. 247-12, del 9 de agosto del 2012, que establece los niveles jerarquicos en
funcién de los cuales deben organizarse los érganos y entes de la Administracion
Plblica y de la Ley NGm. 5-07 del 5 de enero de 2007, que crea el Sistema Integrado
de Administracién Financiera del Estado, a los fines de unificar las funciones
administrativas y financieras del Hospital, bajo la dependencia de la Direccion del
Hospital. En este punto, con el propésito de agrupar las funciones, de acuerdo a su

naturaleza afin y complementaria, se recomienda re-estructurar el Departamento



Administrativo Financiero de la siguiente forma y manteniendo bajo su

dependencia las siguientes unidades:

e Asignar el nivel jerarquico de Divisién a la Unidad de Contabilidad, para
que en lo adelante se denomine Divisién de Contabilidad, bajo la
dependencia del Departamento Administrativo Financiero, responsable
del registro contable de todas las transacciones econdmicas y financieras, en
cumplimiento a las normas legales de contabilidad gubernamental.

e Asignar el nivel jerdrquico de Divisién a la Unidad de Tesoreria, para que
en lo adelante se denomine Divisién de Tesoreria, bajo la dependencia del
Departamento Administrativo Financiero, con el objetivo general de
coordinar y supervisar todas las actividades de recepcién de valores que
ingresan al hospital por los diferentes conceptos, siguiendo los
procedimientos establecidos por las normativas vigentes relativas a la
Tesoreria Municipal.

e Realizar cambio de nomenclatura y asignar el nivel jerdrquico de Division, a
la unidad de Seguros Médicos, para que en lo adelante se denomine del
Divisién de Facturacién y Seguros Médicos, bajo la dependencia del
Departamento Administrativo Financiero, cuya funcién es la de controlar,
registrar las diferentes facturaciones de los servicios ofrecidos, asi como el
proceso relacionado con el registro y facturacion los seguros médicos.

e Asignar nivel jerarquico de Seccién, para que en lo adelante se denomine
Secciébn de Compras y Contrataciones, bajo la dependencia del
Departamento Administrativo Financiero, con el objetivo de realizar
todos los procesos de compras y contrataciones publicas del hospital.

e Crear la Division de Hosteleria Hospitalaria, bajo la dependencia del
Departamento de Administrativo Financiero, Yy colocar bajo su
dependencia las siguientes unidades:

1) Asignar el nivel jerarquico de Seccién y realizar cambio de nomenclatura
a la Unidad de Cocina, para que en lo adelante se denomine Seccién
de Alimentacién, bajo la dependencia de la Divisién de Hosteleria
Hospitalaria, area cuyas responsabilidades son todas las funciones
relativas a la operacién diaria la cocina del Hospital.

2) Se unifican las unidades de Lavanderia y Roperia, asignando el nivel
jerarquico de Seccién a la unidad de Lavanderia, para que en lo adelante
se denomine Seccién de Lavanderia y Roperia, bajo la dependencia
de la Division de Hosteleria Hospitalaria, drea encargada de
mantener la ropa hospitalaria usada, limpia y desinfectada para que pueda
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la misma utilizarse nuevamente, asi como la confeccion y/o reparacion de
los mismos, colaborando con la conservacion de la higiene del Hospital.

3) Asignar el nivel jerdrquico de Seccién y realizar cambio de nomenclatura
a la unidad de Higienizacién, para que en lo adelante se denomine
Seccién de Mayordomia, bajo la dependencia de la Division de
Hosteleria Hospitalaria, drea encargada de la limpieza e higiene de las
areas internas y externas del hospital.

Realizar cambio de nomenclatura y el nivel jerarquico, al Departamento
de Operaciones para que en lo adelante se denomine Divisién de Servicios
Generales, bajo la dependencia del Departamento Administrativo
Financiero, con el objetivo de garantizar el mantenimiento y reparacion del
edificio en general, equipos, mobiliarios; integrando las funciones
correspondientes a los servicios de transportacién, mantenimiento y electro
medicina.

Asignar el nivel jerdrquico de Seccién y cambio de nomenclatura a la unidad
de Almacén General, para que en lo adelante se denomine Seccién de
Almacén y Suministro, bajo la dependencia del Departamento
Administrativo Financiero, responsable de coordinar y supervisar la
recepcion, custodia y entrega de materiales y equipos del hospital.

Se recomienda integrar las funciones de Correspondencia, para ser realizar
a través de cargos, bajo la dependencia del Departamento Administrativo
Financiero.

Se recomienda integrar las funciones de Trabajo Social, para ser realizadas
a través de cargos, bajo la dependencia de la Direccién del Hospital.

Asignarle el nivel jerdrquico de Divisién y modificar la nomenclatura a la
unidad de Tecnologia de la Informacién, para que en lo adelante se
denomine Division de Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién, bajo la dependencia de la Direccién del Hospital, con el
objetivo de disefiar y administrar las aplicaciones y la infraestructura
tecnolégica del hospital y de las actividades relacionadas con la planificacion,
definicién de estrategias, direccién y arquitectura de tecnologias de la
informacién, velando por el adecuado uso de los recursos de la informacion
y de las comunicaciones, asi como el debido soporte y mantenimiento de los
servicios y equipos.

Asignar el nivel jerdrquico de Divisién y realizar cambio de nomenclatura a
la unidad de Atencién al Usuario, para que en lo adelante se denomine
Divisién de Servicio de Atencién al Usuario, bajo la dependencia de la
Direccién del Hospital, con el objetivo de garantizar los servicios de
informacion a los usuarios.
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Asignarle nivel jerdrquico de Seccién y realizar cambio de nomenclatura a la
unidad de Admisién, para que en lo adelante se denomine Seccién de
Admisién y Archivo Clinico, bajo la dependencia de la Division de
Servicio de Atencién al Usuario, con el objetivo de garantizar un
eficiente proceso de admisién y registro de los expedientes de cada paciente

en el hospital.

Crear la Divisién de Servicios de Apoyo a la Gestién Médica, bajo la

dependencia del Departamento Médico, a los fines de integrar las funciones de

apoyo a los diagndsticos que se prestan a los usuarios y colocar bajo su

dependencia las siguientes unidades:

Asignar el nivel jerarquico de Seccién y realizar cambio de nomenclatura a la
unidad de Laboratorio, para que en lo adelante se denomine Seccion de
Laboratorio Clinico.

Realizar cambio de nomenclatura y asignar nivel jerirquico de Seccién, al
Centro Farmacia, para que en lo adelante se denomine Seccién de
Farmacia y Almacén de Medicamentos, con el objetivo de garantizar la
provision y almacenamiento de los medicamentos.

Asignar el nivel jerdrquico de Seccién y realizar cambio de nomenclatura,
para que en lo adelante se denomine Seccién de Diagnéstico e Imagenes,
con el objetivo de agrupar los servicios de imagenes sonograficas, rayos X,
mamografia, tomografia, entre otros.

Crear la Divisibn de Especialidades Clinicas, bajo la dependencia del

Departamento Médico, a los fines de agrupar en una sola estructura dichas

especialidades, las cuales se contemplardn como equipos de servicios y cargos y

no como estructuras, tales especialidades son:

Medicina Interna

Infectologia

Nutricion

Reumatologia
Fisioterapia

Psicologia
UCl
Anestesiologia

Realizar cambio de nomenclatura a la Divisién de Investigacién Clinica, para

que en lo adelante se denomine Division de Investigacion Clinica y

Residencia Médica, bajo la dependencia del Departamento Médico, con la
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finalidad de organizar, implementar y evaluar programas de ensenanza e
investigacién continua, que coadyuven a la formacién de capital humano de alta
especialidad, orientados a fomentar el desarrollo cientifico a partir de lineas

especificas y definicion de estrategias en materia de salud.

I) Crear la Divisién de Hemodinamia, bajo la dependencia del Departamento
Médico, con el objetivo general de realizar procedimientos diagnosticos y

terapéuticos a pacientes con patologias cardiovasculares que lo requieran.

m) Crear la Divisién de Oftalmologia, bajo la dependencia del Departamento
Médico, con el objetivo general de realizar el cuidado integral de la salud visual

de los pacientes.

n) Crear la Divisién de Neurocirugia, bajo la dependencia del Departamento
Médico, con el objetivo general de ofrecer servicios de calidad a los pacientes

mas vulnerables de la sociedad en situaciones neuroldgicas.

o) Crear la Divisién de Cardiologia, bajo la dependencia del Departamento
Médico, con el objetivo general de dar respuesta a las propuestas estratégicas

que emanan del servicio nacional de salud de acorde al plan nacional.

p) Crear la Division de Trasplante, bajo la dependencia del Departamento
Médico, con el objetivo general de dar respuesta a todos los pacientes que estan

en insuficiencia renal terminal.

Finalmente, agradecemos el apoyo asumido para el cumplimiento de las disposiciones
establecidas en la Ley Num. 41-08 de Funcion Plblica, en lo relativo a la evaluacion y
aprobacién de las estructuras organizativas. Esperamos sentar las bases de un nuevo y mas
agil modelo de gestién, que facilite los cambios organizacionales y el desarrollo de una
cultura de cooperacidn, eficaz y productiva, entre directivos y empleados de esta

organizacion.




En ese sentido, les reiteramos nuestra disposicién de concluir con el proceso iniciado a los
fines de consensuar y aprobar las recomendaciones contenidas en este documento,
mediante la formalizacién de dichos cambios con la firma conjunta de la resolucion

aprobatoria.

Con sentimientos de alta estima y consideracion,

Atentamente,

José Pimentel
Vice ministro de Fortalecimiento
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Anexo: Organigrama Propuesto



Centro Cardio-Neuro-Oftalmolégico y Trasplante (CECANOT),

Organigrama Estructural.
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