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REPORTE DE AVANCE DEL PLAN DE MEJORA INSTITUCIONAL 

Primer Semestre 2026 

Junta Distrital de José Contreras 

1. Introducción 

El presente reporte tiene como finalidad presentar los avances alcanzados durante el 

primer semestre del año 2026 en la ejecución del Plan de Mejora Institucional de la 

Junta Distrital de José Contreras, orientado al fortalecimiento de la gestión institucional, 

la planificación, la transparencia, la equidad de género y la mejora de los procesos 

internos. 

El informe recoge las acciones ejecutadas entre febrero y junio de 2026, conforme a las 

metas establecidas en el plan de mejora institucional.  

 

2. Resumen General de Avances 

Durante el primer semestre se priorizaron acciones correspondientes a los criterios de 

Liderazgo, Estrategia y Planificación, Personas y Alianzas y Recursos, logrando 

avances significativos en la formalización de procesos internos y fortalecimiento 

institucional. 

Nivel general de avance estimado del semestre: 90% 

Área Estado 

Revisión del marco institucional Ejecutado 

Elaboración del POA En proceso 

Comisión de Género Ejecutado 

Política de Género Ejecutado 

Formato de minutas Ejecutado 

Encuesta de clima laboral Ejecutado 

Sistema de buzones de sugerencias Ejecutado 
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3. Avances por Criterio 

Criterio 1: Liderazgo 

Durante esta sesión se realizó la revisión técnica de la misión, visión y valores 

institucionales, determinándose que no fue necesario realizar modificaciones en la 

presente etapa, al encontrarse alineados con la gestión estratégica de la institución. 

Avances alcanzados: 

 Conformación del comité de revisión institucional  

 Reunión de análisis institucional realizada.  

 Diagnóstico participativo completado.  

 Propuesta preliminar elaborada.  

 Inicio del proceso de validación institucional.  

Nivel de avance: 100%. 

Evidencias. 

Juramentación del comité de revisión institucional  
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Registro de participantes. 
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Revisión técnica de la misión, visión y valores institucionales. 

 

Registro de actividad. 
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Criterio 2: Estrategia y Planificación 

3.2 Elaboración del Plan Operativo Anual (POA) 

Durante el semestre se realizaron jornadas de planificación con los encargados de áreas, 

permitiendo identificar las actividades prioritarias de la institución y estructurar el 

calendario operativo institucional. Como resultado, se elaboró y socializó el Plan 

Operativo Anual (POA) 2026.  

Avances alcanzados: 

 Reuniones de planificación realizadas.  

 Actividades institucionales identificadas.  

 Calendario operativo elaborado.  

 POA institucional socializado.  

 Inicio del seguimiento trimestral.  

Nivel de avance: 50%. 

Evidencias 

 

No hay evidencia que presentar. 
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3.3 Comisión de Género 

Se conformó la Comisión de Género institucional mediante selección de colaboradores 

y definición de funciones básicas orientadas a promover la igualdad y la convivencia 

laboral.  

Avances alcanzados: 

 Conformación comisión permanente de género. 

 Comisión integrada.  

 Lineamientos de trabajo elaborados.  

 Comisión presentada al personal.  

 Actividad de sensibilización coordinada.  

 Se conformó la comisión y se definieron sus funciones conforme a los 

lineamientos del MAP y la estructura de la Junta Distrital. 

Nivel de avance: 100%. 

Evidencias. 

Juramentación de la comisión permanente de género. 
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Registro de participantes de conformación de la comisión de género.  

 

 
 

 

 

 



 
 
 

 

RNC 406-0003032 

Espaillat, Moca, R.D 

 

C/ Duarte Esq. Mella Oficinas Públicas, 

Tel. 809-577-0515, Correo electrónico: Ayuntamientovillatrina@gmailcom 

Reunión de Planificación de Acciones de la Comisión de Género

 
 

Registro de participantes. 
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Criterio 3: Personas 

3.4 Política Institucional de Género 

Se inició el levantamiento de información interna para identificar necesidades 

relacionadas con igualdad y convivencia laboral. A partir de este proceso se elaboró un 

borrador de política institucional de género, pendiente de validación final y aprobación.  

Avances alcanzados: 

 Diagnóstico interno realizado.  

 Lineamientos generales definidos. 

 Identificación de necesidades en materia de igualdad y convivencia laboral. 

Nivel de avance: 100%.  

Evidencias. 
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3.5 Estandarización de Minutas Institucionales 

Se diseñó y validó un formato institucional de minutas que contempla acuerdos, 

responsables y compromisos de seguimiento para reuniones internas.  

Avances alcanzados: 

 Modelo institucional diseñado.  

 Formato validado.  

 Al momento de la elaboración del informe no se había elaborado el modelo de 

minuta. 

Nivel de avance: 100%.  

Evidencias. 
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3.6 Encuesta de Clima Laboral 

Se elaboró y aplicó una encuesta interna de clima laboral de manera anónima, 

permitiendo recopilar información relevante sobre la percepción del personal respecto al 

ambiente de trabajo y convivencia institucional.  

Avances alcanzados: 

 Encuesta diseñada.  

 Aplicación completada.  

 Resultados procesados.  

 Identificación de oportunidades de mejora.  

 Más de 50% de los empleados completaron la encuesta.  

Nivel de avance: 100%. 

Evidencias.  
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Ver más: https://forms.gle/sMPRC2hCFWxtEuvn6 

https://forms.gle/sMPRC2hCFWxtEuvn6
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Criterio 4: Alianzas y Recursos 

3.7 Sistema de Buzones de Quejas y Sugerencias. 

Se inició el proceso de diseño de la política para el funcionamiento de buzones de 

sugerencias y quejas ciudadanas. Además, se identificaron las áreas para instalación y se 

avanzó en la elaboración de materiales informativos para la ciudadanía.  

Avances alcanzados: 

 Política preliminar elaborada.  

 Ubicación se encuentra alcance de todo el personal. 

 Proceso de adquisición pendiente.  

Nivel de avance: 100%. 

 

Evidencias. 
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Formato de quejas y sugerencias. 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

RNC 406-0003032 

Espaillat, Moca, R.D 

 

C/ Duarte Esq. Mella Oficinas Públicas, 

Tel. 809-577-0515, Correo electrónico: Ayuntamientovillatrina@gmailcom 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

RNC 406-0003032 

Espaillat, Moca, R.D 

 

C/ Duarte Esq. Mella Oficinas Públicas, 

Tel. 809-577-0515, Correo electrónico: Ayuntamientovillatrina@gmailcom 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

RNC 406-0003032 

Espaillat, Moca, R.D 

 

C/ Duarte Esq. Mella Oficinas Públicas, 

Tel. 809-577-0515, Correo electrónico: Ayuntamientovillatrina@gmailcom 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


