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1.Introduccion

El Plan Operativo Anual (POA) 2026 es el instrumento técnico de planificacién que permite
gestionar el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2025-2028 de forma programada mediante
acciones estratégicas metas anuales medibles, asignacién de recursos, responsabilidades
institucionales mecanismos de seguimiento y evaluacién.

El enfoque metodolégico se fundamenta en la Gestion por Resultados (GpR) priorizando
resultados verificables, indicadores medibles, metas cuantificables e impacto en la poblacién

El objetivo del POA 2026, en cumplimiento del PMD, es crear la operatividad de las prioridades
estratégicas mediante la ejecucion eficiente de proyectos municipales y la coordinacidn
interinstitucional, asegurando el cumplimiento de metas y resultados programados.

2.Marco estratégico

El POM 2026 se fundamenta en los ejes estratégicos del PMD:
¢ Eje 1: Gobernabilidad Local
e Eje 2: Desarrollo Social, Equipamientos y Servicios Basicos; Uso del Territorio y
e Movilidad
e Eje 3: Dinamica Econdmica
e Eje 4: Medio Ambiente y Sostenibilidad

Cada eje integra proyectos orientados al fortalecimiento institucional, la mejora de servicios, el
desarrollo social y econdmico, y la sostenibilidad ambiental.

Objetivo General

Garantizar la ejecucion eficiente de los proyectos priorizados del PMD mediante una
planificacion operativa estructurada, con metas claras, responsables definidos y mecanismos de
seguimiento continuo.

Objetivos Especificos:
e Fortalecer la gestion institucional municipal
e Mejorar la calidad de los servicios publicos
e Promover la inclusién social y el desarrollo econédmico
¢ Impulsar la sostenibilidad ambiental
e Garantizar la participacion ciudadana y la transparencia

Estructura del Plan Operativo

El POM 2026 se organiza en:
e Proyectos estratégicos (con cédigos POA)
e Metas anuales
e Programacion trimestral
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¢ Responsables institucionales
¢ Indicadores de seguimiento
e Sistema de monitoreo y evaluacion

Programacion operativa por ejes
El Plan integra los proyectos definidos en el POA 2026, organizados por ejes estratégicos,
incluyendo:

e Gestién por resultados

e Fortalecimiento institucional

e Servicios municipales (residuos, espacios publicos)

e Programas sociales (juventud, género, educacion)

¢ Infraestructura urbanay ordenamiento territorial

e Desarrollo econdmico y turismo

e Gestién ambiental y cambio climatico

Cada proyecto cuenta con metas, responsables y cronograma de ejecucidn trimestral.

El POA para este afio 2026 se organiza en dos grandes componentes:

A. Proyectos (o iniciativas) de Competencia Municipal, identificadas como: servicios
municipales, desarrollo social, gestion institucional, espacios publicos, cultura, deporte vy
participacidn, gestién ambiental local.

B. Proyectos de Competencia Gubernamental, incluye proyectos que requieren articulacion con
el Gobierno Central: infraestructura vial, agua potable y saneamiento, grandes obras, seguridad
ciudadana, programas sociales nacionales; en el que el Ayuntamiento actla como gestor,
articulador o facilitador.

Los principios para su desempefio cumplen con:
e eficiencia en el uso de recursos
e transparencia y rendicion de cuentas
e participacion ciudadana
e equidad de género e inclusion social
e sostenibilidad ambiental
e enfoque territorial

El seguimiento estd basado en indicadores de desempefio, reportes trimestrales y evaluacion
anual, permitiendo la mediciéon de resultados, el andlisis de impacto y ajuste de planificacion.



PMD LA VEGA 2025-2028* POA ANO 2026P4gina |4

3.DESCRIPCION DE LAS INICIATIVAS
INCLUIDAS EN EL POA 2026

(PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PMD LA VEGA 2025-2028)

EJE 1: Gobernabilidad Local Municipio La Vega
Objetivo general 2026
Consolidar un modelo de gestion municipal transparente, eficiente, descentralizado y orientado
a resultados, mejorando simultaneamente la calidad de los servicios y promoviendo la
participacién ciudadana.
Resultados esperados 2026

¢ Sistema de gestion por resultados implementado.

e Servicios municipales mas eficientes (residuos, monitoreo, urbanismo).

e Mayor articulacion interinstitucional.

¢ Incremento de la participacion ciudadana y cohesidn social.

o Espacios publicos mejorados y seguros.

Metas principales 2026
e 30% de dependencias con sistema de gestidn por resultados.
e 50% de departamentos con reportes trimestrales.
e 30% del personal capacitado.
o 40% cobertura en recoleccidn de residuos.
e 1PMOT con 70% de avance.
e 2 espacios publicos intervenidos.
e 4 acuerdos interinstitucionales firmados.
e 2 campafiias de educacién ciudadana.
e 2 programas juveniles activos (300 jévenes).
e 2 mesas de didlogo (4 reuniones).
e 2 programas sociales ejecutados.

Programas y proyectos 2026

Gestion institucional

1.1.1.1 Sistema de gestién por resultados

1.1.1.2 Sistema de reportes departamentales trimestral

1.1.1.3 Programa de desarrollo y motivacién del talento humano
Servicios y ordenamiento

1.1.2.1 Fortalecer el sistema de Recoleccién de residuos sélidos
1.1.2.2 Plan maestro de ordenamiento territorial y urbanismo
1.1.2.7 Sistema de monitoreo de servicios municipales
Espacios publicos y convivencia

1.1.2.4 Programa de mantenimiento de parques

Articulacidn y ciudadania
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1.1.2.5 Acuerdos interinstitucionales

1.1.2.6 Fortalecer la educacion ciudadana

1.1.3.2 Mesas de diadlogo ciudadano.

1.1.3.1 Programas dirigidos a juventud y nifez.

1.1.3.3 Programa de apoyo a salud, educacién y deporte

EJE 2: Desarrollo Social, Equipamientos y Servicios Basicos; Uso del Territorio y

Movilidad
Objetivo general 2026

Garantizar servicios basicos de calidad, inclusion social, equidad de género y mejora del entorno

urbano, promoviendo espacios seguros, participacion ciudadana y movilidad ordenada.

Resultados esperados 2026

Mayor inclusién econdémica de la mujer.

Espacios publicos mas seguros e iluminados.

Dinamizacién cultural y recreativa.

Mejora del acceso a servicios basicos (agua, salud, educacion).
Avances en infraestructura urbana y movilidad.

Metas principales 2026

120 mujeres capacitadas.

3 mesas de género activas.

5 zonas iluminadas.

20 eventos culturales.

10,000 visitantes en parque navideno.

5 parques activos habilitados.

5 espacios del centro histdrico intervenidos.

2 sectores con acceso a agua potable.

2 jornadas de salud.

500 estudiantes beneficiados en transporte escolar.
20 camaras de vigilancia instaladas.

Avances de 30%—40% en obras viales estratégicas.

Programas y proyectos 2026

Equidad de género

2.1.4.1 Centro Municipal de Capacitacion Técnica para Mujeres.

2.1.4.5 Mesa Municipal de la Mujer (didlogo y consenso de soluciones positivas en integrales).

Seguridad y espacios publicos

2.1.5.1 Instalacién de 20 cdmaras de vigilancia (lluminacién estratégica con articulacion del

gobierno central en ficha segun cédigo 2.1.5.8)

Cultura y recreacion
2.1.6.5 Arte en tu barrio
2.1.6.6 Parque Mdgico de la navidad.

Deporte

2.1.7.2 Parques activos (circuitos de caminata y GM al aire libre).
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Movilidad y urbanismo

2.2.2.1 Recuperacion y reordenamiento del centro histérico.

Servicios basicos (articulacion con gobierno central)

2.1.1.1 Ampliacion de Redes de Acueducto en Sectores (Barranca, Ponton)

2.1.2.1 Jornadas integrales de salud en barrios vulnerables

2.1.3.1 Ampliacién de cobertura geografica del programa de Ruta escolar Segura (programa de
transporte TRAE)

Infraestructura vial

2.2.3.2 Puente La Vega -salida Santiago

2.2.3.3 Construccién del puente Bayacanes - La Vega -Jarabacoa

2.2.3.4 Terminacién y habilitacion de la prolongacion Av. Imbert tramo pontdn- Av. Pedro A. Rivera

EJE 3: Dinamica Econdmica

Objetivo general 2026
Impulsar un desarrollo econédmico competitivo, diversificado y sostenible, fortaleciendo el
empleo, el turismo y la infraestructura econémica local.
Resultados esperados 2026

¢ Mejora en la empleabilidad y capacidades laborales.

¢ Mayor dinamizacidn del turismo cultural.

e Incremento de la actividad econdmica local.

e Fortalecimiento de la coordinacién econémica territorial.
Metas principales 2026

e 4 convenios con instituciones educativas.

e 60 personas capacitadas.

e 6 eventos culturales econdmicos.
10 sitios turisticos sefalizados.

¢ Mercado municipal rehabilitado.
e 1 encuentro de articulacion econdmica regional.
Programas y proyectos 2026
Empleo y formacion
3.1.3.2 Convenios con centros técnicos y universidades.
3.1.3.3 Capacitacién en hab. digitales y técnicas.
Turismo y cultura econémica
3.1.4.1 Agenda Cultural Anual estructurada para la Dinamizacidon Econdmica Cultural
3.1.4.2 Seiializacion Turistica y Rutas Histéricas del Municipio
Infraestructura econémica
3.1.5.2 Mejoramiento mercado municipal
Gobernanza econdmica
3.1.3.2 Convenios con Centros Técnicos y Universidades
3.1.6.1 Articulacion Intermunicipal y Regional para el Desarrollo Econémico (Mesa Econdmica
Regional).
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EJE 4: Medio Ambiente, Recursos Naturales y Cambio Climatico
Objetivo general 2026

Fortalecer un modelo de gestion ambiental sostenible, resiliente y responsable, mejorando la
calidad ambiental y la adaptacién al cambio climatico.
Resultados esperados 2026

e Incremento de dreas verdes urbanas.

e Mejora en la gestion de residuos sélidos.

e Mayor capacidad institucional en gestion ambiental.

e Acciones coordinadas de prevencion y control ambiental.
Metas principales 2026

e 500 arboles plantados.

¢ Incremento del 30% en cobertura gestién recogida de residuos.

e 5 acciones de gestion ambiental ejecutadas.

Programas y proyectos 2026

Cambio climatico y resiliencia

4.1.3.3Programa de arborizacién urbana.

Gestion de residuos

4.1.4.1 Programa Integral de Gestién de Residuos y Fortalecimiento del Sistema de Recoleccion
4.1.4.2 Programa integral de gestidon de residuos sélidos.

Gobernanza ambiental

4.1.5.1 Plan de accion desde la Unidad de Gestion Ambiental municipal para el fortalecimiento
en la prevencion, proteccion y respuesta.

En sintesis
El POA 2026 contempla un enfoque de Gestidon por Resultados con la integracién de programas
y proyectos en Gobernabilidad de un 44% y Desarrollo Social (30%); Integracién de proyectos
municipales y de articulacién con el Gobierno Central. Ademads, incluye una transversalizacién de:
o Género (Eje 2)
o Juventud (Eje 1)
o Medio ambiente (Eje 4)
o Participacién ciudadana (Eje 1y 2)
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4. Matriz Plan Operativo Municipal afho 2026

4.1 Matriz Proyectos (iniciativas) de Competencia Municipal afio 2026

Eje Desarrollo 1: Gobernabilidad Local Municipio La Vega
Linea Estratégica 1.1.1: Consolidar un modelo de gestion municipal transparente, sostenible, eficiente, orientado a resultados

Objetivo Estratégico || Codigo Proyecto Resultado 2026 Indicador Meta 2026 A‘.:tw.lda.d Responsable | Presupuesto T1
Prioritaria (RDS)
1.1.1 Consolidarun ||1.1.1.1 ||Sistema de gestion |/Sistema Sistema 30% Implementacién y|/Alcaldia / 20,000
modelo de gestion por resultados implementado | operativo dependencias| capacitacidn Planificacion/
municipal funcionando Liga Municipal
transparente, Dominicana
eficiente, ) 1.1.1.2 | Sistema de reportes |Modelo de Departamentos |2 reportes  ||Integrar 5 Alcaldia/ 10,000 v
descentralizado y departamentales reporte con reportes trimestrales ||dependencias Planificacion
orientado a trimestral institucional en | trimestrales con reportes
resultados las principales institucionales
dependencias
1.1.1.3 ||Programa de Programa Servidores 30% del Diagndstico de Ayuntamiento 20,000
desarrollo y formulado y en ||municipales personal necesidades de | Dep. de
motivacion del aplicacion capacitados capacitacion, plan||Recursos
talento humano de capacitacién |[Humanos/
en ejecucion, INFOTEP/ INAP
reconocimiento
laboral
1.1.2 Mejorarla 1.1.2.1 ||Fortalecer el Cobertura % cobertura 40% Compra de al Alcaldia/ Dir. 4,500,000
calidad en los sistema de mejorada cobertura menos 1 camién ||Operativo/ Aseo
servicios Recoleccion de para recoleccion, |Urbano

municipales,

residuos solidos

plan de ruta
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Medio de
Verificacion

Reportes
SISMAP

Informes
técnicos

Listados y
certificados

Plan de ruta,
solicitud de
vehiculo
recolector
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Eje Desarrollo 1: Gobernabilidad Local Municipio La Vega
Linea Estratégica 1.1.1: Consolidar un modelo de gestion municipal transparente, sostenible, eficiente, orientado a resultados

Actividad

Responsable

Presupuesto

Objetivo Estratégico ||Codigo Proyecto Resultado 2026 Indicador Meta 2026 Prioritaria (RDS) T1
ordenamiento 1.1.2.2 ||Plan maestro de Mejora en la Plan territorial |1 PMOT Diagnéstico, Alcaldia Dep. 200,000
urbano, prevencion, ordenamiento planificacion aprobado borrador normativas de Planeamiento
mitigacion y territorial y urbanay uso del técnico uso de sueloy Urbano/(MEPyD)
respuesta urbanismo. suelo zonificacion
propuestas
1.1.2.4 |Programa de Espacios Espacios 2 espacios Reparacion de Alcaldia Dep. P 1,500,000
mantenimiento de ||publicos publicos Plaza Duarte, Obras
parques mejorados para |segurosy Plaza Blas Municipales/
la convivencia |jacondicionado Pezote/ policia municipal
comunitaria seguridad
disponible
1.1.2.5 |Acuerdos Articulacion Acuerdos 4 acuerdos convenios de Alcaldia, Liga 70,000
interinstitucionales |/institucionaly |/firmados cooperacion Liga ||Municipal,
fortalecimiento Municipal, INFOTEP,
en los servicios y INFOTEP, Educacion y Min.
programas Educacion y Min. | De la mujer
municipales. De la mujer con
Implementacion
de programas
conjuntos
1.1.2.6 ||Fortalecer la Mayor Campafias de |2 campafias ||Sensibilizacién en | Alcaldia, Min. de || 800,000
educacion conciencia y educacion escuelas 'y Educacion;
ciudadana participaciéon en ||ciudadana comunidades, de ||organizaciones
mejor gestion y gestidn residuos, |[comunitarias;
disminucion de participacion Liga Municipal
residuos comunitaria Dom.
1.1.2.7 ||Sistema de Mejora en la Sistema de 1 plande Implementacion |/Alcaldia, 200,000
monitoreo de eficiencia de los ||evaluacién con ||mejora en de plan de accién ||Planificacion
servicios servicios rendimiento servicios por deptos. y
municipales municipales mejorado

S

N

S

< @
5

S|

|

S|

T4

N

N
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Medio de
Verificacion

Reportes
culturales

Fotos,
personal
seguridad

Fotosy
programa de
actividades

Fotos, listado
de
actividades

Informes
técnicos
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Eje Desarrollo 1: Gobernabilidad Local Municipio La Vega
Linea Estratégica 1.1.1: Consolidar un modelo de gestion municipal transparente, sostenible, eficiente, orientado a resultados

Objetivo Estratégico ||Codigo Proyecto Resultado 2026 Indicador Meta 2026 A‘.:tlv.lda.d Responsable | Presupuesto T1 T2/ T3
Prioritaria (RDS)
opinion
ciudadana
1.1.3 Impulsar el 1.1.3.1 |Programas dirigidos ||inclusion social, ||Programas 2 programas | Desarrollo de Alcaldia/ 1,200,000 ||/ NAIv4
desarrollo social a juventud y nifiez | participacién de |implementados ||activos programas de Desarrollo Social
inclusivo y juventud y formaciony
participativo en la mujeres en la liderazgo juvenil.
gestion municipal vida comunitaria Implementacion
de acciones de
equidad de
género.
1.1.3.2 ||Mesas permanentes||Espacios de Mesas de 2 mesas Creacion de Alcaldia/ 130,000 v
de didlogo participacion didlogo activas mesas de la Planificacion/
ciudadano con mayor establecidas Mujer, economia, | Participacién
didlogo entre identificacion de ||Ciudadana
gobierno local y propuestas
sociedad civil
1.1.3.3 ||Programa de apoyo ||Mejora en Programas 2 programas ||Programas Alcaldia/ 650,000 v
a salud, educacion y| bienestar social |/sociales educativos y Desarrollo
deporte ejecutados becas Social/ Salud
municipales publica

T4

4]

S
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Medio de
Verificacion

Fotos, listado
de
actividades

Fotos,

minuta y
listado de
participacion,

Fotos,
informe
actividades

Eje 2: Desarrollo Social, Equipamientos y Servicios bdsicos; Uso del Territorio y Movilidad Local La Vega.

Linea Estratégica 2.1: Servicios Basicos de Calidad con prioridad, Inclusion e igual de oportunidades, autonomia econémica y la participacion integral en la
recreacion y el Desarrollo Social.

Objetivo Estratégico Cdédigo | Proyecto Resultado 2026 |Indicador Meta 2026 Ac't |v.|dac.i Responsable Presupuesto
Prioritaria (RDS)
2.1.4 Promover la igualdad [2.1.4.1 ||Centro Municipal de |Mujeres N2 mujeres 80 mujeres | Programas de Ayuntamiento|| 1,500,000
de oportunidades y Capacitacion Técnica ||capacitadas y formacion técnica||, INFOTEP,
para Mujeres. certificadas Min. de la

e
Il

Medio de
3 T4 Verificacién
J |/Listadosy

certificados
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Autonomia Econdmica de
la Mujer

Mujer,
Universidades

2.1.4.5 | Mesa Municipal de la ||Mayor Mesas de 3 reuniones |Conformacion de ||Ayuntamiento 20,000
Mujer (didlogo y participacién de ||didlogo de trabajo |/la mesa , Desarrollo
consenso de mujeres en la formalizada 'y municipal, plan  ||Social,
soluciones positivas  ||gestion municipal |activa de trabajo Ministerio de
en integrales). y fortalecimiento estructurado la Mujer;
de politicas de organizacione
igualdad. s
2.1.5 Garantizary 2.1.5.1 |[lluminacion Zonas iluminadas ||N2 zonas 5 zonas Instalacién de Alcaldia/ 200,000
Promover Espacios estratégica luminarias EDENORTE/
Participativos, Seguros e Obras
Inclusivos Municipales
2.1.6 Fortalecer la Gestion |[2.1.6.5 ||Arte en tu barrio Eventos N2 eventos 20 eventos ||Programacion Alcaldia/Cultu 300,000
Cultural y Recreacion realizados cultural ra
planificada, articulada y comunitaria
soster?ible, promoviendo 5 {56 Parque Magico de la |[Fortalecimiento |NGmero de 10,000 Instalacién de Alcaldia/ 800,000
espacios ce.rc'ano:s'y de navidad. de la oferta visitantes al visitantes iluminaciéony Cultura/Secto
mayor p‘a’rtlcma?cwn € culturaly turistica ||parque decoracion, r privado
integracion social. del municipio tematico Presentaciones
navidefio. artisticas para la
familia
2.1.7 Promover el deporte ||2.1.7.2 ||Parques activos Parques N2 parques 5 parques Instalacién de Alcaldia/ 110,000
y la recreacién como (circuitos de habilitados equipos Deportes/
herramientas de caminatay GM al juntas de
prevencion social, salud y aire libre). vecinos
convivencia ciudadana.
2.2.2: Desarrollar un 2.2.2.1 |Recuperacion y Centro histérico | Espacios 5 espacios |/Inventario de Alcaldia/ 3,500,000
modelo de renovacion reordenamiento del |revitalizado y con |jurbanos del urbanosy aceras, contenes, | Planeamiento
urbana garante de orden y centro histérico. mayor dinamismo | centro historico | patrimoniale ||[limpieza, Urbano
movilidad segura. cultural y turistico||intervenidos s del centro |Regulacién del
historico. transito en zona

historica.

S

S

S

S

S

S

S

|

S

S|

Fotos,
informe
actividades

Informes
técnicos

Fotos,
informe
actividades

Fotos

Informe,
fotos

Fotos,
minuta de
reuniones




Eje 3: Dindmica Economica
Linea Estratégica 3.1: Desarrollo Econémico competitivo, diversificado y sostenible, consolidado como generador de empleo y el bienestar.
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servicios

Gob. Central/

Objetivo Estratégico Cadigo | Proyecto Resultado 2026 |Indicador Meta 2026 Ac‘t W.Ida(.j Responsable | Presupuesto
Prioritaria (RDS)
3.1.3: Incrementar la 3.1.3.2 ||Convenios con Articulacién entre [Namero de 4 convenios ||Programas de Alcaldia/ 250,000
productividad y calidad del centros técnicos y formacion convenios firmados formacién Camara de
empleo. universidades. académicay firmados con técnica, pasantias |Comercio/
necesidades del ||instituciones estudiantiles Universidades
mercado laboral |educativas aplicada al / INFOTEP
local. desarrollo local.
3.1.3.3 ||Capacitacion en hab. | Mayor accesoa | Personas 60 personas | Apertura del Alcaldia/ 300,000
digitales y técnicas. | habilidades capacitadas capacitadas |programasy Camara de
digitales y captacion de Comercio/
oportunidades participantes para||Universidades
laborales. informatica / INFOTEP/
basica, comercio |[|Juntas de
electrénico. vecinos
3.1.4. Consolidar el turismo |3.1.4.1 ||Agenda Cultural Eventos culturales| Eventos 6 eventos Identificaciony | Alcaldia/ 450,000
cultural y econémico Anual estructurada | jarticulados culturales calendarizacion | Cultura/
permanente para la Dinamizacion programados y de eventos Cémara de
Economica Cultural ejecutados culturales. Comercio/
segin Agenda Coordinacién turismo
cultural empresarial y
integrada turistica
3.1.4.2 ||Sefializacién Turistica |[Mayor visibilidad |/lugares Al menos 10 ||Identificacién de ||Alcaldia/ 600,000
y Rutas Histdricas del ||de puntos histéricos sitios o rutas ||puntos turisticos ||Cultura/
Municipio turisticos del sefializadosy |[cultural e historicos, Cémara_de
patrimonio rutas turisticas ||sefializadas | Disefioy Comercio/
histérico con habilitadas. colocacién de turismo
potencial sefializacion
economico. interpretativa
3.1.5. Fortalecer 3.1.5.2 ||Mejoramiento Infraestructura Infraestructura ||Mercado Reparacién de Alcaldia/ 2,000,000
infraestructura econémica mercado municipal ||intervenida del mercado rehabilitado |techos, drenajey | Obras
habilitante municipal areas comunes. | Municipales/

T1

S | SR
S

S

S

T3

|

S|

S

S

Medio de
T4 e g
Verificacion
v |/Convenios/
minuta de
reunién
v ||Fotos,
certificados
J |[Fotos,
minuta
reuniones
v |Fotos
J |[Fotos, cartas
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intervenida y
mejorada

sanitarios y
manejo de
residuos

Eje: Medio Ambiente, Recursos Naturales, Cambio Climatico y Sostenibilidad
Linea Estratégica 4.1: Territorio ambientalmente protegido, resiliente, sostenible y ordenado; gestionado y responsable del uso de sus recursos naturales.

protecciény
respuesta.

ambientales
nacionales ante
riesgos.

Objetivo Estratégico Cdédigo | Proyecto Resultado 2026 |Indicador Meta 2026 Ac't |v.|dac.i Responsable | Presupuesto
Prioritaria (RDS)
4.1.3: Fortalecer la 4.1.3.3 ||Arborizacién urbana ||/Areas Ne arboles 500 arboles |Jornadas de Alcaldia/ / 250,000
Adaptacion y Resiliencia reforestadas siembra Educacion,
ante el Cambio Climético arborizadas Sector
privado,
Medio
Ambiente
4.1.4: Modernizar la Gestiéon|/4.1.4.1 | Programa Integral de | Gestidn de Porcentaje de |[Incremento ||Promocion de Alcaldia/ 1,500,000
de Residuos Sdlidos y Gestion de Residuos |[residuos mads coberturadel |del 30% de ||practicas de Medio
Calidad Ambiental y Fortalecimiento del |eficiente y servicio de cobertura reciclajey Ambiente;
Sistema de reduccion de recoleccién de ||servicio de ||reduccién de Liga Municipal
Recoleccién contaminacion residuos recoleccién |residuos Dominicana;
ambiental solidos. de residuos empresas
privadas
4.1.5: Fortalecer la 4.1.5.1 ||Plan de accion desde |Gestion Acciones Al menos 5 ||Protocolos de Alcaldia/ 5,000
Gobernanza Ambiental la Unidad de Gestion |/fortalecida para la/lambientales acciones de ||prevenciény Medio
Municipal Ambiental municipal |ante prevencion y|ejecutadas por |/gestidn control Ambiente/org
para el respuestas la unidad ambiental |[ambiental, anismos de
fortalecimiento en la |ambiental municipal municipal Coordinacién con | respuestas
prevencion, climatica. instituciones

T2
v

|

T3

v

S

S

T4 Me‘.jl.o d?,
Verificacion

v ||[Fotos

v | Fotos

v | [Fotos,
minuta de
reunién
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Inversién estimada Municipal proyectos inteqrados en el PMD 2025-2028 para el POA aiio 2026 RD$ 21.085,000.00

% estimado

Eje 1: Gobernabilidad Local Municipio La Vega Monto estimado

Objetivo 1.1.1 Consolidar un modelo de gestién municipal transparente, eficiente, descentralizado y orientado a 50,000.00
resultados
Objetivo 1.1.2 Mejorar la calidad en los servicios municipales, ordenamiento urbano, prevencion, mitigaciony 7,270,000.00
respuesta
Objetivo 1.1.3 Impulsar el desarrollo social inclusivo y participativo en la gestion municipal 1,980,000.00
9,300,000.00 44%
Eje 2: Desarrollo Social, Equipamientos y Servicios bdsicos; Uso del Territorio y Movilidad Local La Vega.
Objetivo 2.1.4 Promover la igualdad de oportunidades y Autonomia Econdmica de la Mujer 1,520,000.00
Objetivo 2.1.5 Garantizar y Promover Espacios Participativos, Seguros e Inclusivos 200,000.00
Objetivo 2.1.6 Fortalecer la Gestion Cultural y Recreacion planificada, articulada y sostenible, promoviendo espacios 1,100,000.00
cercanos y de mayor participacion e integracion social.
Objetivo 2.1.7 Promover el deporte y la recreacion como herramientas de prevencion social, salud y convivencia 110,000.00
ciudadana.
Objetivo 2.2.2: Desarrollar un modelo de renovacién urbana garante de orden y movilidad segura. 3,500,000.00
6,430,000.00 30%
Eje 3: Dindmica Economica
Objetivo 3.1.3: Incrementar la productividad y calidad del empleo. 550,000.00
Objetivo 3.1.4. Consolidar el turismo cultural y econdmico permanente 1,050,000.00
Objetivo 3.1.5. Fortalecer infraestructura econdmica habilitante 2,000,000
3,600,000.00 17%
Eje: Medio Ambiente, Recursos Naturales, Cambio Climdtico y Sostenibilidad
Objetivo 4.1.3: Fortalecer la Adaptacién y Resiliencia ante el Cambio Climatico 250,000.00
Objetivo 4.1.4: Modernizar la Gestidén de Residuos Solidos y Calidad Ambiental 1,500,000.00
Objetivo 4.1.5: Fortalecer la Gobernanza Ambiental Municipal 5,000.00
1,755,000.00 8%



Ayuntamiento del Municipio La Vega
PMD LA VEGA 2025-2028

4.2 Matriz Proyectos (iniciativas) de Competencia Gubernamental afio 2026

PMD LA VEGA 2025-2028*

Eje 2: Desarrollo Social, Equipamientos y Servicios basicos; Uso del Territorio y Movilidad Local La Vega.

Linea Estratégica 2.1: Servicios Basicos de Calidad con prioridad, Inclusion e igual de oportunidades, autonomia econémica y la participacion integral en la

recreacion y el Desarrollo Social.

POA ANO 2026P&gina |15

Objetivo Estratégico Cdédigo| Proyecto Resultado Indicador Meta Rol del Institucion
2026 2026 Ayuntamiento |[Responsable
2.1.1 - Garantizar el 2.1.1.1| Ampliacidn de Redes de Acceso a agua ||N2 sectores |2 Coordinacién | INAPA
acceso sostenible a Acueducto en Sectores potable sectores
servicios de Agua Potable (Barranca, Ponton)
y Saneamiento Seguro.
2.1.2 — Garantizar acceso ||2.1.2.1 |Jornadas integrales de salud |Cobertura de ||[N2jornadas |2 Apoyo Ministerio de
a la Salud promoviendo y en barrios vulnerables salud jornadas ||logistico Salud
priorizando la Prevencion comunitaria
2.1.3 Garantizar acceso a | 2-1.3.1||Ampliacién de cobertura Mayor acceso |[Numero de |Incorpor |[Coordinaciéon ||Ministerio de
la Educacién y la geografica del programa de |[seguro al estudiantes ||ar al Educacién
. Ruta escolar Segura transporte beneficiados || menos
Permanencia Escolar
(programa de transporte escolar; 500
TRAE) reduccién del estudiant
ausentismo es
escolar
2.1.5 — Garantizar y 2.1.5.8|Instalacion estratégica de Mayor Numero de |/Instalar |Gestion - Ministerio de
Promover Espacios (80) camaras de vigilancia en ||capacidad de |camaras de |jal menos [|[Coordinacién ||Interiory
Participativos, Seguros e zonas de mayor prevenciény |vigilancia 20 Policia
Inclusivos concentracion de personas o |control del instaladas |[cdmaras
de riesgos. delito.

T1

T2

v

N

T3

v

<

<

<l

T4

Estado

Medio de
Verificacion

Fotos,
minuta de
reunion

Fotos

Lista de
nuevas rutas

Notificacion
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Linea estratégica 2.2 Gobernanza territorial fortalecida, movilidad e infraestructura vial adecuada y ordenada.
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Objetivo Estratégico Cédigo | Proyecto Resultado |/Indicador |Meta Rol del Institucion T1 T2 |13 |74 [Estado Medio de
2026 2026 Ayuntamiento| Responsable Verificacion
2.2.3: Fortalecer 2.2.3.2 ||Puente La Vega -salida Infraestructu||% avance |40% Gestidny Ministeriode || | 7 7 7 En Fotos/
infraestructura vial Santiago ra vial obra avance ||seguimiento ||Obras Publicas ejecucion | informe de
estratégica y mejorar mejorada | . avance
conectividad urbana'y 2.2.3.3 | /Construccidn del puente Conectivida ||% avance |30% Articulacion MOPC v ||V |[En Fotos/
rural. Bayacanes - La Vega - d territorial ||obra avance ||institucional gestion | informe de
Jarabacoa | avance
2.2.3.4 | Terminacién y habilitacion de ||Conectivida ||% avance |30% Articulacién MOPC v |V |V |En Fotos/
la prolongacion Av. Imbert d territorial ||obra avance |institucional ejecucion ||informe de
tramo pontoén- Av. Pedro A. avance
Rivera | | .
Eje 3: Dindmica Economica
Linea Estratégica 3.1: Desarrollo Econémico competitivo, diversificado y sostenible, consolidado como generador de empleo y el bienestar.
Objetivo Estratégico Cdédigo | Proyecto Resultado |/Indicador ||Meta 2026 Rol del Institucion T1|[T2 |T3|T4 | Estado Medio de
2026 Ayuntamiento |Responsable Verificacion
3.1.3: Incrementar la 3.1.3.2 ||Convenios con Centros Formaciéon ||N2 3 Facilitacion INFOTEP / ] N4 7 v No Fotos
productividad y calidad Técnicos y Universidades técnica convenios ||convenios Universidades iniciado
del empleo. fortalecida
3.1.6. Fortalecer 3.1.6.1 ||Articulacidn Intermunicipal y |Mayor Numero | Al menosl ||Articulacién  ||MICM/ NIV No Fotos/
gobernanza econémica y Regional para el Desarrollo coordinacié |/de encuentro Camara de iniciado |/convocatori
planificacion Econdmico (Mesa Econdmica ||n desarrollo ||encuentros ||s de comercio a
Regional) econdmico | acuerdos |/coordinaci
territorial on || ]
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5.Programacion trimestral
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Plan Operativo Municipal (POM) 2026 en cumplimiento del PMD La Vega 2025-2028

Plan de Accidn Trimestral

Estructurado por ejes, con enfoque de ejecucidn, seguimiento y control.

EJE 1: Gobernabilidad Local

Objetivo operativo 2026: Implementar un modelo de gestion eficiente y mejorar la calidad de los servicios municipales con

participacion ciudadana.

T1 (Enero — Marzo)

T2 (Abril = Junio)

T3 (Julio — Septiembre)

T4 (Octubre — Dic.)

e Inicio implementacion sistema de
gestion por resultados.

e Diagndstico de capacidades del
personal municipal.

e Disefio del sistema de reportes
institucionales.

e Planificacion de rutas de
recoleccion de residuos.

e Diagndstico para PMOT.

e Disefio campafas de educacion
ciudadana.

e Instalacion de mesas de dialogo.

o Capacitacion en gestién por
resultados.

o Implementacion inicial de
reportes en dependencias.

e Inicio programa de capacitacion
del talento humano.

e Compra de camion recolector y
optimizacion de rutas.

e Avance técnico del PMOT.

¢ Primera campafa de educacion
ciudadana.

e Inicio programas de juventud.

e Evaluacion del sistema de
gestion.

e Consolidacion de reportes
trimestrales.

e Ejecucion continua del programa
de capacitacion.

¢ Implementacion sistema de
monitoreo de servicios.

¢ Intervencion de parques (Plaza
Duarte).

e Segunda campafia de educacion
ciudadana.

e Seguimiento mesas de dialogo.

e Ajustes al sistema de gestion.

e Evaluacion anual de desempefio
institucional.

e Intervencion de segundo parque
(Blas Pezote).

e Evaluacion de servicios
municipales.

e Cierre programas sociales y
juveniles.

e Informe anual de participacion
ciudadana.




PMD LA VEGA 2025-2028*

POA ANO 2026Pagina |18

Objetivo operativo 2026: Garantizar inclusion social, servicios basicos y mejora del entorno urbano y movilidad.

T1 (Enero — Marzo)

T2 (Abril = Junio)

T3 (Julio — Septiembre)

T4 (Octubre — Dic.)

e Disefio programas de
capacitacion para mujeres.

e Conformacion mesa municipal
de la mujer.

e Identificacion zonas para
iluminacion.

e Coordinacién proyectos con
Gobierno Central (agua, salud,
educacion).

e Planificacién eventos culturales.

e Diagndstico del centro historico.

e Inicio capacitacidn técnica para
mujeres.

¢ Instalacion luminarias (fase 1).
e Ejecucion eventos culturales
(inicio).

e Inicio jornadas de salud.

¢ Inicio ampliacion redes de agua.

e Inicio recuperacion del centro
historico.

e Continuacion capacitacion
mujeres.

Instalacion luminarias (fase 2).
Implementacion parques activos.
e Ejecucion transporte escolar
ampliado.

e Instalacion camaras de vigilancia
(fase 1).

e Avance obras viales.

Funcionamiento mesas de género.

e Evaluacion programas de
mujeres.

e Ejecucion Parque Magico de
Navidad.

e Culminacion pargues activos.

e Finalizacion intervencion centro
histérico.

¢ Instalacion camaras (fase final).

e Seguimiento obras de
infraestructura vial.

EJE 3: Dinamica EconOmica

Objetivo operativo 2026: Fortalecer la empleabilidad, el turismo y la infraestructura economica local.

T1 (Enero — Marzo)

T2 (Abril — Junio)

T3 (Julio — Septiembre)

T4 (Octubre — Dic.)

e Firma de convenios con
universidades e INFOTEP.

e Disefio programas de
capacitacion técnica.

e Planificacion agenda cultural
anual.

¢ |dentificacion rutas turisticas.

e Diagndstico mercado municipal.

e Articulacion mesa econémica
regional.

e Inicio capacitaciones técnicas y
digitales.

e Ejecucion eventos culturales
(fase 1).

¢ Disefio sefializacion turistica.

e Inicio intervencion mercado
municipal.

e Continuacion capacitaciones.

e Ejecucion eventos culturales (fase

2).

e Instalacion sefializacion turistica.
e Avance mejoras mercado
municipal.

« Evaluacion de impacto en
empleabilidad.

« Ejecucion eventos culturales
finales.

« Finalizacién sefializacion turistica.

« Entrega mercado municipal
rehabilitado.

 Encuentro de evaluacién
economica regional.
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EJE 4: Medio Ambiente y Sostenibilidad
Objetivo operativo 2026: Mejorar la gestion ambiental, resiliencia climatica y manejo de residuos.
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T1 (Enero — Marzo)

T2 (Abril = Junio)

T3 (Julio — Septiembre)

T4 (Octubre — Dic.)

e Disefio plan de arborizacién
urbana.

e Planificacion programa de
residuos sélidos.

e Disefio protocolos UGAM.

e Inicio jornadas de siembra.

¢ Implementacion programa de
reciclaje.

e Coordinacion interinstitucional
ambiental.

e Continuacion arborizacion.
e Evaluacién cobertura recoleccion
residuos.

¢ Implementacion acciones
UGAM.

e Culminacion meta de
arborizacién (500 arboles).
e Evaluacion del sistema de
residuos.

¢ Informe de gestién ambiental
municipal.

Seguimiento y Evaluacion

e Reportes trimestrales por eje.
e Indicadores de desempefio (KPIs):

o % avance fisico de proyectos

o Cumplimiento de metas

o Nivel de ejecucion presupuestaria
« Evaluacion anual consolidada.

Responsables clave
e Alcaldia

e Direccion de Planificacion

e Obras Municipales
e Desarrollo Social
¢ Medio Ambiente

e Instituciones aliadas (INFOTEP, INAPA, MOPC, etc.)
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6.Plan de Accidn
Plan Operativo Municipal (POM) 2026 en cumplimiento del PMD La Vega 2025-2028
Lista de proyectos con responsables y acciones puntuales

Proyecto 1: Sistema de Gestidn por Resultados Proyecto 4: Recoleccion de Residuos Sélidos
Responsable: Alcaldia / Planificacion Responsable: Aseo Urbano
Acciones puntuales: Acciones:
o Disefiar modelo de gestidn por resultados = Planificacion o Disefio de rutas - Aseo Urbano
¢ Definir indicadores institucionales = Planificacion e Gestidon de compra de camidn - Administrativo / Compras
e Capacitar personal - RRHH / Planificacion ¢ Implementacién de rutas = Aseo Urbano
e Evaluar funcionamiento - Planificacion e Monitoreo de cobertura = Planificacion
Proyecto 2: Sistema de Reportes Institucionales Proyecto 5: Plan Maestro de Ordenamiento Territorial (PMOT)
Responsable: Direccion de Planificacion Responsable: Planeamiento Urbano
Acciones: Acciones:
o Disefiar formato de reporte = Planificacion o Diagndstico territorial - Planeamiento
e Socializar metodologia = Planificacion e Propuesta normativa = Planeamiento / MEPyD
e Capacitar encargados departamentales - RRHH e Validacion técnica - Alcaldia
¢ Implementar reportes trimestrales - Departamentos e Socializacién - Participacion Ciudadana

e Consolidar informes = Planificacion
Proyecto 6: Educacién Ciudadana
Responsable: Desarrollo Social
Acciones:
o Disefio campafias - Desarrollo Social
e Coordinacién con escuelas - Educacion
e Ejecucion campainas - Comunitarios
e Evaluacién impacto = Planificacion

Proyecto 3: Programa de Capacitacion del Talento Humano
Responsable: RRHH
Acciones:
e Diagndstico de necesidades - RRHH
e Disefio plan de capacitacién > RRHH / INFOTEP /INAP
e Ejecucion de capacitaciones - INFOTEP / RRHH /INAP
e Evaluacion de desempefio > RRHH /MAP




EJE 2: Desarrollo Social y Territorial
Proyecto 7: Capacitacion Técnica para Mujeres
Responsable: Desarrollo Social

Acciones:

¢ Identificaciones beneficiarias = Desarrollo Social
e Coordinacién con INFOTEP = Alcaldia

e Ejecucion formacién - INFOTEP

e Certificacion - INFOTEP

Proyecto 8: lluminacidn Estratégica
Responsable: Obras Municipales
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Acciones:
¢ Identificar zonas criticas - Planeamiento
e Coordinacion EDENORTE - Alcaldia
e Instalaciéon luminarias = Obras
e \Verificaciéon = Planificacion

Proyecto 9: Recuperacion Centro Histdrico
Responsable: Planeamiento Urbano
Acciones:

e Levantamiento técnico - Planeamiento

e Intervencidn infraestructura - Obras
Regulacion transito - Seguridad Municipal
Supervisién - Alcaldia

EJE 3: Dinamica Econdmica
Proyecto 10: Convenios Educativos
Responsable: Alcaldia / Cdmara de Comercio
Acciones:

e Identificacion aliados = Alcaldia

e Firma convenios = Juridico

e Seguimiento programas —> Planificacion

Proyecto 11: Capacitacidn Técnica y Digital
Responsable: Alcaldia / Cdmara de Comercio/ INFOTEP
Acciones:

e Disefio programa —> Desarrollo Econdmico

e Convocatoria participantes - Comunitarios

e Ejecucion - INFOTEP

Evaluacién = Planificacion

Proyecto 12: Mercado Municipal
Responsable: Obras Municipales
Acciones:
e Diagndstico infraestructura - Obras
e Ejecucion reparaciones - Contratistas
e Supervisiéon - Obras / Alcaldia
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EJE 4: Medio Ambiente

Proyecto 13: Arborizacidon Urbana
Responsable: Medio Ambiente
Acciones:
¢ Identificacion areas - Medio Ambiente
e Coordinacion institucional - Alcaldia
e Jornadas de siembra - Comunidad
e Monitoreo - Medio Ambiente

Proyecto 14: Gestion de Residuos Sélidos
Responsable: Medio Ambiente
Acciones:
o Disefio programa - Medio Ambiente
e Implementacién reciclaje = Aseo Urbano
e Educacion ambiental = Desarrollo Social
e Evaluacion - Planificacion
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ESTRUCTURA OPERATIVA DE ACCIONES POR AREAS Y PROYECTOS DEL POA 2026
(Cumplimiento del PMD 2025-2028)

Direccion de Planificacion |
- Ve - - 0
Accion puntual Proyecto vinculado (Codigo + Responsable Aliado estratégico |T1|T2|T3|T4 /o
nombre) directo T T | Avance
Disefiar sistema de gestion por 1.1.1.1 Sistema de gestion por Director de Liga Municipal
e - v 0%
resultados resultados Planificacion Dominicana Col
Definir indicadores institucionales 1.1.1.1 Sistema de gestion por Técnico de T 0
(KPIs) resultados Planificacion MEPYD i L] 0%
Elaborar matriz de seguimiento del 1.1.1.1 Sistema de gestion por Técnico de . T 0
POA resultados Planificacion Alcaldia iii 0%
Coordinar implementacion en areas 1.1.1.1 Sistema de gestion por Dlrept.or d.e , Todas las areas v |V 0%
resultados Planificacion e
Evaluar desempefio institucional 1.1.1.1 Sistema de gestion por Anal_ls_ta d_e’ Alcaldia v |V 0%
resultados Planificacion I
Disefar formato de reportes 1.1.1.2 Sistema de reportes Técnico de
. : e RRHH v 0%
trimestrales departamentales trimestrales Planificacion Co
o 1.1.1.2 Sistema de reportes Director de 1,1 T 0
Capacitar areas en reportes departamentales trimestrales Planificacion RRHH /INFOTEP i i L] 0%
. . 1.1.1.2 Sistema de reportes Analista de . HR 0
Consolidar reportes trimestrales departamentales trimestrales Planificacion Todas las areas L i i J_ 0%

: e 1.1.1.2 Sistema de reportes Director de , T e
Analizar desempefio institucional departamentales trimestrales Planificacion Alcaldia _ii‘/_ 0%
Dlse_ngr sistema de monitoreo de 1127 Slstem_a _de monitoreo de Tecn_u;o d_e, Aseo Urbano / Obras | 0%
servicios servicios municipales Planificacion Col L
Levantar informacion de satisfaccion |1.1.2.7 Sistema de monitoreo de Analista de Participacion

. - . o : v |V |V ||0%
ciudadana servicios municipales Planificacion Ciudadana ]
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Direccion de Planificacion

i Adi 0,
Accion puntual Proyecto vinculado (Codigo + Responsable Aliado estratégico | T1|T2|T3|T4 /o

nombre) directo T T | Avance

Elaborar plan de mejora de servicios 1127 Slstem_a _de monitoreo de Dlrept_or d_e, Alcaldia v |V |[0%
servicios municipales Planificacion L
Dar seguimiento general al POA 2026 | Todos los proyectos del POM Dirept.or d'e, Alcaldia v |V |V |V 0%
Planificacion M

Coordinar planificacion Director de . LT, T
interdepartamental Todos los proyectos del POM Planificacion Todas las areas J_ J_ i J_ 0%
Elaborar informes técnicos para toma Analista de ) HR -
de decisiones Todos los proyectos del POM Planificacion Alcaldia 7\/71\/7 0%
Acciones vinculantes de la Dir. de Planificaciéon al seguimiento y evaluacion del PMD
Programar reuniones trimestrales de 1.1.1 Gobernanza y gestion Director de . ] 0
seguimiento del PMD municipal Planificacion Alcaldia / CDM vV i vo|o%
Convocar al Consejo de Desarrollo TP e Participacion - 0
Municipal (CDM) 1.1.3 Participacion ciudadana Planificacion Ciudadana v |V i v 0%
Preparar informes de avance del PMD  ||Sistema de reportes Analista de . ] 0
para el CDM institucionales (1.1.1.2) Planificacion Todas las areas vV i vo[0%
Presentar avances del PMD al CDM ST R Alcaldia / Consejo de Desarrollo W 0
(rendicion trimestral) 1.1.3 Participacion ciudadana Planificacion Municipal i v 0%
Levantar actas y acuerdos del CDM 1.1.3 Participacion ciudadana Planificacion Secretaria Municipal |v Vv 0%
Dar seguimiento a compromisos e . ] 0
asumidos en el CDM Todos los proyectos del PMD Planificacion Todas las areas i v ||0%
Publicar resultados de avances T , o W 0
(transparencia) 1.1.1 Transparencia institucional |Alcaldia TIC / Comunicaciones v i v [|0%
Elaborar informe anual de rendicion de Director de , N 0
cuentas del PMD Todos los proyectos del PMD Planificacion Alcaldia v [|0%
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Departamento: Recursos Humanos HEEN
Accion puntual Proyecto vinculado Rez?;)er::sgble Aliado estratégico|| T1/|T2||T3| T4|% Avance
Diagnostico de necesidades de capacitacion 1'1'.1'3 Ffr’ograma de desarrollo y Encargado RRHH |/Planificacion v 0%
motivacion del talento humano Co L
Disefio plan de capacitacion 1'1'.1'3 I?rpgrama de desarrolloy Encargado RRHH |INFOTEP / INAP | 0%
motivacion del talento humano Co
Coordinar jornadas formativas 1'1'.1'3 P_tograma de desarrolloy RRHH INFOTEP v |V 0%
motivacion del talento humano M
. o 1.1.1.3 Programa de desarrollo y LT, T
Ejecutar capacitaciones motivacion del talento humano RRHH INFOTEP 7iii 0%
Evaluar desempefio del personal 1'1'.1'3 Ff(ograma de desarrolloy RRHH Planificacion v |V 0%
motivacion del talento humano .
Py 1.1.1.2 Sistema de reportes e T, 0
Reportar avances a Planificacion departamentales trimestrales RRHH Planificacion - i i i 0%
Departamento: Obras Municipales e
Accion puntual Proyecto vinculado Rezpi)'?gciible Aliado estratégico | T1|T2|T3|T4| % Avance
. o 2.2.2.1 Recuperacion y Encargado de : T 0
Levantamiento técnico de obras reordenamiento del Centro histérico |Obras Planeamiento i HEE 0%
Ejecucion de obras urbanas 2.2.2.1 Centro historico Obras Municipales | Contratistas v |V |V 0%
Instalacion de luminarias 2.1.5.1 lluminacidn estratégica Obras EDENORTE v [V ||V [|0%
Intervencion de parques 1.1.2.4 Programa de mantenimiento Obras Policia Municipal v |V |V ||0%
de parques M
Reparacion mercado municipal :an.llj.nSi.CZipl\;IIejoramlento mercado Obras Gobierno Central v [V [V [|0%
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Departamento: Obras Municipales

Accion puntual

Proyecto vinculado

Responsable

Aliado estratégico

1T
rre{r

% Avance

directo
Reportar avances de obras 1.1.1.2 Sistema de reportes Obras Planificacion D 0%
Departamento: Aseo Urbano :
Accion puntual Proyecto vinculado Responsable Aha,d 0 T1|T2|| T3 | T4 || % Avance
directo estratégico | 7
Disefio rutas recoleccién 1121 fp,r talecer ?I S'Ster‘f‘? de Encargado Aseo Planificacion v 0%
recoleccion de residuos solidos U
. L 1.1.2.1 fortalecer el sistema de ] 0
Implementacion rutas optimizadas recoleccion de residuos solidos Aseo Urbano Obras v v [V 0%
I .- 1.1.2.1 fortalecer el sistema de y 0
Supervision del servicio recoleccion de residuos solidos Aseo Urbano Alcaldia v |V [V 0%
4.1.4.1 Programa Integral de Gestion
Apoyo a reciclaje y fortalecimiento del sistema de Aseo Urbano Medio Ambiente v v |V |[0%
recoleccion. L
1.1.1.2 Sistema de reportes e ] 0
Reporte de cobertura departamentales trimestrales Aseo Urbano Planificacion B v |V [V 0%
Departamento: Medio Ambiente (UGAM) :
Accion puntual Proyecto vinculado Rez?fer::stzble Aliado estratégico|T1|T2| T3| T4| % Avance
Identificacion areas de siembra 4.1.3.3 Arborizacién urbana Encargado UGAM |[Educacion va 0%
Jornadas de arborizacion 4.1.3.3 Arborizacion urbana UGAM Comunitarios VY VY 0%
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Departamento: Medio Ambiente (UGAM) :
Accion puntual Proyecto vinculado Re;sjpi):)er::s:gble Aliado estratégico|T1| T2||T3| T4| % Avance
4.1.4.1 Programa Integral de ]
Disefio programa reciclaje Gestion y fortalecimiento del UGAM Planificacion v 0%
sistema de recoleccion. L
4.1.4.1 Programa Integral de
Implementacion reciclaje Gestion y fortalecimiento del UGAM Aseo Urbano v |V |V |[0%
sistema de recoleccion. L]
4.1.5.1 Plan de accion desde la
Unidad de Gestion Ambiental Organismos
Ejecucion plan ambiental (UGAM) Municipal para el fortalecimiento |UGAM resg Uesta v |V |V |[0%
en la prevencion, proteccion y P
respuesta. L
: : 1.1.1.2 Sistema reportes e ] 0
Reporte ambiental trimestral departamentales trimestrales UGAM Planificacion ] v |V [V |[0%
Departamento: Desarrollo Social
Accion puntual Proyecto vinculado Re;pi)fglcstible Aliado estratégico | T1||T2| T3 |T4| % Avance
Disefio programas juventud §|r%1e3zl Programas dirigidos a juventud y Encargado Social |Planificacion v 0%
Ejecucidn programas juventud iw%]e?’zl Programas dirigidos a juventud y Desarrollo Social |Comunitarios v 0%
Campafias educacion ciudadana 1.1.2.6 Fortalecer la educacion ciudadana||Desarrollo Social ||[Educacion v |V 0%
o . 2.1.4.1 Centro Municipal de Capacitacion i 0
Capacitacion de mujeres Técnica para Mujeres Desarrollo Social |INFOTEP v 0%
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Departamento: Desarrollo Social
Accion puntual Proyecto vinculado Rez?f::tible Aliado estratégico | T1||T2| T3 |T4| % Avance

. 1.1.3.3 Programa de apoyo a salud, . e 0
Programas sociales (salud/deporte) educacion y deporte Desarrollo Social |[Salud Publica v |V |V [[0%
Reporte de beneficiarios 1.1.1.2 Sistema reportes departamentales Desarrollo Social |Planificacion v |V |V [0%

trimestrales
Departamento: Planeamiento Urbano
Accion puntual Proyecto vinculado Re‘:’j?fen;ible Aliado estratégico |T1||T2|T3|T4|| % Avance
Diagnéstico territorial 1.1.2.2 PMOT Encargado MEPYD 0%
Planeamiento L]
Elaboracion PMOT 1.1.2.2 PMOT Planeamiento MEPyD v 0%
Validacion técnica PMOT 1.1.2.2 PMOT Planeamiento Alcaldia v |V 0%
Regulacion uso de suelo 1.1.2.2 PMOT Planeamiento Obras v |V 0%
Apoyo ordenamiento urbano 2.2.2.1 Centro histérico Planeamiento Obras v ||V ||V ]0%
Departamento: Participacion Ciudadana ::::
| Acci6n puntual | Proyectovinculado || Responsable directo |Aliado estratégico|T1)T2[T3|T4| % Avance
Conformacion mesas de dialogo 1'1'3?',2 Mesa}s permanentes Encargado Participacion |Planificacion v 0%
de dialogo ciudadano Col

Realizacion reuniones comunitarias 1.1.3.2 Mesas permanentes Participacion Comunitarios v IV |V 0%

de dialogo ciudadano
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Departamento: Participacion Ciudadana ::::
| Acci6n puntual | Proyectovinculado || Responsable directo |Aliado estratégico|T1)T2[T3|T4| % Avance
. 1.1.3.2 Mesas permanentes R . 0
Recoger demandas ciudadanas de dilogo ciudadano Participacion Desarrollo Social L i i i 0%
Apoyo convocatorias CDM 1.1.3 Participacion Participacion Planificacion v IV |V |V [0%
Sistematizar acuerdos CDM 1.1.3 Participacion Participacion Secretaria v |V |V |V [0%
Mesa Sectorial de Desarrollo Economico La Vega / Alcaldia / CMD ::
| Accién puntual | Proyectovinculado | Responsable directo |Aliado estratégico | T1| T2/ T3 T4| % Avance
3.1.3.2 Convenios con Alcaldia / CMD Camara Comercio/
Firma convenios educativos centros técnicos y INFOTEP/ VANV 0%
universidades. Educacion .
Ejecucion capacitaciones técnicas 3:1:3'3 Capgcngmon en hab. | Alcaldia / CMD INFOTEP v |V |V 0%
digitales y técnicas. Ol
3.1.4.1 Agenda cultural Alcaldia / CMD
Disefio agenda cultural af‘“a' (_astru_(zturado para la Cultura v 0%
dinamizacion Economica
Cultural L
Ejecucion eventos culturales 3.1.4.1 Agenda cultural Alcaldia/ CMD Sector privado v |V |V 0%
3.1.4.2 Sefializacion Alcaldia/ CMD N
Sefializacion turistica Turistica y rutas historicas Cultura/Turismo v |V [V [0%
del Municipio. N
Alcaldia / CMD MICM/Cémara de
Par_t|C|paC|on en mesa economica 3.1.6.,1 (_Bobernanza Comercio/ _Asoc. v v vl o
regional economica de Comerciantes y
Detallistas L
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EJE 1: Gobernabilidad Local

Objetivo Estratégico: Consolidar un modelo de gestion municipal transparente, eficiente y orientado a resultados.

Proyecto

Meta 2026

Area responsable

Aliados estratégicos

30% de dependencias implementando

Liga Municipal Dominicana,

municipales

mejora

1.1.1.1 Sistema de gestion por resultados ol sisterma Planificacion Alcaldia
i 0,
1._1.1.2 Sistema de reportes departamentales 5(_M) de departamentos reportando Planificacion Todas las areas, RRHH
trimestral trimestralmente
1.1.1.3 Programa de desarrollo y motivacion 30% del personal capacitado RRHH INFOTEP, INAP
del talento humano
1.1.2.7 Sistema de monitoreo de servicios |1 sistema implementado con plan de e o .
Planificacion Alcaldia, areas operativas

Objetivo Estratégico: Mejorar la calidad de los servicios municipales y el ordenamiento territorial

1.1.2.1 Fortalecer el sistema de recoleccién
de residuos solidos

40% cobertura mejorada

Aseo Urbano

Medio Ambiente, Alcaldia

1.1.2.2 PMOT

70% avance del plan

|Planeamiento Urbano

IMEPyD, Alcaldia

1.1.2.4 Programa de mantenimiento de
parques

2 espacios publicos intervenidos

Obras Municipales

Policia Municipal

1.1.2.6 Fortalecer la educacién ciudadana

2 campafias ejecutadas

Desarrollo Social

Educacion, organizaciones
comunitarias

Objetivo Estratégico: Impulsar el desarrollo social inclusivo y participativo.

1.1.3.1 Programas dirigidos a juventud y
nifiez

2 programas activos (300 jovenes)

Desarrollo Social

Comunitarios
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Proyecto

Meta 2026

Area responsable

Aliados estratégicos

1.1.3.2 Mesas permanentes de dialogo

. 2 mesas activas (4 reuniones) Participacion Ciudadana |[Planificacion
ciudadano
1.1.3.3'?rograma de apoyo a salud, 2 programas ejecutados Desarrollo Social Salud Publica
educacion y deporte
EJE 2: Desarrollo Social y Territorial
Objetivo Estratégico: Promover inclusidn social, equidad y servicios basicos de calidad.
Proyecto Meta 2026 Area responsable Aliados

2.1.4.1 Centro Municipal de Capacitacion Técnica
para mujeres

120 mujeres capacitadas

Desarrollo Social

INFOTEP, Ministerio de la
Mujer

2.1.4.5 Mesa municipal de la mujer (diadlogo y
consenso de soluciones positivas e integrales)

3 sesiones realizadas

Desarrollo Social

Ministerio de la Mujer

2.1.5.1 lluminacion estratégica

5 zonas iluminadas

Obras Municipales

EDENORTE

GM al aire libre)

2.1.6.5 Arte en tu barrio 20 eventos realizados Cultura Desarrollo Social
2.1.6.6 Parque maégico de la navidad 10,000 visitantes Cultura Sector privado
2.1.7.2 Parques activos (circuitos de caminata y 5 parques habilitados Deportes Juntas de vecinos

Objetivo Estratégico: Fortalecer ordenamiento territorial y movilid

ad urbana.

2.2.2.1 Recuperacion y reordenamiento del Centro
histérico

5 espacios intervenidos

Planeamiento / Obras

Cultura

2.1.1.1 Agua potable (coord.)

2 sectores beneficiados

Alcaldia

INAPA

2.1.2.1 Jornadas salud

2 jornadas realizadas

Desarrollo Social

Ministerio de Salud
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Proyecto Meta 2026 Area responsable Aliados
2.1.3.1 Transporte escolar 500 estudiantes beneficiados ||Alcaldia Ministerio de Educacion
2.1.5.8 Camaras vigilancia 20 camaras instaladas Alcaldia Interior y Policia

EJE 3: Dinamica Econdmica

Objetivo Estratégico: Incrementar productividad, empleo y dinamizacion econdmica.

Proyecto

Meta 2026

Area responsable

Aliados

3.1.3.2 Convenios con centros técnicos y
universidades

4 convenios firmados

Desarrollo Econémico

Universidades, INFOTEP

3.1.3.3 Capacitacion en hab. digitales y
técnicas

60 personas capacitadas

Desarrollo Econémico

INFOTEP

3.1.4.1 Agenda cultural anual estructurada
para la dinamizacién Econdémica Cultural

6 eventos ejecutados

Cultura

Camara de Comercio

3.1.4.2 Sefializacidn turistica y Rutas
Histdricas del Municipio

10 sitios sefializados

Desarrollo Econdémico

Turismo

3.1.5.2 Mejoramiento mercado municipal

Mercado rehabilitado

Obras Municipales

Gobierno Central

3.1.6.1 Mesa econémica regional

1 encuentro realizado

Desarrollo Econémico

MICM, Camara de Comercio




PMD LA VEGA 2025-2028% POA ANO 2026P4gina |33

EJE 4: Medio Ambiente y Sostenibilidad

Objetivo Estratégico: Fortalecer la resiliencia ambiental y gestion sostenible del territorio.

Proyecto Meta 2026 Area responsable Aliados
4.1.3.3 Arborizacion urbana 500 arboles plantados Medio Ambiente Educacion, sector privado
4.14.1 P_rograma Intggral de Gestion y L Incremento 30% cobertura |Medio Ambiente Aseo Urbano
Fortalecimiento del sistema de recoleccion

4.1.5.1 Plan de accién desde la Unidad de

Gestlon_Ar_nblentaI MumCIpa! para . 5 acciones ejecutadas Medio Ambiente Organismos de respuesta
fortalecimiento en la prevencion, proteccion y

respuesta.

8.Matriz de Riesgos en la implementacion del PMD 2025-2028, a través
de la ejecucion del POA 2026.

EJE1l: GOBERNABILIDAD LOCAL

| Proyecto [ Riesgo identificado | Nivel | Medidas de mitigacion | Responsable |
1.1.1.1 Sistema de gestion por |Resistencia institucional al Alto | Capacitacién v acompafiamiento técnico Planificacion /
resultados cambio P y P RRHH

1.1.12 Sistema de_reportes Incumplimiento en entrega de Alto ||Seguimiento obligatorio y control mensual Planificacion
departamentales trimestral reportes

1'1'.1'3 Erpgrama de desarrolloy Baja participacion del personal | Medio|/Incentivos y evaluacion de desempefio RRHH

motivacion del talento humano

1.1.21 F(_)[talecer e_I sistema de Fall_as operativas o falta de Alto ||Optimizacion de rutas y mantenimiento Aseo Urbano
Recoleccion de residuos equipos
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Proyecto [

Riesgo identificado | Nivel |

Medidas de mitigacion

| Responsable |

1.1.2.2 PMOT

Retrasos técnicos o falta de

. Alto
aprobacion

Coordinacion con MEPyD y validacion
temprana

Planeamiento

1.1.2.4 Programa de
mantenimiento de parques

Deterioro por falta de

L] Medio
mantenimiento

Plan de mantenimiento continuo

Obras

1.1.2.6 Fortalecer la educacién
ciudadana

Baja participacion comunitaria  ||Medio

Camparias de sensibilizacion

Desarrollo Social

1.1.2.7 Sistema de monitoreo de
servicios municipales

Falta de datos confiables Alto

Protocolos de levantamiento de datos

Planificacion

1.1.3.1 Programas dirigidos a
juventud y nifiez

Baja participacion juvenil Medio

Estrategias de convocatoria atractivas

Desarrollo Social

1.1.3.2 Mesas permanentes de
dialogo ciudadano

Baja asistencia o continuidad Medio

Agenda estructurada y seguimiento

Participacion

1.1.3.3 Programas de apoyo a
salud, educacion y deporte

Limitacién de recursos Alto

Priorizacion y gestion externa

Desarrollo Social

EJE 2: DESARROLLO SOCIAL Y TERRITORIAL

| Proyecto [ Riesgo identificado | Nivel | Medidas de mitigacién | Responsable
2'1'4'.1 Cgptro,Ml_Jnlmpal de . Baja participacion Medio |[Promocién comunitaria Desarrollo Social
capacitacion técnica para mujeres

2.1.4.5 Mesa municipal de la

mujer (didlogo y consenso de Falta de continuidad Medio ||Programacion formal de reuniones Desarrollo Social
soluciones positivas e integrales )

2.1.5.1 lluminacién estratégica | Retrasos con EDENORTE |Alto  ||Acuerdos interinstitucionales |Obras / Alcaldia

2.1.5.8 Camaras de vigilancia

|Fallas técnicas o mantenimiento [Medio

|Contrato de mantenimiento

|Alcaldia

2.1.6.5 Arte en tu barrio

|Baja asistencia

Medio

|Promocién comunitaria

|Cultura
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Proyecto [ Riesgo identificado | Nivel | Medidas de mitigacion | Responsable |
2'1'.6'6 Parque Magico de la Baja participacion Bajo ||Estrategia de difusion Cultura
navidad
2.1.7.2 _Parques activos ( circuitos Deterioro de equipos Medio [|[Mantenimiento preventivo Deportes
de caminata y Gm al aire libre)
2.1.1.1 Agua potable (coord.)  |Dependencia de INAPA |IAlto | Seguimiento interinstitucional |Alcaldia |
2.1.2.1 Jornadas de salud |Baja asistencia IMedio |[Coordinacién comunitaria |Social |
2.1.3.1 Transporte escolar |Limitaciones logisticas IMedio |[Coordinacién con MINERD |Alcaldia |
2.2.2.1 Recuperacion y
reordenamiento del Centro Retrasos en ejecucion Alto  ||Supervision y control de obra Obras
historico.
EJE 3: DINAMICA ECONOMICA

| Proyecto [ Riesgo identificado

| Nivel | Medidas de mitigacion

H Responsable

3,' 1'3?'2 Convgnlos_ con centros Falta de compromiso externo Alto  ||[Formalizacion de acuerdos Alcaldia
técnicos y universidades.
3.1.3.3 Capacitacion en hab. L . . . . Desarrollo

I - Baja asistencia Medio |Incentivos y convocatoria L
digitales y técnicas. Econdmico
3.1.4.1 Agenda cultural anual
estructurada para la dinamizacion |Baja participacion Medio |Estrategia de promocion Cultura
economica cultural
3'1'4'2.565”‘?“23(3'0” turistica y Baja visibilidad del proyecto Medio |Campafias de promocion Turismo
rutas historicas del Municipio
3152 Mejoramiento mercado Insuficiencia presupuestaria Alto | Gestion de financiamiento Alcaldia
municipal

- . . . . . . . . Desarrollo

3.1.6.1 Mesa econdémica Baja articulacion empresarial Medio |Convocatoria activa sector privado Econémico
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EJE 4: MEDIO AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD

\ Proyecto H Riesgo identificado H Nivel H Medidas de mitigacion H Responsable \
4.1.3.3 Arborizacién urbana ~ |[Mortalidad de plantas IMedio |Plan de mantenimiento IMedio Ambiente |

4.1.4.1 Programa Integral de
Gestlon_dg residuos y Baja cultura ciudadana Alto Educacion ambiental continua Medio Ambiente /
fortalecimiento del sistema de

Social
recoleccion.

4.1.5.1 Plan de accién desde la
unidad de Gestion ambiental
municipal para el fortalecimiento |Débil coordinacion institucional |Alto  |Fortalecer UGAM Medio Ambiente
en la prevencion, proteccion y
respuesta.

MECANISMOS DE PARTICIPACION Y RENDICION DE CUENTAS

Se establecen los siguientes mecanismos:

e Reuniones trimestrales del Consejo de Desarrollo Municipal (CDM)
e Presentacion de avances del PMD

e Elaboracién de informes técnicos

e Publicacion de resultados institucionales

Estos mecanismos garantizan el cumplimiento de los estandares del SISMAP Municipal en materia de transparencia y participacion.
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9.Conclusiones

Recomendaciones para la Ejecucion del POA 2026
En cumplimiento del PMD La Vega 2025-2028

Las siguientes recomendaciones estan orientadas a garantizar la efectiva
implementacion, seguimiento y cumplimiento de los resultados programados Plan
Operativo Anual (POA) 2026

1. Institucionalizacién del enfoque de Gestion por Resultados

Se recomienda asegurar la adopcion efectiva del modelo de Gestidn por Resultados en
todas las areas municipales, vinculando los proyectos del POA con indicadores medibles,
metas verificables y mecanismos de evaluacion periddica.

2. Fortalecimiento de la coordinacion interdepartamental

Es imprescindible consolidar un esquema de trabajo articulado entre las dependencias
municipales, bajo la coordinacion de la Direcciéon de Planificacion, que garantice la
ejecucion coherente de las acciones y evite duplicidad de esfuerzos.

3. Implementacion rigurosa del sistema de seguimiento y evaluaciéon

Se sugiere establecer un sistema de monitoreo basado en reportes trimestrales, matrices
de avance fisico-financiero y mecanismos de semaforizacién, que permita identificar
oportunamente desviaciones y tomar decisiones correctivas.

4. Activacion permanente del Consejo de Desarrollo Municipal (CDM)

Se recomienda asegurar la convocatoria y funcionamiento regular del Consejo de
Desarrollo Municipal como espacio formal de seguimiento, validacién y rendicion de
cuentas del PMD, conforme a los lineamientos del SISMAP Municipal.

5. Fortalecimiento de la transparencia y rendicion de cuentas

Es necesario garantizar la difusién periddica de los avances del POA a través de informes
técnicos, publicaciones institucionales y espacios participativos, promoviendo la
confianza ciudadana y el control social.

6. Aseguramiento de la disponibilidad y ejecuciéon presupuestaria

Se recomienda alinear la planificacién operativa con la programacion presupuestaria,
priorizando los proyectos estratégicos y asegurando la disponibilidad oportuna de
recursos para su ejecucion.

7. Desarrollo de capacidades técnicas del personal municipal

Se considera fundamental implementar programas de capacitacion continua en
planificacién, monitoreo, gestion de proyectos e indicadores, fortaleciendo las
competencias institucionales para la ejecucion del POA.

8. Fortalecimiento de la articulacién interinstitucional

Se recomienda consolidar alianzas con entidades del Gobierno Central, sector privado y
organizaciones sociales, especialmente en aquellos proyectos que requieren gestion,
cofinanciamiento o coordinacién externa.
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9. Incorporacion de mecanismos de gestion de riesgos

Se sugiere identificar riesgos operativos, financieros e institucionales asociados a la
ejecucion del POA, estableciendo medidas preventivas y correctivas que garanticen la
continuidad de las acciones.

10. Uso de herramientas tecnolégicas para la gestion

Se recomienda avanzar hacia la implementacion de herramientas digitales que faciliten
el seguimiento de proyectos, la generacién de reportes y la toma de decisiones basada
en datos.

El Plan Operativo Anual (POA) 2026 del Municipio de La Vega constituye un instrumento
técnico fundamental para la implementacion efectiva del Plan Municipal de Desarrollo
(PMD) 2025-2028, al traducir los objetivos estratégicos en acciones concretas, medibles
y articuladas institucionalmente.

Su estructura, basada en el enfoque de Gestion por Resultados, permite orientar la
gestion municipal hacia el logro de metas verificables, fortaleciendo la eficiencia
administrativa, la coordinacién interinstitucional y la transparencia en la ejecucion.

La adecuada implementacién del POA dependera de la capacidad del gobierno local para
garantizar el seguimiento continuo, la asignacion oportuna de recursos, la participacion
activa de los actores clave y la rendicidn de cuentas, asegurando asi impactos
sostenibles en el desarrollo territorial y el bienestar de la poblacién.

Ayuntamiento del Municipio La Vega

Oficina Municipal de Planificacion y Programacion (OMPP)

Comision de Planificacion y Programacion con el apoyo y acompanamiento en la
Coordinacion Técnica de la Lic. Fantina Hernandez, para la actualizacion del PMD
2025-2028 y la formulacion del POA 2026.

Marzo 2026



