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:Santiagueros y santiagueras!

Honorables regidores, autoridades civiles y militares, representantes de la sociedad,
lideres comunitarios y queridos municipes de Santiago:

Hoy comparezco ante ustedes con un profundo sentido de responsabilidad vy
compromiso democrdatico para presentar la rendicion de cuentas correspondiente al
periodo abril 2025 - abril 2026.

Este no es solo un acto institucional; es una expresion de respeto hacia nuestra gente,
de transparencia en la gestion pUblica y de nuestro deber de servir con honestidad,
eficiencia y vision de futuro.

Durante este periodo, hemos trabajado para consolidar una gestién municipal mds
moderna, eficiente y orientfada a resultados, administrando con responsabilidad los
recursos publicos y priorizando siempre el bienestar de nuestra gente.

Hemos fortalecido las finanzas municipales, incrementando los ingresos vy
garantizando una ejecucién responsable del gasto, lo que nos ha permitido invertir
mds en obras, servicios y soluciones concretas para las comunidades.

La inversién pUblica ha sido un pilar clave de esta gestion: mdas de cincuenta obras
ejecutadas y numerosas intervenciones eninfraestructura, espacios piblicos y servicios
bdsicos reflejan nuestro compromiso con el desarrollo de la ciudad.

En servicios municipales, avanzamos hacia una ciudad mdés limpia, ordenada y
sostenible, con mejoras en la recoleccidén de residuos, programas de reciclaje y
recuperaciéon de espacios pUblicos.

Asimismo, hemos fortalecido lainstitucionalidad mediante la capacitacién del personal,
la modernizacién de procesos y la promociéon de una cultura de transparencia y
rendicidon de cuentas.

Mds alléd de los resultados, destacamos el fortalecimiento del vinculo con la
ciudadania, impulsando la participacion comunitaria como base para construir una
mejor ciudad.

Sabemos que aln enfrentamos desafios. Santiago es una ciudad en crecimiento,

con grandes demandas, pero también con un enorme potencial, una ciudadania
comprometida y una visidn clara de futuro.

(lses Letiigues

Alcalde
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ESTRUCTURA DEL GOBIERNO MUNICIPAL

Alcaldia

José Ulises Rodriguez Guzman
Alcalde

Mariana Mercedes Moreno Garcia
Vice Alcaldesa

Concejo Municipal

Cholo D’ Oleo - Presidente
Disneiry Betances - Vicepresidente

Luis José Cruz - Secretario

Francisco Alberto Veras *

José Luis Marifie Plasencia ¢

Oscar Federico Reyes Tavarez *
Moisés Danilo Moronta *

Esmeily Daniel Espinal Dominguez *
Beatriz Gonell Regalado -

Alfonso Duran Escoldstico -

Franco NuUiez Francisco

Amarilis Del Carmen Baret Martinez -
Alberto José Herndndez Reinoso *
Ambiorix De JesUs Rodriguez *
Carlos Ratl Dominguez *

Maria Magdalena Rodriguez Paulino *

Edwin Aurelio NUhez Méndez *
Ana Lucia Rosario Garcia *
Carlos Dario Cabrera Siri *

Vicente Diaz -

Leonardo De JesUs Vasquez Garcia *
Albani Almonte *

Ambioris Gonzdlez -

Bélgica Espaillat

Chanell Almonte *

Héctor Concepcidn *

Engels De JesUs *

José Francisco NUhez -

Juan Gémez -

Odalys Tejada -

Robinson Cabrera *
Venecia Morales *

Edison Tavera Mercado -
Marino Antonio Colon Torres *
Luis A. Cabrera -

Amelia Nihez -

Mariano Paulino -
Antonio Vasquez *

Leticia Cruz -

Frank Carlos Medina
Alexander Germoso *

Yuderka Castellanos -
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COMISIONES PERMANENTES
DEL CONCEJO DE REGIDORES MUNICIPAL

COMISION DE PLANEAMIENTO URBANO

Ambioris Gonzdalez (PRESIDENTE) (PLD)
Edwin NUfez (PRM)

Edison Taveras (PRSC)

Moisés Danilo Moronta (PRM)

Odalys Tejada (FP)

Chanell Almonte (PLD)

Frank Medina (PRM)

COMISION DE OBRAS PUBLICAS
Leonardo Vésquez (PRESIDENTE) (PRM)
Amelia NUnez (FP)

Odalys Tejada (FP)

Edison Taveras (PRSC)

Alfonso Durdn (PRM)

Disneiry Betances (DXC)

Engels De JesUs (PLD)

COMISION DE CATASTRO MUNICIPAL

Magdalena Rodriguez (PRESIDENTE) (PRM)

Moisés Danilo Moronta (PRM)
Leticia Cruz (FP)

Albany Almonte (PLD)

Edison Taveras (PRSC)

Dario Siri (PRM)

Héctor Concepcién (PLD)

COMISION DE TRANSITO Y TRANSPORTE

Franklin Veras (PRESIDENTE) (PRM)
Radl Dominguez (PRM)

Ana Lucia Rosario (PRM)

Albany Almonte (PLD)

Yuderka Castellano (JS)

Edison Taveras (PRSC)

Odalys Tejada (FP)

COMISION DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS

NATURALES

Edison Tavera (PRESIDENTE) (PRSC)
Dario Siri (PRM)

Alexander Germoso (OD)

Disneiry Betances (DXC)

Luis Cabrera (FP)

Chanell Almonte (PLD)

Albany Almonte (PLD)

COMISION DE EDUCACION Y CULTURA
Frank Medina (PRESIDENTE) (PRM)
Franklyn Veras (PRM)

Engels De JesUs (PLD)

Alexander Germoso (OD)

Disneiry Betances (DXC)

Odalys Tejada (FP)

Beatriz Gonell (PRM)

COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS
Alberto Herndndez (PRESIDENTE) (PRM)
Ana Lucia Rosario (PRM)

Oscar Reyes (PRM)

Engels De JesUs (PLD)

Mariano Paulino (FP)

Alexander Germoso (OD)

Bélgica Espaillat (PLD)

COMISION DE AGENDA LEGISLATIVA
Engels De JesUs (PRESIDENTE) (PLD)
Frank Medina (PRM)

Mariano Paulino (FP)

Radl Dominguez (PRM)

Ambioris Gonzdlez (PLD)

José NuURez (FP)
Alexander Germoso (OD)

COMISION DE GENERO Y FAMILIA
Amarilis Baret (PRESIDENTE) (PRM)
Beatriz Gonell (PRM)

Magdalena Rodriguez (PRM)
Bélgica Espaillat (PLD)

Yuderka Castellano (JS)

Ana Lucia Rosario (PRM)

Leticia Cruz (FP)

COMISION DE FINANZAS

Ramén Marine (PRESIDENTE) (PRM)
Ambioris Gonzdlez (PLD)

Edwin NURez (PRM)

Raul Dominguez (PRM)

Yuderka Castellanos (JS)

Amelia NUnez (FP)

Edinson Tavera (PRSC)

COMISION DE TURISMO

Esmeily Espinal (PRESIDENTE) (PRM)
Disneiry Betances (DXC)

Chanell Almonte (PLD)

Robinson Cabrera (PLD)

Beatriz Gonell (PRM)

Leticia Cruz (FP)

Leonardo Vasquez (PRM)

COMISION DE DEPORTE Y REC-
REACION

Rall Dominguez (PRESIDENTE) (PRM)
Moisés Danilo Moronta (PRM)

Dario Siri (PRM)
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Luis Cabrera (FP)
Franco NUnez (PRM)
Bélgica Espaillat (PLD)

COMISION DE PARTICIPACION COMUNITARIA
Y SEGURIDAD CIUDADANA

Bélgica Espaillat (PRESIDENTE) (PLD)

Ana Lucia Rosario (PRM)

Franco NUnez (PRM)

Robinson Cabrera (PLD)

Magdalena Rodriguez (PRM)

Leonardo Vasquez (PRM)

Luis Cabrera (FP)

COMISION DE SALUD PUBLICA, ASISTENCIA
SOCIAL Y RECURSOS FUNERARIOS

Ambioris Reyes (PRESIDENTE) (PRM)

Beatriz Gonell (PRM)

Venecia Morales (PLD)

Leticia Cruz (FP)

Alfonso Duran (PRM)

COMISION DE NINEZ, JUVENTUD Y
TERCERA EDAD

Venecia Morales (PRESIDENTE) (PLD)
Robinson Cabrera (PLD)

Esmeily Espinal (PRM)

Disneiry Betances (DXC)

Alberto Herndndez (PRM)

Leticia Cruz (FP)

Chanell Almonte (PLD)

COMISION DE INCLUSION

Juan Gémez (PRESIDENTE) (PLD)
Radl Dominguez (PRM)
Alexander Germoso (OD)

Luis Cabrera (FP)

Engels De JesUs (PLD)

COMISION DE CEMENTERIOS
Alfonso Durdn (PRESIDENTE) (PRM)
Juan Gémez (PLD)

Héctor Concepciéon (PLD)

Marino Colén (PRSC)

Dario Siri (PRM)

Mariano Paulino (FP)

Moisés Danilo Moronta (PRM)

COMISION DE DESECHOS DE RESIDUOS
SOLIDOS

Amelia NURez (PRESIDENTE) (FP)
Ambioris Gonzdlez (PLD)

Franklin Veras (PRM)

Engels De JesUs (PLD)

Alexander Germoso (OD)

Marino Colén (PRSC)

Alberto Herndndez (PRM)

COMISION DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO
Beatriz Gonell (PRESIDENTE) (PRM)

Odalys Tejada (FP)

Oscar Reyes (PRM)

Amarilis Baret (PRM)

Bélgica Espaillat (PLD)

Radl Dominguez (PRM)

Edinson Tavera (PRSC)

COMISION DE SEGUIMIENTO DE LOS ACTOS
EMANADOS DEL CONCEJO

Franco NURez (PRESIDENTE) (PRM)

Moisés Danilo Moronta (PRM)

Robinson Cabrera (PLD)

Amelia NURez (FP)

Magdalena Rodriguez (PRM)

COMISION DISCIPLINARIA
Moisés Danilo Moronta (PRESIDENTE) (PRM)

Amarilis Baret (PRM)
Ramén Marine (PRM)
Albany Almonte (PLD)
Mariano Paulino (FP)

COMISION DE PROTECCION ANIMAL
Dario Siri (PRESIDENTE) (PRM)

Ramén Marine (PRM)

Venecia Morales (PLD)

Robinson Cabrera (PLD)

Vicente Diaz (PRM)

COMISION DE DISTRITOS MUNICIPALES Y
MANCOMUNIDADES

Alexander Germoso (PRESIDENTE) (OD)
Edison Taveras (PRSC)

Frank Medina (PRM)

Magdalena Rodriguez (PRM)

Chanell Almonte (PLD)

Marino Colén (PRCS)

Luis Cabrera (FP)

COMISION DE RELACIONES
INTERINSTITUCIONALES

Disneiry Betances (PRESIDENTE) (DXC)
Alberto Herndndez (PRM)

Venecia Morales (PLD)

Leticia Cruz (FP)

José NuUhnez (FP)

Ambiorix Reyes (PRM)

Leonardo Vasquez (PRM)

COMISION DE RELACIONES LABORALES
Beatriz Gonell (PRESIDENTE) (PRM)
Esmeily Espinal (PRM)

Dario Siri (PRM)

Juan Gémez (PLD)

Leticia Cruz (FP)
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COMISION DE COOPERACION INTERNACIONAL
Y PROMOCION A LA INVERSION

Leonardo Véasquez (PRESIDENTE) (PRM)

Frank Medina (PRM)

Esmeily Espinal (PRM)

José NuUnez (FP)

Franco NUiez (PRM)

Disneiry Betances (DXC)

Amelia NUnez (FP)

COMISION DE PROVENTO Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA

Vicente Diaz (PRESIDENTE) (PRM

Franco NUnez (PRM)

Héctor Concepcién (PLD)

Alfonso Durdn (PRM)

Alexander Germoso (OD)

Antonio Véasquez (FP)

Beatriz Gonell (PRM)

COMISION DE LICITACION
Dario Siri (PRESIDENTE) (PRM)
Alberto Herndndez (PRM)
Frank Medina (PRM)

Luis Cabrera (FP)

Odalys Tejada (FP)

COMISION DE EQUIPAMIENTO MUNICIPAL
Ana Lucia Rosario (PRESIDENTE) (PRM)
Alfonso Durdn (PRM)

Edwin NUfez (PRM)

Héctor Concepciéon (PLD)

Amelia NUnez (FP)

COMISION DE MERCADO
Odalys Tejada (PRESIDENTE) (FP)
Franco NUiez (PRM)

Vicente Diaz (PRM)

Edison Taveras (PRSC)

Antonio Vasquez (FP)

Leonardo Vasquez (PRM)




ACTIVIDADES
INSTITUCIONALES







ACTIVIDADES ESPECIALES DEL ALCALDE
EN REPRESENTACION DEL MUNICIPIO

I FITUR 2026




I NEW YORK /FESTIVAL DEL BOULEVARD JUAN PABLO DUARTE
10

I NEW YORK/ VISITA OFICIAL DEPARTAMENTO DE BOMBEROS

LELnninn

1 Illl“””lu_l.

'T_

m Rendicién de Cuentas 2026 | 12
N



I INTERVENCION EN MEDIOS

m Rendicién de Cuentas 2026 13
i




I Matinal

@ Rendicién de Cuentas 2026 14



Principales actividades y
funciones realizadas por
el Concejo de Regidores

Elbufete directivo parael afio 2025-2026 queddé conformado por
los sefiores Cholo D’Oleo como presidente; Disneiry Betances,
vicepresidenta;y Luis José Cruz, secretario. Los trabajos se llevan
a cabo a través de 30 comisiones integradas por los distintos

regidores, quienes entregaron 151 informes.

Durante este periodo se realizaron 22 sesiones, de las que 11
fueron Ordinarias y 11 Extraordinarias, dejando como resultado
22 actas y 49 resoluciones, queincluyen mds de 25 declaratorias
como reconocimiento a distintas personalidades e instituciones,

entre estas:
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I VISITANTES DISTINGUIDOS

I Kathy Hochul / Gobernadora de New York I Stefano Queirolo / Embajador de Italia

@ Rendicién de Cuentas 2026 | 16



I HIJOS ADOPTIVOS

I Bartolo Colén / Pelotero I Elvis Martinez / Cantante
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I David B. Samadi / Doctor I Fernando Villalona / Cantante
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| Huos DIsTINGUIDOS

I Adriano Espaillat / Congresista Estadounidense I Julién Tavdrez / Pelotero
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Ademads, dentro del marco de la conmemoracién del Dia Internacional de la Mujer, fueron reconocidas
25 féminas por sus aportes a la sociedad, incluyendo la vicepresidenta de la RepUblica Raquel Peia; la
comunicadora Jatnna Tavdrez; y la lider politica y funcionaria pUblica, Geanilda Vasquez.
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GESTION ADMINISTRATIVA

Y FINANCIERA




I FINANZAS MUNICIPALES

La Direccion Financiera es el 6érgano de apoyo a la administracién, encargado de la adquisicién vy
abastecimiento de bienes y servicios, elaboracion del presupuesto municipal, estados financieros para la
toma de decisiones, preparacion de los informes financieros a los organismos reguladores y fiscalizadores,

recauda y controla los ingresos monetarios y el pago a los acreedores.
Entre los objetivos de esta instancia, se destacan los siguientes:

*Proponer y coordinar la politica financiera del ayuntamiento y sus componentes: ingresos, gastos,

inversiones y su financiamiento.

* Dar seguimiento al plan anual de recaudaciones en coordinacion con el ayuntamiento y las unidades

organizativas subordinadas.
* Participar en el proceso de formulaciéon del presupuesto.

+ Coordinar la ejecucion, las modificaciones y evaluaciones presupuestarias de las diferentes

unidades organizativas que integran el Gobierno Local.

+ Coordinar la administracion financiera del Ayuntamiento y los subsistemas relacionados: sistema
de presupuesto, tesoreria, contabilidad, contrataciones puUblicas y administracion de bienes e

inmuebles, sistema tributario municipal, registro civil y conservaduria de hipotecas.
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Entre las principales metas por esta instancia municipal se destacan los siguientes:

*Crear controles e instrumentos administrativos, a partir de los cuales se logre la reduccién del gasto,
representando para el drea financiera la consecucion de mayores niveles de eficiencia y calidad del
gasto, por parte del Ayuntamiento.

‘Coordinacién de la ejecucién, modificaciones y evaluaciones presupuestarias de las diferentes
unidades organizativas del Ayuntamiento de Santiago.

*Arqueos diarios a todas las instancias recaudadoras y al departamento de Tesoreria, como parte
del fortalecimiento de los controles en el drea de efectivo.

I PRESUPUESTO MUNICIPAL

A partir de la decisién de presentar un Presupuesto individualizado por programa, se han unificado criterios,
orientados a definir un presupuesto, en el cual se vean reflejados los objetivos que la administracion persigue
lograr, por lo que, para la consecucién de los mismos, se han consensuado las actividades que cada unidad
busca desarrollar. Para la articulacion de dichas acciones se contempla la definicion de los siguientes

objetivos:
OBJETIVOS GENERALES
Sehanunificadolos objetivos que laadministracion actual persiguelograr. Conlafinalidad de alcanzarlos,

se han consensuado las actividades que cada unidad busca desarrollar. Para la articulacién de dichas

acciones se contempla la definicidon de los siguientes objetivos generales:

@ Rendicién de Cuentas 2026 | 23



1.Fortalecer el desarrollo comunitario, a partir de la promocién de proyectos educativos y culturales.
2.Desarrollar actividades de orientacién y ayuda a la mujer, con coordinacion de otras instituciones.
3.Supervisar la ejecucién presupuestaria de los ingresos y gastos.

4.Proteger y promover el medio ambiente, favoreciendo un aspecto limpio y habitable

5.Tomando lainiciativa de mantener el embellecimiento de la ciudad.

6.Presentar un presupuesto que incluya programas, productos y actividades Municipal.

Para el aio 2026, se estimb un monto de RD$2,051,560,134.00 para el Presupuesto de Ingresos y Gastos
del Ayuntamiento de Santiago, lo que representa un aumento de 6.38% con relacion al presupuesto del
afo 2025, basado en las politicas fijadas por el Ayuntamiento de Santiago y en la dindmica econémica
actual de la ciudad. Esto se ha desarrollado, en observacion a la Ley 176-07 del Distrito Nacional y los
Municipios, que en su articulo 21 establece el destino del total de los recursos recibidos por las diferentes
modalidades, modificando estos articulos en la ley 75-25 del 15 de agosto 2025 la distribucién porcentual
del total de los ingresos para la formulacion del presupuesto del aiio 2026, de la siguiente manera: un 30%
para gastos de Personal, un 40% para Servicios Municipales, 5% para Educacién, Salud y Género, un 25%

para Gastos de Capital e Inversion.

Se destaca que, a partir de un proceso de socializaciéon, consenso y validacién de este instrumento, del
cual fueron participes las distintas instancias municipales, pertenecientes al Ayuntamiento de Santiago, el
Concejo Municipal, en fecha 27 de noviembre del aio 2025, a través del acta no. 25-25 aprobé el proyecto
de presupuesto municipal, luego del informe favorable de la comision de finanzas, de acuerdo a la siguiente

distribucién de ingresos y gastos:
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DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS ART.21 DE LA LEY 176-07

Reucacion,
INGRESOSESTIMADO SALID Y
2006 PERSONAL 30% |  SERVICIOSA®% | INVERSION25% |GENEROS% (TOTAT
INGRESOS DELEY 36,808,61270 04R60| 06| 611349545 ] 1226870900
INGRESTS PROPIOS 2B 8847750 WSIMST000] 20319035625 | 406807105 ] 8127614500
FXTRAODINARIO MC 483000000 G4000000] 40500000 80500000 1610000000
TOIAL| 61546804020 Q0405360 SI289003350( 1025780670 | 205156013400

ANALISIS DE LOS INGRESOS CORRESPONDIENTE AL PERIODO
ABRIL 2025 A MARZO 2026

Los ingresos percibidos en el Ayuntamiento de Santiago en el periodo abril 2025 hasta el mes de
marzo 2026 ascendieron a la suma de RD$2,896,321,571.43. Los mismos fueron generados por los
diferentes reglones de ingresos que se detallan en el cuadro no 1y 2. Los ingresos recibidos por la ley de
ingresos 166-03 por un monto de RD$1,204,153,122.00, lo que representa el 41.58% del total de losingresos
recibidos, mientras que los ingresos propios son aquellos gestionados por los diferentes departamentos
recaudadores de la institucién, se capté un monto de RD$882,938,590.78 lo que representa un 30.48%. Y
de las transferencias extraordinarias ascendieron a RD$809,229,858.65 que representa 27.94%.
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EJECUCION DETALLADOS POR MES DE LOS RECAUDOS CAPTADO POR FUENTE DE INGRESOS

DESDE EL MES ABRIL 2025 HASTA MARZO0 2026

VENTAS DE BIENES

S TR
AN0/2025 IMPUESTOS | TRANSFERENCIAS | oo o0 C i RIA smvxomg:nlnmm OTROSINGRESOS| /oo e TOTALES
EXPLOTACION L)

ABRIL 6.462,322.24 06,645,605.00 45,643 584 62 6,032,047.00 4.470,856.00 159,254.414.86
MAYO 10,799,595.87]  96,645,605.00] 62,480,247.88| 13,738,753.00 1,855,780.00,  185,519,981.75
JUNIO 8,361.,241.91 06,645,605.000 4144900016, 29427676.72 8,509,271.25 3.935,283.00 188,328,078.04
JULIO 15,627,367.04]  96,645,605.00] 71,535401.34]  8511,614.56|  5719,812.00]  198,039,799.94
AGOSTO 17,844,752 81 06,645,605.00 2764322187 10,720,495.44 17,133,720.00 169,987.804.12
SEPTIEMBRE 7.964.509.98 96,645,505.I.'IU| 69778085849 4572726762 6,643,917.00 5,309,955.00 860,072,113.09
OCTUBRE 18,594,266.43 06,645,605.00 44,569,408.21 7,036,590.00 15,271,882.50 182,717,752.14
NOVIEMEBRE 10,884 731.33 96,645,505.I.'IU| 40,747 BB4.77 8488 602.76 6,334.402.00 163,101,225 86
DICIEMBRE 23,782,030.71 134,857,938.00 qﬂ#ﬂflﬂlﬂﬁ 5,986,592.40 3,799,311.00 231,832,975.17
SUB TOTAL 120,620,818.32]  908,022,778.00] 739,229,858.65 429.481,796.09] 75,667,883.41  65,831,010.50] 2,338,854,144.97
ANO 2026 |

ENERO 7.096,176.56 08,715,948.000 70,000,000,00f  29907,014.79 0.855,612.50 3,178.470.00 218,753,221.85
FEBRERO 12,189,871.79 QE,THT,IE*E.I.'IM 45458,014.85| 13,589,539.75 4,724,790.00 174,669,414.39
MARZO 9,320,983.56 08,707,198.00 4762216942 6,459,219.24 1,935,220.00 164,044,790.22
SUB.-TOTALES 28,607,031.91 195,131],344.“| 70,000,000.00, 122.987.199.06| 29,904,371.49 0.838.480.00) 557.467,426.46
TOTAL

GENERAL 149,227.850.23| 1,204,153,122.00, 809,229,858.65 552.468,995.15| 105,572,254.90 75,609,490.50, 2.896,321,571.43
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ANALISIS DELOS INGRESOS POR FUENTE CORRESPONDIENTE AL
PERIODO ABRIL 2025 HASTA EL MES DE MARZO 2026

ANALISIS DELOS INGRESOS POR FUENTE CORRESPONDIENTE AL
PERIODO ABRIL 2025 HASTA EL MES DE MARZO 2026

1 |IMPUESTOS 149,227,850.23
U N
EXTRAORDINARIA 809,229,858.65  27.94

16  |OTROS INGRESOS 105,572.254.90
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INGRESOS CAPTADO POR FUENTE
DESDE ABRIL 2025 A MARZO 2026

INGRESOS CAPTADO POR FUENTE DESDE ABRIL 2025 A MARZO 2026

261

= IMPUESTOS

® TRANSFERENCIAS

= TRANSFERENCIAS EXTRAORDINARIA
VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS/INGRESOS
DE EXPLOTACION

® OTROS INGRESOS

= VENTA DE BIENES MUEBLES, INMUEBLES E
INTANGIBLES

RELACION DE LOS INGRESOS MENSUAL
CORRESPONDIENTE AL PERIODO DE ABRIL

2025 AMARZO
PERIODO MONTO RDS %

ABRIL, 2025 159.254,414.86 5.50
MAYO, 2025 185,519,981.75 6.41
JUNIO, 2025 188,328,078.04 6.50
JULIO, 2025 198.,039,799.94 6.84
AGOSTO, 2025 169,987,804.12 5.87
SEPTIEMBRE, 2025 860,072,113.09 29.70
OCTUBRE, 2025 182,717,752.14 6.31
NOVIEMBRE, 2025 163,101,225.86 5.63
DICIEMBRE, 2025 231,832,975.17 8.00
ENERO, 2026 218.753,221.85 7.55
FEBRERO, 2026 174,669,414.39 6.03
MARZO, 2026 164,044,790.22 5.66
TOTAL GENERAL 2.896.321.571.43 100.00
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RELACION DE LOS INGRESOS POR DEPARTAMENTO RECAUDADORES CORRESPONDIENTE AL
PERIODO ABRIL 2025 HASTA MARZO 2026
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RESUMEN DE INGRESOS POR DEPARTAMENTO
CORRESPONDIENTE AL PERIODO ABRI 2025 A

MARZO 2026
'DEPARTAMENT| MONTO RD$ %
'PEDANEOS 709,200.00 0.02
APROPIACIONES| 24,107,168.00 0.83
CATASTRO 87,772,890.50 3.03
‘CEMENTERIO 34,561,944 .26 1.19
‘CORAASAN 199,295,159.47 6.88
'EDENORTE 66,243,791.03 2.29
SERVICIOS 722,000.00 0.02
‘GSM 145,740,776.51 5.03
'HIPOTECAS 66,460,118.39 2.29
INSPECCION 207,000.00 0.01
MEDIO 4,378,225.00 0.15
'MATADERO Y 22,930,336.00 0.79
PLANEAMIENTO 122,694,009.00 424
'RECAUDACIONE |  40,449,624.40 1.40
IINGRESOS LEY 1,204,153,122.00 41.58
EXTRAODINARI 809,229,858.49 2794
TESORERIA 31,595,548.08 1.09
' TRANSITO 35,070,800.00 1.21
‘TOTAL

GENERAL 2,896,321,571.13 100.00
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GRAFICO DE RECAUDO POR DEPARTAMENTO
DE ABRIL 2025 HASTA MARZO 2026

GRAFICO DERECAUDO POR DEPARTAMENTO DEABRIL2025 HASTA MARZO 2026

1.896,321.571.13

L1

T

T 66,460,118.39

-

2 22,930,336.00

E 1,204,153,122,00

709,200.00 4,378,225.00

229,858.49
24,107,168.00 34,561,944.26 35,070,800.
199,295,159.47 122,694,009.00
87,772,890.50 66,243,791.03 145,740,776.51
207,000.00 «m m 624, 1 595,5¢a -::a
o - - . - ?&M.Oi -
g © & & o & v o & ¢‘

51‘" & g 5}“ :9% 15*' o RS ey 15" ‘{& Q @'? {}‘y QQ' 4.- 4 *b
¢ & o & & o PO &
o ¥ © o K & & < <

& &
Titulo del eje

@ Rendicién de Cuentas 2026 | 31



ANALISIS DE LOS RECURSOS APLICADOS
DESDE EL MES DE ABRIL 2025 HASTA EL MES DE MARZO DEL 2026
En el ayuntamiento de Santiago, segin se detalla en el cuadro no. 5, los recursos aplicados ascendieron a la suma de

RD$2,612,279,424.92. Estos recursos fueron aplicados por los diferentes programasy simbolos, de acuerdo con lo establecido
por la DIGEPRES, y ejecutada conforme a lo presupuestado y recomendado para el periodo 2025-2026.

Los gastos mds relevantes fueron las remuneraciones y contribuciones que incluye el objeto de gasto por sueldo, regalias,
contribuciones de la seguridad social, prestaciones e incentivos.

Senalar que al mes de marzo 2026 se ejecutd el pago por prestaciones a los empleados desvinculados de la
instituciéon, ascendente a un monto de RD$7,766,396.19, pago de obras de periodos anteriores por un valor de
RD$195,836,185.85, pago por sentencias civiles definitivas de gestiones anteriores y acuerdos transaccionales,
por la suma de RD$23,181,197.03.

RELACION DE LOS GASTOS EJECUTADOS POR OBJETO CORRESPONDIENTE
AL PERIODDO ABRIL 2025 HASTA MARZO 2026

CLASIFICACION POR OBJETO DEL PERIODO %
GASTOS. 2025/2026

REMUNERACIONES Y CONTRIBUCIONES 904,411,481.26 34.62
CONTRATACION DE SERVICIOS 757,600,681.10 29.00
MATERIALES Y SUMINISTROS 85,325,279.57 127
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 91,279.244.68 3.49
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E
INTANGIBLES

126,997,213.72 4.86
OBRAS 332,582,430.14 12.73
DISMINUCION DE PASIVOS 314,083,094.45 12.02
TOTALES 2,612,279,424.92 100.00
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GRAFICO DE LOS GASTOS POR OBJETO CORRESPONDIENTE
AL PERIODO ABRIL 2025/MARZO 2026

Periodo Monto Ejecutado %o

ABRIL, 2025 241,620,440.07 9.25

MAYO, 2025 199,449 723.37 7.64

JUNIO, 2025 204,507,650.61 7.83

JULIO, 2025 219,027,115.66 838

= REMUNERACIONES ¥ AGOSTO, 2025 260,015,331.36 9.95
CONTRIBUCIONES

» CONTRATACION DE SERVICIOS SEPTIEMBRE, 2025 256,119,549.77 9.80

= MATERIALES Y SUMINISTROS OCTUERE, 2025 Lo L =

NOVIEMBRE, 2025 187,514,442.30 718

TRANSFERENCIAS CORRIENTES DICIEMBRE, 2025 194,298,373 .41 7.44

 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E ENERO, 2026 223,289,707.91 8.55

; gﬂ:ﬁ"‘f‘ﬁl“ FEBRERO, 2026 260,776,149.98 9.98

MARZ0, 2026 168,491,746.70 .45

= DHISMINUCION DE PASIVOS TOTAL 2,612,279,354.29 100.00

RELACION DE LOS GASTOS EJECUTADO POR MES CORRESPONDIENTE
AL PERIODO DESDE ABRIL 2025 HASTA MARZO 2026
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AL PERIODO DESDE ABRIL 2025 HASTA MARZO

RELACION DE LOS GASTOS EJECUTADO POR OBJETO CORRESPONDIENTE

REMUNERACIONES RIENES MUEBLES,
Y CONTRATACION | MATERIALES Y | TRANSFERENCI INMUEBLES E DISMINUCION DE

ANO2025 CONTRIBUCIONES | DE SERVICIOS SUMINISTROS |AS CORRIENTES INTANGIBLES OBRAS PASIVOS TOTAL GENERAL
UL 71,554 ,511.59 72 961,994 40 738.207.41 6,942 707 28 6061242539 2.728,205.00| 26,082 38900 241 620 441
{0 61,159,174.46]  65380,562.92]  13,925073.78]  7.225,165.79] 564425640  7440.553.74]  38,674936.28 199,449.72
10 71,241 438.14 53,636,691.11 3,194.658.77 3,516,770.41 40,782, 326.63 11,421,335.40] 20,714430.15 204,507 651
10 76.955,360.16 56482 483.73 9,346,175.75 6,500,384.19| 14,270,733.04 36,441,33?.1'9' 19,029.091.00 219027.11;
)STO 68.928467.14]  89.528.856.18]  11,577.465.41]  8.374.96031 233947273 62.735.867.72] 1653024187 26001533
TIEMBRE 67.944402.10]  70,648.469.58]  11,567.669.01]  9.809.914.82 105420.68] _ 84050.74194]  11,992.931.64 256,119,54
UBRE 68,550239.83]  65,560,831.12]  12,533.75781]  6.290,230.66 1235,097.72]  33412,115.02]  9,586,750.99 197,169,12
{IEMBRE 49092 354 .57 65,905,821.96 10,084 581.56 4,389,571.60| 456,527.01 48 890.826.19| 869475941 187,514 44,
[EMBRE 126,041,086.61)  42322507.69|  -3,78464582]  4438377.03 996,134.80] 2232853289 195638021 19429837,

SUB TOTAL 661467,034.60]  582.428.218.69]  69,182,943.68  57.488,082.09] 126442,494.40]  309.451,065.69]  153.261,910.55 1,959.721,74
Y2026
RO 9353563547 70769,03047] 614955842  8.987.776.71 55471932]  11,126,067.12]  32,166,92040 22328970
RERO 64439.06254] 7320658329 497236179 13.66199931 0.00] 1152621805 92,969,025.00 260,776,14
70 8496884865 3119684865  50202415.68] 1114138657 479.079.28] 3568523850 168,491 81'
i TOTAL 242,944 446.66 175,172,462.41 16,142,335.89  33,791,162.59| 554,719.32 23,131,364.45 160,821,183.90 652,557,067,
'AL GENERAL 904411,481.26]  757,600,681.10] 8532527957 91,279,244.68| 126997213.72]  332,582,430.14]  314,083,094.45 2,612,279,42
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GRAFICO DE LA E JECUCION DE LOS GASTOS POR OBJETO
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COMPARATIVOS DE LOS INGRESOS POR DEPARTAMENTOS
DESDE EL MES DE ABRIL 2025 HASTA MARZO 2026

En el Ayuntamiento de Santiago los ingresos captados en el periodo abril 2025 a marzo 2026 ascendieron a la suma de
RD$2,896,321,571.13. Los mismos fueron generados por los diferentes departamentos recaudadores, mientras que en el
periodo 24 de abril 2024 hasta marzo 2025 se obtuvieron ingresos por un monto de RD$2,026, 826,645.43, con un aumento
de RD$869,494,925.70 lo que representa un incremento de un 42.90% detallado en el cuadro No.9

‘Estos incluyen transferencias extraordinarias recibidas a través del Ministerio de Interior y Policia por un

monto total de RD$809,229,858.49, para proyectos de inversién.

COMPARATIVO DE INGRESOS POR DEPARTAMENTO RECAUDADORES

PERIODO 24 DE | PERIODO DE
ABRIL 2024 A ABRIL 2025A
DEPARTAMENTO MARZO 2025 MARZO 2026 DIREFERNCIA % DIF
ALCALDES PEDANEOS 555,100.00 709,200.00 154,100.00 27.76
APROPIACIONES 24,107,168.00] 24,107,168.00 100.00
CATASTRO 43,733,505.11 87,772,890.50] 44,039,385.39 10070
CEMENTERIOS 31,504,386.02 34,561,944.26 3,057,558.24 9.71
CORAASAN 177,926,014.34 199,295,159.47 21,369,145.13 1201
EDENORTE 140,149,285.97 66,243,791.03 -73,905,494.94 5073
SERVICIOS GENERALES 850,500.00 722,000.00} -128,500.00 -15.11
GSM 153,599,564.19 145,740,776.51 -7,858,787.68 -5.12
HIPOTECAS 62,515,943 .41 66,460,118.39 3,944,174.98 6.31
INSPECCION TECNICA 1,978,229.84 207,000.00} -1,771,229.84 -89.54
MEDIO AMBIENTE 3,120,400.00 4&?3,215.!]!]' 1,257,825.00 40.31
MATADERO ¥ MERCADOS 19,290,810.96 22,930,336.00] 3,639,525.04 18.87
PLANEAMIENTO URBANO 103,748,481.63 122,694,009.00} 18,945,527.37 18.26
RECAUDACIONES 41,982,802.32 40,449,624.40] -1,533,177.92 -1.65
TESORERLA 35,678,862.64 31,595,548.08 -4,083,314.56 -11.44
TRANSFERENCIA DE LEY 1,101,329,019.00]  1,204,153,122.00| 102,824,103.00 9.34
EXTRAORDINARIA 93,500,000.00 809,229,858.49 715,729,858.49 765.49
TRANSITO 15,363,740.00 35,070,800.00] 19,707,060.00 12827
TOTAL 2,026,826,645.43 | 2,896,321,571.13 869,494,925.70 4290
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COMPARATIVO DE LOS INGRESOS PROPIO GESTIONADO POR LA INSTITUCION

MES ANO 2024 ANO 2025 DIFERENCIAS
ABRIL 12,659,526.88 62,608,809.86 49,949,282.98
MAYO 61,597,297.91 88,874,376.75 27.277,078.84
JUNIO 50,929,316.15 50,233,473.04 -695,843.11
JULIO 69,687,928.03 101,394,194.94 31,706,266.91
AGOSTO 73,100,339.16 73,342,199.12 241,859.96
SEPTIEMBRE 76,569,086.93 65,645,649.60]  -10,923,437.33
OCTUBRE 87,099,698.11 86,072,147.14 -1,027,550.97
NOVIEMBRE 59,253,723.19 66,455,620.56 7,201,897.37
DICIEMBRE 115,388,277.62 96,975,037.17|  -18,413,240.45
SUB-TOTAL 606,285,193.98 691,601,508.18 85,316,314.20
MES ANO 2025 ANO 2026 DIFERENCIAS
ENERO 57,311,154.28 50,037,273.85 -7,273,880.43
FEBRERO 67,388,936.09 75,962,216.39 8,573,280.30
MARZO 101,012,342.08 65.337,592.22|  -35,674,749.86
SUB TOTAL 225.712,432.45 191,337,082.46]  -34,375,349.99
GENERAL 831,997,626.43 882,938,590.64 50,940,964.21

PROMEDIO RECAUDADO MENSUAL 73,578,215.89

Los recursos aplicados en el periodo 24 de abril 2024 hasta marzo 2025 fueron por la
suma de RD$1,937,684,224.32, mientras que los gastos ejecutados en el periodo de abril
2025 hasta marzo 2026 ascendieron a un monto de RD$2,612,279,354.29 reflejandose
una diferencia de un 34.81% tomando en cuenta que el mes de abril 2024 no se ejecutaron
en vista que asimismo a partir del 24 de abril, segin se muestra en el cuadro con sus

valores y variaciones porcentual en cada mes.
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PRINCIPALES ACTIVIDADES

DIRECTIVAS Y OPERATIVAS




| FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

PLAN DE CAPACITACION

Fue ejecutado en un 95%, logrando un impacto significativo en el fortalecimiento de las competencias de
nuestros colaboradores.

El personal de limpieza fue beneficiado con capacitaciones impartidas por el ICAM, enfocadas en
seguridad y técnicas de barrido, elevando la calidad y eficiencia de sus labores. Asimismo, el equipo
mecdnico recibié formacién en mecdnica automotriz a través de INFOTEP, fortaleciendo sus capacidades
técnicas y operativas.

De igual manera, los colaboradores de la Alcaldia participaron en diversos programas formativos en
dreas clave como formacién municipal, estrategias de comunicacion, redaccidon de informes técnicos,
manejo de herramientas de Office, inteligencia emocional y prevencién de la violencia contra la mujer.
Estas capacitaciones fueron desarrolladas en coordinacién con el MAP vy el INAP, incluyendo ademds
entrenamientos especializados dirigidos a nuestro cuerpo policial.

Entre los principales logros se destaca:

* Fortalecimiento integral de las competencias técnicas y blandas del personal
* Mejora en la calidad del servicio ofrecido a la ciudadania
* Incremento en la eficiencia operativa de las distintas dreas.

Estos resultados evidencian el firme compromiso de esta gestidon con la capacitacién continua de sus
colaboradores, reconociendo el desarrollo del talento humano como un pilar fundamental para ofrecer un
servicio publico de calidad, mads eficiente, humano y orientado a resultados.
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PLAN DE MEJORA CAF

Se ejecutd en un 90%, abarcando diversas dreas de mejora tanto para optimizar los servicios dirigidos a los
municipes como para fortalecer los controles internos de la institucion.

Como parte de estos avances, se implementé la plataforma MUNIPLAN con un Plan Operativo
totalmente digital, lo que representa un paso significativo hacia la modernizacién de la gestion municipal.

Esta herramienta permite centralizar la informaciéon, mejorar la planificaciéon, facilitar el acceso a
los datos en tiempo real y reducir el uso de procesos manuales, aumentando asi la transparencia y la
eficiencia institucional.

Para garantizar su correcta utilizacion, se impartié una capacitacion sobre el manejo de la plataforma,
y un técnico de planificacion disefid una guia de uso que sirve como soporte prdctico para los
colaboradores.

El uso de MUNIPLAN permitird eficientizar significativamente el seguimiento al cumplimiento de los objetivos
institucionales, ya que facilita el monitoreo continuo de las metas, la medicidon de avances, la identificacion
oportuna de desviaciones y la toma de decisiones basadas en datos. Esto se traduce en una gestion mads
organizada, &gil y orientada a resultados, fortaleciendo el compromiso con la mejora continua y la calidad en
el servicio pUblico.

Cabe destacar y resaltar que, mediante la Resolucion nom. 3475-25, el Honorable Concejo de Regidores
aprobé la actualizacion del Plan Municipal de Desarrollo, marcando un hito importante en la planificaciéon
estratégica del municipio.

A partir de esta actualizacion, proyectos de alto impacto como Nueva York Chiquito, la transformaciéon del
Mercado Hospedaje Yaque y la terminacion de la estacion de bomberos iniciaron su ejecucion. Estos avances
han sido posibles gracias a la tfransferencia de fondos gestionada por la eficiente administracion de nuestro
alcalde, Ulises Rodriguez, en coordinacién directa con la Presidencia de la Repuiblica.
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JUAN PABLO

Asimismo, se dio inicio a importantes iniciativas orientadas al desarrollo sostenible y la mejora de la calidad
de vida de los municipes, entre las que se destacan: la implementaciéon de composteras y huertos escolares,
la actualizacién del PMOT y el impulso de conexiones viales urbanas transformadoras.

Estos logros reflejan una gestion comprometida con el desarrollo integral del municipio, la planificaciéon
organizada y la ejecucién de proyectos que impactan de manera positiva a la comunidad.

En mayo de 2025, el Ayuntamiento de Santiago fue distinguido con el maximo galardén a la transparencia
en la Premiacién Juan Pablo Duarte, en reconocimiento a su destacado posicionamiento en el Indicador
5: Informacién Publica e Integridad del SISMAP.

Este importante reconocimiento evidencia el firme compromiso de la gestion con la transparencia, el acceso
a la informacién y el fortalecimiento de la integridad institucional, consolidando al Ayuntamiento como un
referente en buenas prdacticas dentro de la administracion pUblica municipal.
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EVOLUCION SISCOMPRAS
Ayuntamiento de Santiago (2024 - T12026)

1. ANO 2024 - PUNTO DE PARTIDA (FASE DE CONSOLIDACION)

* Se evidencia una estructura bdsica de cumplimiento, con publicacion de procesos y registros en el sistema.
* Persistian brechas en:
* Planificacion efectiva del PACC
* Eficiencia en ejecucion y seguimiento
* En términos generales, el desempeio se mantenia en rangos medios (amarillo) dentro de la
escala SISCOMPRAS (60-79).

2. ANO 2025 - SALTO CUALITATIVO EN GESTION

+ Se observa una mejora significativa en los indicadores clave:
- 100% de las contrataciones publicadas en el portal transaccional (sismap.gob.do)
- Ejecucién del presupuesto de compras alineada al sistema (mds de RD$1,200 millones gestionados
digitalmente.

* En planificacion:

* Publicacién del PACC en torno a 80% de cumplimiento

* Indicadores de gestion del PACC con mejoras progresivas
* El municipio alcanza niveles cercanos a 90%-100% en algunos subindicadores, posiciondndose en rango
verde (alto desempeio).

Este afo marca el punto de madurez operativa del sistema, con integracion real al SECP.
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3.2026 (PRIMER TRIMESTRE) CONSOLIDACION Y CONTINUIDAD

* Se mantiene la planificacion activa del PACC, con procesos ya cargados y calendarizados desde
inicio de ano.
* Evidencia de:
* Diversificacion de compras (infraestructura, tecnologia, servicios, residuos sélidos, etc.)
* Programacién anticipada y estructurada
* Se consolida un modelo donde:
* La planificacién ya no es reactiva
* El sistema se utiliza como herramienta de gestién y no solo de cumplimiento

LECTURA ESTRATEGICA DEL AVANCE

+ 2024 - Control basico
- 2025 > Digitalizacion completa y cumplimiento total
- 2026 > Gestion estratégica y planificacion anticipada

El Ayuntamiento de Santiago ha pasado de un esquema de cumplimiento operativo a un modelo de
gestiéon mads estructurado en compras pUblicas. Hoy no solo registra procesos en SISCOMPRAS, sino
que planifica, ejecuta y monitorea con mayor nivel de eficiencia, alinedndose con los estdndares
nacionales de transparencia y control del gasto.

Elreto hacia adelante yano es cumplir, sino optimizar la calidad del gasto, fortalecer laplanificacion
y generar mayor impacto econémico a través de las compras piblicas.
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I GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Al corte mds reciente disponible en el portal institucional, el Ayuntamiento registra un promedio general de
90.32%, evidenciando un alto nivel de cumplimiento en los indicadores de gestion pidblica municipal.

INDICADOR RESULTADO

Plan Mejora CAF 95%

<

Estructura y Manual de Organizacion y 100%
Funciones aprobado

38

Sistema de Evaluacion del Desempefio 100%
formalizado y en marcha

<

Plan Anual de Capacitacion formalizado y 100%
ejecutado

Transmisién de datos de RRHH y Néminas al MAP 100%

Transmisién de datos de RRHH y Néminas 100%
al MAP

Constitucién de Asociacién de Servidores 100%

Publicos (ASP)
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Con la intencién de continuar fortaleciendo las capacidades de la institucion y desarrollando las
competencias del capital humano, durante el periodo abril 2025 - febrero 2026, fueron realizadas 16
actividades formativas, desarrolladas en 5,472 horas totales y que tuvo un impacto de 1,286 participaciones

de colaboradores, unos 92 por capacitacion, que representa el 42% de la poblacién total.

Tipos de capacitaciones ejecutadas:
* Inducciéon a la Administracion Pdblica
* Induccién Administracién Ayuntamiento de Santiago
* Atencién al Ciudadano y Calidad en el Servicio
+ Comunicacién Efectiva
* Cortesia Telefonica
* Inteligencia Emocional
* Liderazgo Situacional
* Inclusién Social
* Prevencién de la Violencia contra la Mujer
* Curso de Gestion Municipal
* Modelo de Ejecucién de Contratos
+ Curso realizado en coordinacién con CAGFI

* Normativa NORM-101-14-2024




EVALUACION DEL DESEMPENO

En este periodo fue realizado el proceso de evaluacion de desemperio del afio 2025, cuyo reporte fue remitido
al MAP, alcanzando una puntuacion del 100% del cumplimiento.

En total, 3,042 servidores pUblicos fueron evaluados, equivalente al 86% de la poblacion total interna que
asciende a 3,542 servidores, dejando como resultado un promedio institucional de desempeno del 90% y una
calificacién “sobresaliente”.

INDICADOR RESULTADO

Servidores publicos evaluados 3,042 servidores evaluados

Head Count Ayuntamiento 3,549 servidores

Nivel de cumplimiento de evaluacion 86%

Promedio institucional de desempeno 90%

Calificacién desempefio institucional 90%

Calificacion desempeno institucional Sobresaliente

@ Rendicién de Cuentas 2026 46



PLANIFICACION DEL DESARROLLO MUNICIPAL Y
ORDENAMIENTO

Articulacion estratégica para el ordenamiento urbano,
catastral y de apropiacion

PLANEAMIENTO URBANO

Como parte de las acciones orientadas al ordenamiento territorial, la regulacién urbana y el fortalecimiento
de los procesos técnico-administrativos del Ayuntamiento del Municipio de Santiago, el Departamento de
Tramitacién y Uso de Suelo desarrollé durante el periodo comprendido entre el 1y el 28 de febrero de 2026
una labor continua de recepcién, evaluaciéon, aprobaciéon y salida de trdmites vinculados al uso de suelo,

proyectos definitivos y expedientes municipales.

La gestion del departamento se ejecutd a través de sus principales unidades operativas: No Objecién de
Uso de Suelo, Tramitaciéon de Proyectos Definitivos y la Unidad de Catastro OMPU, garantizando el debido
seguimiento a las solicitudes ciudadanas, la revisién técnica de proyectos y la tramitacion de expedientes

conforme a la normativa vigente.

@ Rendicién de Cuentas 2026 47



Durante el periodo evaluado, esta unidad recibid un total de 80 solicitudes, reflejando una dindmica constante
en los procesos de regulacién y autorizacion territorial.

+ 39 solicitudes fueron aprobadas, luego de completar satisfactoriamente las evaluaciones
correspondientes.

+ 18 solicitudes permanecieron en fase de requerimiento, desaprobaciéon o desistimiento, debido a
observaciones técnicas o documentacién pendiente.

+ 23 solicitudes quedaron pendientes de cita y/o evaluacién, como parte del flujo regular de trabajo
de la unidad.

* En cuanto a la salida de expedientes, se registraron 6 expedientes retirados por los solicitantes.

Estos resultados evidencian el volumen de trabajo técnico que maneja esta unidad en la regulacién
del uso adecuado del suelo y la planificacién del crecimiento urbano del municipio.

UNIDAD DE TRAMITACION DE PROYECTOS DEFINITIVOS

En materia de proyectos definitivos, durante febrero de 2026 se registraron 28 entradas de proyectos,

los cuales fueron sometidos al proceso de revision técnica y administrativa correspondiente.

Enconjunto,losresultadosalcanzadosduranteel periodoevidencianlacapacidad operativadel Departamento
de Tramitacién y Uso de Suelo para gestionar de manera eficiente los procesos técnicos, administrativos y
documentales asociados al desarrollo urbano del municipio, contribuyendo al fortalecimiento institucional, la

seguridad juridica de los trdmites y la planificacion sostenible de Santiago de los Caballeros.
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REPORTE AMUAL 2025

TELECOMUNICACIONES RO6292,600.00)  ROS321,650.00)  RDSS47,900.00)  ADS246,150.00)  RAODS144,450.00)  ROS636,550.00)  RODS284,600.00)  RDS103,550.00)  ROS326,300.00)  RDS2,903,750.00
PLBLICIGAL ROS158,070.00(  ROD$641,000.00) RODS1,258,354.00 12,121.00| RD$1,322.442.00] MDS1,149,884.30| RDS1,276,035.95  RDSES7.143.90]  RDS431,337.80)  RDSE006,388.95

ARBITRIOS POR

I:I:NST_H_UC_I:!OH WEGAL RL56, S00.00| RDSL,657 600.00f RDS1,537,501.25 RDG1,323,976.40 RO 795, 408,00, RDS765,725.00 ROS798,581.00 RDS455,574.2 ROG441,443.40| IDS?,IQE,HB.!D

SOLICTTUD US0 BF

SUELG ADSAT,00000|  ROSO7000.00)  RDSB0,000.00)  ROS64,000.00)  RDS61000.00)  RODSS3S00.00(  ROS45,000.00)  ROSSD.500, ROGAS,000.00)  ROG566,000.00

APROBACION USO DE

SUELD RO61,093,480.20|  RDS608420.20(  RDSTT0303.31( ROSL5E1423.20) RDS1456.162.08) ADSL747.508.76| ROS1L040,385.00  ROSO0LE55.87| RDS1101.007.56 ROS10,300,432.28

TRAMITACION DE

PLANDS RD43,470,303.00| AOS1609, 59562 ROS3,675,066.84| ROS2,944,879.20) ROS2,000,051.30) ADSA,185566.90| ROS1,692,465.80 ROS4,514,379.30| ROS2,689,574.70) ROS26,761882.66

LEVANTAMIENTOS RIS5960,636.48] WDS3,624,735.83] ADS3,333,988.76] ROS2,218,660.99) RDSI403,850.77| ADS2,296,703.11 ROD52,141,047.24) RO33.038,86873) RDSI676,533.83) RDG2T095,015.74

LICENCIA DE

CONTRUCCION - MIVED | RD$1,532,413.15)  ROSS93,949.19)  ROS347,267.98) ROS1,174,591.68) ROS1134,288.73 ADSLAZ1363.69)  RDS417,931.1%) ROS11SB070.47|  ROS199,153.60)  RODSE179,020.64

DEMOLIZIONES ADS16,00000|  RDS16,000.00)  RODS15,000.00)  ROS19,000.00 ROS5,000.00)  RD$13,000.00  RDSS3,000.00  RD$35,000.00] ROS6,000.00)  ROG1TS,000.00

CERTIFICACIONES ROS0.00| ROG0.00 RO 1, 500,00 ADS0.00 ROG0.00)  ROS10,000.00 ADS0.00 RDS0.00 RD511,500.00

RESELLADDS RO, 200,00 ROG2 1,000.00) ROS534, 200,00 ROSS, 100.00 ROG56, 100,00 RO%16, 800,00 ROS11,400.00 ROGS,700.00] ROG 15, 300,00 RO 168, 500000

USD DE SUELD -

CATASTRO OMPU AD530,503.00 ROS15,701.60)  RO513,988.80  ADS14,791.20|  RDSE9.457.20]  ROS6S5.59240)  RAODS66,759.60|  RD599,052.00] ROG6,000.00  RO$A01,545.80

REPORTE TRIMESTRAL

2026

TELECOMUNICACIONE
PUBLICIDAD

ROS0.00
RDS701,205.20

ARBITRIOS POR CONSTRUCCION
SOLICITUD LSO DE SUFLO
APROBACION USO DE SUELO
TRAMITACION DE PLANOS
LEVANTAMIENTOS

LICENCIA DE CONSTRUCCION -
DEMOLICIONES
CERTIFICACIONES

RESELADOS

USO DE SUELOD - CATASTRO OMPLU

RDS210,808.20
ROS262,000.00
RDS775,849.61
RIDS2,948,859.50
RD$5,743,667.17
RDS904.067.09
ROSS5,000,00
RD51,500.00
RO534,500.00
ROS$11,080.00

RS2 048, A10.00
RD3410,547.40
RD5348,039.08

RDS63.000.00

RDS600,953.20

ROSZ087 324,10

. RS2 363,171.34

ROS2H2.840.44

ROSS5,000.00

RDS1,500.00

RID529,400.00

RDS3.518.80

ROG0.00

RD5202,379.70

' RD%67,726.04
RDSIT7,000.00

RD5232,000.00
RO¥51,152,864 00

| RD$918,827.44
RDSS12,573.01

RIDAS 100, OO0, D0
ROS0.00
RIGO.00
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Apropiaciones

En el periodo evaluado, se han llevado a cabo diez (10) informes escritos del sefor alcalde, Lic. José Ulises
Rodriguez Guzmdn, al Concejo de Regidores, en los cuales se han obtenido los siguientes avances:

EXPEDIENTES APROBADOS Y EN TRAMITES

CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS INICIALES 75 75 [
‘ TRASPASOS DE CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS | 226 226 |
| TRASPASOS ¥ CORRECCION DE CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS | 95 | a5 |
l TRASPASOS Y SUBDIVISIONES DE CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS 10 | 4 |
; TRASPASOS ¥ REFUNDICIONES DE CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS 2 | 2 |
| CORRECCIONES DE CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS 306 | 306 |
i TRASPASOS DE CONTRATOS DE CEMENTERIOS MUNICIPALES 27 | 27
| SOLICITUDES DE APROPIACIONES (WENTA DE SOLARES MUNICIPALES) 62 | 62 |
| CORRECCIONES DE DECRETOS 13 | 13 |
I CONTRATOS DE PERMUTAS DE SOLARES MUNICIPALES 2 | 2 |
i DESISTIMIENTOS DE APROPIACIONES 12 12 |

TOTAL DE EXPEDIENTES APROBADOS
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TO
()| Avunrasssire

EXPEDIENTES TRAMITADOS ¥ FIRMADOS POR EL ALCADE Y LISTOS EARATGA

Abril RD% 300,745.00
Mayo RD%1,183,617.00
Junio RD%3,025,3223.00

TOTAL DE EXPEDIENTES FIRMADOS Y EN ESTADO DE ENTREGA 866

“wes | wonto
Julio RD$5,704,857.00
Agosto RD%$4,141,869.00
Septiembre RD%$4,120.935.00
Octubre RD%$14,353,544.50
Noviembre RD$5,091,058.00

| Diciembre RD%$4,716,311.00

Enero RD%$2,126,370.00




CATASTRO

Servicio a los Usuarios y Contribuyentes:

* En este aspecto Sé ha mantenido la eficiencia del trabajo y la disminucién de los plazos: En cuanto alas citas
para las inspecciones de ubicacién, remedicion y fijacidon de puntos, cementerio, manteniendo las brigadas
que fueron creadas para el periodo abril 2024 a marzo 2025.

* Respuesta a todas las solicitudes: Se estdn dando respuesta en plazo muy oportuno a todas las solicitudes.
* Asistencia a los usuarios y contribuyentes: Servicio presencial, via telefénica y WhatsApp.

Remisién de procesos a Planeamiento Urbano: Después que los procesos son recibidos por la Direccion, se
estdn tramitando de 15 a 20 dias calendarios, lo que ha permitido mantener el descongestionamiento en un
100 x 100 de la tramitacion de los diferentes procesos, hasta el punto que no tenemos expedientes atrasados
y pendientes por trabajar.

. Area Técnica de Catastro Municipal: Informes de Consultoria Juridica e Inspecciones de Terreno y
Cementerio: tramites1380.

Area Tecnica
De 25 de abril a 31 Dic. 2025 Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Oct. Nov Dic. Total
Informes De Juridica 42 76 43 39 79 91 3 p 30 461
Ubicacidn de terreno 4 30 35 39 26 37 38 30 n 297
Remedicion Por Traspaso 20 2 19 ) 38 26 32 20 16 220
Remedicion Por Apropiacion 8 9 8 9 13 7 5 !
Remedicion Por Fijacion De Puntos 3 ] 0 4 4 3 0 25
Remedion para Actualizacion de mensura 5 8 7 8 16 3 13 68
Mensura De Cementerio 28 19 k| 29 34 38 il 33 5 238
Totales por mes 149 163 152 149 198 225 141 125 18 1380
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Il. Tramitaciones de expedientes a Planeamiento Urbano: Contrato inicial, Traspaso y Apropiacion:

Procesos municipales 275.

Tramitaciones a Planeamiento Urbano i =
Del1de abrila 31de Dic. 2025 Abril Mayo Junio Julio Agosto | Sept. Oct, Nov Dic. Total
Contrato Arrendamiento Inicial . Z i} 3 0 10 5 6 0 85
Traspaso 20 2 2 19 24 17 3 20 11 119
Apropiacién 3 6 3 9 2 5 7 13 1 51
Totales 25 31 30 2 26 32 35 39 30 275

Otros servicios: 39.

Otros servicios =
De 25 de abrila 31de Dic. 2025 Abril Mayo Junio Julio Agosto | Sept. Oct. Nov Dic. Total
Respuestaa Solic. Acceso Inform Munic 1 ; 11 4 6 M| ) 3 39
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Ill. Recaudaciones:

Durante el periodo las recaudaciones ascendieron a un total de RD$80,479,927.40, segUn detalle siguiente:

Recaudaciones por concepto de arrendamiento y conceptos asociados:
Del 1de abril al 31 de dic. 2025:

CONCEPTOS Abril Mayo Junia Julia Agosta Sept Octubre MNoviembre Diciembre
ARRENDAMIENTO DE SOLAR MUNICIPAL 3,834,054.00 | 258570300 4522317.00| 414133516| 407140000 | 4,609486.00| 462035200 2,98098880 | 4,647,008.00
DORDENANTA 10-69 CATASTRO 6,000.00 12,000.00 4,000.00 10,000.00 B.000.00 B,000.00 5,000.00 5, 000,00 8,000.00
ORDENANZA 10-69DESESTIMIENTO 4,000,00 3,000,00 2,000,00 2,000.00 3,000.00 2,000.00
ORDENANZA 24-15 CATASTRO 1,500.00 1,500.00
REMEDICld‘N 11,317.00 20,723.00 17,613.00 9,356.00 23,496,00 9,506.00 5,604.00 9.071.00 15,377.00
REMEDICION POR TRASPASO 21,018.00 18.458,00 21,460,00 63,394.00 22,606.00 37,902.00 77,828.00 20,583.00 4247700
SOLICITUD DE TRASPASO 28,000.00 34,000.00 32,000.00 66,000.00 52,000.00 42,000.00 54,000.00 34,000.00 A0,000.00
SOLICITUD Y RETIRO DE CONTRATO 33,000.00 38,000.00 36,00000| 5434884 46,00000|  41,000.00 70,00000 |  46,421.10 32,000.00
Totales arrendamiento y conceptos asociados

3,937,389.00 | 2,711,884.00 | 4,635390.00 | 434443400 422550200 | 4,750,894.00 | 4,836,284.00 | 3,097,563.90 | 4,784,862.00
Resumen total de recaudos:
Conceptos de Recaudos Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept Oct, Nov Dic. Total
NECAUDORREND.VCONCEPTOSAOL. | 33578000 | 330y gononl agassonnn]  a3uassemn| amssonon] asommann| 4mezsecn] 30975630 &7m48200| 3730420000
ABONO Y PAGO DE APROPIACON 7| 1imero| 3osamm|  smesion] anessson] am0so0] 143535050 ] sov10s00| an631100]  de38ass0
OTROS SERVCOS o] wsn] mww|  sow| mmw| smwe some| oo wmel  smesw
Totdes oo | agssenon| TeuTa0]  1omse36n0] st 92600 1924008750] SI58ML0] SAAEN0 | SO4T8IA
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PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

Mediante la Resolucidon nim. 3469-25, de fecha 21 de octubre de 2025, el Honorable Concejo de Regidores
aprobd que, dentro del 25% correspondiente al capitulo presupuestario de Gastos de Capital e Inversion
en Obras del Presupuesto Municipal, se destine un 25% como Fondo de Disponibilidad Financiera (FDF),
equivalenteaRD$100,000,000.00. Este monto fue asignado parala ejecucién del Presupuesto Participativo
en distintas comunidades del municipio.

Posteriormente, en Sesién Extraordinaria de fecha 26 de noviembre de 2025, mediante Acta nim. 24-25,
el Concejo de Regidores del Honorable Ayuntamiento de Santiago de los Caballeros aprobé el Presupuesto
Participativo Municipal, correspondiente al Plan de Inversién Municipal 2026, distribuyendo los recursos de la
siguiente manera:

Esta importante inversion refleja el
PLAN MUNICIPAL DE INVERSION PUBLICA: DETALLE DE PROYECTOS Y COMUNIDADES
AYUNTAMIENTO MUNICIPAL SANTIAGO DE LOS CABALLEROS compromiso dela ges'l'i(')n municipql

No. ﬂmmumum Izl &(hmmidad D) Monto R0$) con la participaciéon ciudadana,

TOTAL DE INVERSION
5 l . Acseta y conlenes A -E» Gorone Plazal — Sl

'$100,000,000.00 priorizandoobrasdeimpactodirecto

- - — - w M .

2 | B rcewsy conenes .é 9 vapurtpam 999993460 m’" “*‘-‘:“‘ en las comunidades y promoviendo
3 | B rcensy conenes H ﬁﬂ;;ﬂ;ﬂw S9BATSES | oo el desarrollo equitativo, la inclusion
« | B rencamienocasacun Y R Pt i 1302220675 P s I 5538 social y la mejora de la calidad de
5 | @' Remazamienta Casa Club @ <4 Embrujo —329,580.44 vida de los municipes.

| Comng
u| e Ly Q miatores ——E | P Py

H 4 ATl Rosario Shnchez

. Fari Sdnche
e M e e TR0 gu
8 || Parque intanti ’m (1) Fogroin 795876399 ghqmmr-ﬂ
Bereuider

oty Idmﬂm{@uwmmlmd} . 9 ensanchesenmider | 969578950
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En la sesién ordinaria celebrada el 26 de marzo de 2026, mediante el Acta No. 04-26, el Concejo de

Regidores aprobd la actualizacion del Reglamento del Presupuesto Participativo 2026, en consonancia con

las recomendaciones, lineamientos y orientaciones de la Federacion Dominicana de Municipios (FEDOMU).

El  referido reglamento establece la
conformacion de un equipo técnico
responsable de la planificacion, seguimiento
y evaluacion del proceso, encabezado
por la Oficina Municipal de Planificacién y
Programacién (OMPP), en su rol de entidad
coordinadora. Esta se apoyard en las
siguientes instancias:

*Direccion de Desarrollo Social y Participacion
Comunitaria

*Direccion de Obras PUblicas

‘Departamento de Ordenamiento Territorial
*Direccion Administrativa

*Organizaciones de la sociedad civil
‘Comision de Regidores de Presupuesto
Participativo

Todos estos actores fungirdn como veedores
del proceso, con el proposito de garantizar
su transparencia, eficiencia y participacion
ciudadana.

Lo anterior se encuentra debidamente
consignado en la Resolucién NUm. 3500-26

UBICACION DE PROYECTOS DEL

PLAN DE INVERSION MUNICIPAL 2026

LEYENDA 9 VUELTA LARGA

1- CORONA PLAZA I o FCO DEL ROSARIO
2 - YAPUR DUMIT SANCHEZ

3 - VILLA HORTENCIA
4 - FCO. DEL ROSARIO S.

5 - EMBRUJO |

B - MIRAFLORES .

7 - LA.JOYA @ MIRAFLORES
8 = VUELTA LARGA 9 ENS. BERMUDEZ

9 - ENSANCHE BERMUDEZ

TOTAL $100,000,000

om'.:.m 9

EMBRUJO

e?ILI.A HORTENCIA

Ot:cnuun PLAZA

e YAPUR DUMIT

L AYUNTAMIENTO

FMUNICIPO DE SANTIAGD
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INVERSION PUBLICA MUNICIPAL

» Soluciones viales en concreto

La gestiébn municipal ha impulsado una transformacién estructural
a través del programa de soluciones viales, ejecutando la aplicaciéon
de mads de 7,000 m? de concreto en calles y avenidas de sectores

estratégicos como Hoya del Caimito, La Terraza, Villa Maria y las

avenidas Los Pérez, Ana J. Jiménez y Olimpica.







SOLUCIONES PLUVIALES

Complementando esta infraestructura, se han invertido
mds de cincuenta millones de pesos (RD$50,000,000.00)
en sistemas pluviales para aumentar la capacidad de drenagje
de la ciudad mediante la construccion de imbornales vy

canaletas en zonas como Altos de Rafey y El Oquet.




ASFALTO Y BACHEO

Asimismo, el plan de asfalto y bacheo ha logrado intervenir
mads de 50,000 m? de pavimentacion en 53 puntos diferentes,
abarcando desde urbanizaciones como Los Alamos y Villa
Magisterial hasta importantes arterias como las avenidas 27 de

Febrero, RepUblica de Argentina y Estrella Sadhala.
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OBRAS

En cuanto a las obras entregadas, el ayuntamiento ha
inaugurado mds de 50 proyectos con una inversion total de
setecientos cuarenta y un millones, ochocientos cincuenta vy
nueve mil doscientos diez pesos (RD$741,859,210.88),
impactando directamente en la calidad de vida de las

comunidades.




 ACERAS Y CONTENES

Entre estos logros destacan la construccion de acerasy contenes
P en sectores como Villa Verde, Los Salados y Bella Vista, asi
ﬁ como la entrega de la cuarta etapa de la ciclovia en el Mirador

Yaque.




Construccion de Techados y remozamiento de
canchas.

El fomento al deporte y la recreacién ha sido clave con el
techado y remozamiento de canchas en Hato Mayor, Rafey, Los
Ciruelitos y la Yaguita de Pastor, ademds de la renovacion de

parques emblematicos como los de Villa Olga, Los Jazmines y

Jardines del Yaque.




POLIDEPORTIVO ALTOS DE RAFEY
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CASAS CLUB

La infraestructura social también se fortalecidé con el
remozamiento de casas club en Arroyo Hondo y Los Guandules,

la construccion de nuevos centros en VistaLinday laintervencion

integral de los mercados de Pueblo Nuevo y La Placita.
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CASA CLUB JARDINES DEL OESTE
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CASA CLUBLAS pALyas |
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OBRAS EN EJECUCION

Actualmente, la alcaldia mantiene un ritmo dindmico de trabajo
con 18 obras en proceso de ejecucidbn que representan una
inversién superior a los RD$410,000,000.00. Dentro de este
paquete se encuentran proyectos de alta relevancia social como
la nueva Estacion Central de Bomberos, el Centro de Proteccion
Animal, el Cementerio de Gurabo y |la instalacion de semaforos

sonoros para el sector vulnerable.




DE CARAAL FUTURO

De cara al futuro, se han publicado licitaciones por un monto
que sobrepasa los RD$1,300,000,000.00 para 24 obras de
gran envergadura, entre las que sobresalen el saneamiento
de la caiiada Hoya del Caimito y la intervencion del Mercado
Hospedaje Yaque. Estas acciones se complementan con el
mantenimiento constante del Palacio Municipal, la sefalizacion
vial en sectores como La Trinitaria y la construccion de mdas
de 500 m?® de badenes en 26 sectores para mejorar el flujo del

transito y las aguas pluviales.

P




== | SERVICIOS MUNICIPALES

Gestion de Residuos Sélidos

La Direccién de Gestion Integral de Residuos Sélidos, como parte
del Ayuntamiento del Municipio se Santiago, es una direccién creada
para desarrollar un buen sistema de manejo de los residuos soélidos
municipales desde su origen, su clasificacion en valorizacion hasta
su disposicién final y tratamiento. Logrando resultados positivos en
materia de aseo urbano, salubridad y embellecimiento de la ciudad,
todo esto dando prioridad a la atencién al ciudadano y la educacion
ambiental, concientizando a los municipes sobre la importancia del
orden, la limpieza, el cuidado de la salud y el medio ambiente.

La Unidad de Fiscalizacion, adscrita al Departamento de Disposicion
y Tratamiento Final, tiene como funcién principal supervisar la
totalidad de los residuos vertidos en el sitio de disposicion final del
municipio de Santiago. Operando desde las instalaciones de Cilpen
Global, esta unidad garantiza un control riguroso del Centro de
Pesaje mediante una supervision estructurada en dos turnos (7:00
a.m. a 3:00pm y 3:00 pm a 10:00 p.m.), lo que permite auditar
con precision el desempeiio del personal y el flujo de los desechos.
El presente informe detalla el registro de tonelaje manejado por la
Alcaldia de Santiago desde el 1de abril del 2025 hasta el 31de marzo
del 2026, abarcando tanto los residuos generados en el municipio
como los provenientes de ayuntamientos aledanos que utilizan el sitio
de disposicion final de Rafey.
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Durante el periodo reportado, el Departamento de Disposicion y Tratamiento
de Residuos Sodlidos ejecutd un programa intensivo de mantenimiento
preventivo y correctivo en los principales cuerpos de agua del municipio.
Las acciones se centraron en la limpieza de puentes, dragado de cauces y
eliminacion de vertederos improvisados, con el objetivo principal de mitigar
riesgos de inundaciones y mejorar la sanidad ambiental.

La Unidad de Monitoreo y Control fundamenta su labor en garantizar la
eficiencia delasrutasy frecuencias de recoleccion en el municipio de Santiago.
Entre el 1 de abril del 2025 y el 31 de marzo del 2026, esta unidad alcanzé un
sobresaliente promedio de cumplimiento del 98.7% en las 319 rutas operadas
por Urbaluz, Comlursa y Roger Group, apoydndose en la supervision fisica
y el monitoreo GPS para la correccion oportuna de incidencias. Ademds
de fortalecer la operatividad, se logré una gestion ciudadana efectiva al
resolver satisfactoriamente el 98% de las 690 reclamaciones recibidas en
un tiempo promedio de solo dos dias, complementando estas acciones con
el levantamiento de nuevos usuarios y el reajuste técnico de la facturacion
comercial para asegurar la sostenibilidad y cobertura total del servicio.

En la Unidad de Educacion Ambiental, responsable de la concientizacion
ciudadana en la gestion integral de residuos, centré sus esfuerzos durante
este periodo en la sensibilizacion comunitaria y el fortalecimiento de la
infraestructura de acopio. A través de un programa estratégico que alcanzd a
6,711 personas mediante charlas en centros educativos, empresas y juntas de
vecinos, se promovibé activamentelaculturadelas 3R ylaseparacionenorigen,
logrando ademds la eliminacién de focos criticos de contaminacién. Este
impacto social se complementd con una gestién operativa sélida, destacando
la recuperacion de aproximadamente 5,731.01 libras de materiales en el
Punto Verde de Villa Olga y el avance significativo en infraestructura, con la
préxima inauguracion del Centro de Acopio de la Alcaldia y la reapertura del
Punto Verde Parque Central programadas para abril de 2026.




Gestion de Residuos Solidos

A continuacion, se presenta el resumen de toneladas por uso de la disposicién final en el periodo abril
2025 - marzo 2026.

Resumen Mensual en Toneladas por uso de la Disposicion Final,

ANO 2025
Consorcio  |Total Clientes [Total Clientes | Total Ton.
Mes AMS Comlursa Urbaluz Roger ETK | Autorizados Aledanos Mensual
Abril 532.77 6,1158.20 9,075.29 5,890.50 1,884.06 26,169.07 49,669,89
Mayo 1,085.98 6,492.53 9,591.22 6,198.03 2,163.38 29,873.51 55,404.65
Junio 1,237.51 6,473.45 9,842.39 6,429.20 1,912.67 27,278.80 53,174.02
Julio 1,229.30 6,450.73 9.770.22 6,324.83 1,950.55 26,446.24 52.171.87
Agosto 1,253 .49 5,784.22 9,279.21 6,253.45 1,952.02 27,080.12 51,602.51
Sept'tembre 1,092 85 5,533.88 9.197.12 6,016.67 1,979.52 27,109.04 50,929.08
Octubre 1,210.80 5,737.93 9,737.01 6,143 .89 2,269.61 26,285.80 51,385.04
MNoviembre 1,217 08 5,036.58 9.137.22 5.793.20 1,921.90 18,722.07 41 82803
Diciembre 1,144.78 5,818.88 9,458.43 6,108.26 1,805.98 21,595.45 45,931.78
TOTAL GRAL. 10,004.54 53,446.40 85,088.11 55,158.03 17,839.69 230,560.10 452,096.87
PROMEDIO MENSUAL| 1,111.62 5,938.49 9.454.23 6,128.67 1,982.19 25617.79 50,232.99
PROMEDIO DIARIO 37.05 197.95 315.14 204.29 66.07 853.93 1,674.43
ANO 2026
i b Consorcio |Total Clientes |Total Clientes | Total Ton.
Mes AMS Comlursa Urbaluz Roger ETK | Autorizados Aledarios Mensual
Enero 855.52 5,641.04 8,994.60 5.368.31 1,553.86 27,586.37 49,999.70
Febrero 913,99 6,207.54 B 44837 489821 1,703.74 25,700 .46 4787231
Marzo 984.03 7,120.84 9.493.07 5,440.68 219837 24,173.40 4941039
TOTAL GRAL. 2,753.54 18,969.42 26,936.04 15,707.20 545597 77,460.23 147,282.40
PROMEDIO MENSUAL|  305.95 2,107.71 2,992,589 1,745.24 606,22 §,606.69 16,364.71
MEDIO DIARIO 10.20 70.26 99.76 58.17 20.21 286.89 545.49
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Departamento de Disposicién y Tratamiento de Residuos Sélidos

Principales cuerpos de agua intervenidos

Durante el periodo reportado, se llevaron a cabo mas de 37 intervenciones mayores que incluyeron limpieza

mecdnica y manual, dragado de cauces y eliminacién de vertederos improvisados.

- Saneamiento y Extraccion de Residuos: Se destaca la limpieza de puntos criticos como la Canada
El Ensuefo (Avenida el Arroyo y Villa Olga), donde se realizaron multiples operativos para despejar

sifones y tuberias obstruidos por troncos y plésticos.

+ Adecuacion de Infraestructura Hidrica: Se realizaron trabajos de dragado y ampliacién de cauces
en el Arroyo Gurabo (Puentes de las calles 8 y 10, y Carretera Buena Vista) y en el Arroyo Piedra (Los

Salado), aumentando la capacidad de seccién de los cauces encajonados para evitar desbordamientos.

* Mantenimiento Preventivo: Se intervino de manera recurrente la Cafiada Don Pedro y la Caiada del

Diablo (Hato Mayor), realizando perfilado de taludes y creacion de desniveles para facilitar el drenagje.
Gestion de Residuos Sélidos y Mitigacién de Impacto

Un hito relevante de este periodo fue la extraccion masiva de residuos pldsticos en puntos estratégicos,
logrando cifras significativas para la preservacion del ecosistema local, en total fueron recuperados
219,250 kg de plasticos:
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Ubicacion Tipo de Intervencion | Residuos

Extraidos (Kg)

Rio Yaque del Norte Limpieza y retencién 160,400 kg
(Bio-barda)

Canal Monsieur Boguert Limpieza mecanica 37,550 kg
Canal Ulises Francisco Limpieza mecanica 21,300 kg
Espaillat

Canal Uotés Limpieza mecanica 21,300 kg
Total Plasticos Recuperados 219,250 kg

Mantenimiento de Infraestructura Complementaria

Como parte del apoyo a la comunidad y eventos locales, se realizé el remozamiento y limpieza del parqueo
del Estadio Cibao en septiembre, garantizando la operatividad de sus drenagjes y dreas comunes previo al
inicio de la temporada deportiva.

Unidad de Monitoreo y Control

* Monitoreo de rutas de recoleccion

Durante el periodo evaluado, el municipio de Santiago contd con un total de 319 rutas de recoleccién de
residuos sélidos, distribuidas entre las empresas contratadas Urbaluz, Comlursa y Roger Group. La Unidad
de Monitoreo y Control realizé el seguimiento continuo de dichas rutas, verificando el cumplimiento de los
horarios, frecuencias y cobertura establecida.

Como resultado de este proceso, se alcanzd un promedio de cumplimiento del 98.7% en las rutas y frecuencias
programadas, permitiendo detectar desviaciones de manera oportuna y aplicar las acciones correctivas
correspondientes.
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Registro y reporte de incidencias mediante GPS

De manera diaria se identificaron y documentaron incidencias relacionadas con recorridos fuera de las
zonas establecidas, rutas incompletas e incumplimientos en la ejecucion del servicio. Estas incidencias fueron
registradas mediante el sistema GPS y consolidadas en reportes técnicos remitidos a la administracion para

su conocimiento y toma de decisiones.

* Atencién a usuarios

La Unidad brindé atencién directa a usuarios residenciales y comerciales que reportaron fallas en el servicio
de recoleccion de residuos sélidos. Durante el periodo en cuestion se recibieron un total de 690 reclamaciones,
delas cuales el 98% fue solucionado satisfactoriamente, con un tiempo promedio de respuesta de dos (2) dias.
Este resultado refleja un alto nivel de eficiencia en la gestién de los reclamos ciudadanos, asi como en el

seguimiento y cierre oportuno de los casos reportados.

Grafica de reclamaciones atendida en el periodo 25 de
60 abril del 2025 al 31 de marzo del 2026
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Levantamiento de nuevos usuarios, reajuste de facturacién y mal
manejo de los desechos.

Se realizaron 21 levantamientos en distintos sectores del municipio con el objetivo de identificar
nuevos usuarios comerciales, los cuales fueron incorporados a las rutas de recoleccién correspondientes,

contribuyendo a la ampliacion de la cobertura del servicio.

Del mismo modo, se efectuaron 15 visitas técnicas a usuarios comerciales activos para evaluar variaciones en
su estructura o en el volumen de residuos generados, procediendo al regjuste de la facturacion cuando fue

necesario, conforme a los criterios establecidos.

Asimismo, se realizaron visitas a siete (8) usuarios comerciales, con el objetivo de orientar y promover un
manejo adecuado y responsable de los residuos sélidos, contribuyendo asi al fortalecimiento de las buenas

prdcticas ambientales y al cumplimiento de las normativas vigentes.

Unidad de Educacion Ambiental

Durante el periodo reportado, las acciones se centraron en dos pilares estratégicos: la sensibilizacion

ciudadana y el fortalecimiento de la infraestructura para el acopio de residuos.

Educaciéon Ambiental y Concienciacion (Charlas)

Se llevaron a cabo jornadas de sensibilizacién y capacitacion dirigidas a instituciones educativas y
organizaciones comunitarias para fomentar la separacién en origen, donde se abordaron los temas sobre
Manejo adecuado de residuos sélidos, importancia del reciclaje y uso correcto de los Puntos Verdes. Con esta

labor, realizada del 1abril 2025 al 31 marzo del 2026, se impacté a un total de 6,711 personas.
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Gestion de Infraestructura y Acopio

Con el objetivo de incrementar la tasa de recuperacién de materiales en el municipio, se han gestionado los
siguientes activos:

*Punto Verde Villa Olga: Operatividad continua con un volumen de recuperacion total de
5,731.01Ib/unidades de materiales segregados.

*Centro de Acopio Alcaldia de Santiago: ha finalizado su fase de disefio y levantamiento técnico.
Aungue su apertura al pUblico general estd programada para abril de 2026, el mismo ya recibe los
residuos de papel y pldstico generados por las mds de 61 direcciones y oficinas de la institucion.

*Punto Verde Parque Central: Se reporta un avance del 90% en los trabajos de remodelacion y
adecuacioén fisica. Reapertura confirmada para abril de 2026.

Andlisis de Indicadores: Punto Verde Villa Olga

La gestién de pesaje en el Punto Verde de Villa Olga durante periodo septiembre 2025 - marzo 2026 muestra
una tendencia estable en la participaciéon ciudadana, destacando el pldstico como el material de mayor flujo.

MATERIAL SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE |ENERO FEBRERO  [MARZO TOTAL X MATERIAL
Plastico 3% 42395 2924 202.33 318 284 430 2,347.88
Vidrio 187 187.8 117.6 300.58 101 310 372 1,575.98
Metal 16 12 %5 341 17 30 29 171,85
CartonyPapel 184 208.75 126.2 87.74 40 77 208 930.49
Electrodomesticos 0 0 0 0 0 0 0 s
Otros 245 12038 1145 ) 149 m 0 704,80
TotalX Mes 1027.70| 95330 68520 65606 62500 74485 103890 ==
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La gestion integral de residuos sélidos en el municipio de Santiago, durante el periodo comprendido entre el
1de abril y el 31 de marzo de 2026, demuestra una transformacion institucional orientada hacia la eficiencia

operativa y la responsabilidad ambiental.

Los resultados obtenidos reflejan un sistema equilibrado donde la supervisién técnica, el mantenimiento
preventivo y la educaciéon ciudadana convergen para garantizar una ciudad mds limpia y resiliente.

El éxito de este periodo se fundamenta en tres pilares clave:

1. Excelencia Operativa: Se alcanzé un cumplimiento histérico del 98.7% en las rutas de recoleccién,
respaldado por un sistema de monitoreo GPS y una capacidad de respuesta ciudadana que resuelve el

98% de las incidencias en menos de 48 horas.

2. Prevencion y Sostenibilidad: La intervenciéon estratégica en los principales arroyos y cafadas,
sumada a la extraccién de mds de 219,250 kg de pldsticos en cuerpos de agua, no solo ha mitigado el

riesgo de inundaciones, sino que ha protegido el ecosistema local de forma proactiva.

3. Impacto Social y Futuro: La sensibilizacion de 5,252 personas y la recuperaciéon de materiales en

puntos verdes confirman que la cultura de las 3R estd enraizada en la comunidad.

Limpieza Pdblica

Durante el periodo evaluado, la Direccién de Limpieza PUblica tuvo a su cargo la planificacién, coordinacion y
ejecucionde las labores de limpieza urbana en el municipio, orientadas a mantener en condiciones adecuadas
las vias pUblicas, los espacios comunes y los distintos sectores comunitarios, garantizando la continuidad y

eficiencia del servicio de limpieza municipal.
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La estructura operativa de la Direccidén estuvo organizada en quince zonas de trabajo, cada una bajo la
supervision de sus respectivos gestores, contando ademds con tres encargados de drea, gestores operativosy
un coordinador general, responsables del seguimiento y control de las operaciones diarias. Esta organizacion
permitié una distribucion eficiente de los recursos humanos y una respuesta oportuna a las necesidades de

limpieza en los distintos sectores del municipio.

Entre las labores desarrolladas de manera permanente se incluyeron el barrido de calles, avenidas, parques
y espacios puUblicos, asi como la coordinacién y cumplimiento de las rutas y frecuencias de recoleccion de
residuos sélidos. Estas tareas fueron ejecutadas por los obreros de camion, responsables de la recogida y

traslado de los residuos sélidos, asegurando la continuidad del servicio de recoleccion municipal.

De manera complementaria, la Direccién de Limpieza PUblica dispuso de brigadas especiales y una unidad de
rescate, encargadas de realizar intervenciones puntuales orientadas a la eliminacion de malezas, la limpieza

de puntos criticos y el apoyo en operativos especiales, fortaleciendo las labores ordinarias de limpieza urbana.

Durante el periodo comprendido entre el 25 de abril y el 31 de diciembre de 2025, se ejecutaron de forma
constante operativos especiales de limpieza y saneamiento en distintos puntos del municipio, con el objetivo
de eliminar vertederos improvisados, preservar el orden urbano y mejorar las condiciones ambientales de los
espacios pUblicos. Estas intervenciones se realizaron en importantes vias y sectores, incluyendo la avenida
Estrella Sadhald, el elevado de la Estrella Sadhald, el elevado de Cienfuegos, la autopista Joaquin Balaguer,

el centro de la ciudad, La Otra Banda, New York Chiquito, la Circunvalacién Sur y otros puntos estratégicos.
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En estos sectores se desarrollaron labores de limpieza de tierra, barrido, recoleccion de residuos sélidos,
eliminacion de malezasy despeje deimbornales, contribuyendo a mantener las vias en condiciones adecuadas
y amejorar el drenaje pluvial. Asimismo, se realizaron jornadas permanentes de limpieza en diversas cafadas
del municipio, interviniendo en varias ocasiones la cafada de Don Pedro, El Ensuefo, calle 10 de Gurabo, El
Embrujo IlI (El Diablo), Hoya del Caimito, Villa Verde, Villa Olga - Embrujo | y Yaguita del Pastor, logrando la

eliminacién de desechos acumulados y malezas en estos puntos criticos.

Como parte de las acciones de saneamiento ambiental, también se ejecutaron operativos de recoleccion
de pldsticos y otros residuos en el rio Yaque del Norte, especificamente en la biobarda del sector La Otra
Banda, asi como labores de limpieza e intervencion en el canal Ulises Francisco Espaillat, contribuyendo a la

reduccion de focos de contaminacion y a la proteccion de los recursos hidricos del municipio.

Lasintervencionesrealizadas durante el periodo evaluado permitieron atender puntos criticos de acumulaciéon
de residuos y maleza, mejorar el drenagje pluvial, prevenir inundaciones, eliminar vertederos improvisados y

fortalecer la percepcion de limpieza urbana en la ciudadania.

Entre abril-diciembre de 2025, la Direccién de Limpieza PUblica mantuvo un esfuerzo sostenido en las labores
de limpieza, mantenimiento y embellecimiento de los espacios pUblicos del municipio, ejecutando acciones
continuas y operativos especiales que contribuyeron a mejorar la imagen urbana de la ciudad y a mantener

condiciones adecuadas en los distintos sectores del municipio.
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PLAZAS Y PARQUES

En el periodo abril-diciembre de 2025 se ejecutaron
multiples jornadas de intervencidén en parques,
avenidas, autopistas, plazas, dreas verdes, clubes,
cementerios y otros espacios de uso comunitario.
Estas acciones incluyeron limpieza profunddg,
desbroce, barrido, poda, recoleccion de residuos,
acondicionamiento de jardineria y mantenimiento
general, impactando de manera continua
una extensa red de parques, muchos de ellos
intervenidos en varias ocasiones debido a la alta
afluencia de usuarios y a las necesidades operativas
del municipio.




Durante mayo vy junio, se fortalecieron las jornadas de limpieza y embellecimiento en parques como Benito
Juarez, Parque de la Mujer, Jardines del Yaque, Parque Oquet, Parque Los Arabes, Parque llusion, Parque
INVI, Parque Los Padlitos, Villa Magisterial, Parque Las Américas, Parque El Congo y Parque Dr. Napier
Diaz, ademds de avenidas estratégicas como la Circunvalacién, Avenida presidente Antonio Guzmdn vy
Autopista Duarte, incluyendo dreas verdes y casas club en distintos sectores.

En los meses de julio y agosto, la Direccidon mantuvo un ritmo sostenido de trabajo, interviniendo parques
como José Marti, La Zurza, La Moraleja, Jerusalén, Villa Olga, Las Banderas, La Rosa, Villa Olimpica,
Roque Adames y el Parque Ecolégico de la Salud Dr. Rufino Osoria. Durante este periodo también se
realizaron operativos especializados de limpieza profunda en dreas pavimentadas y se destacéd la entrega
oficial del Parque Infantil Las Charcas, concebido como un espacio para el sano esparcimiento y desarrollo
integral de la nifez.
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Entre septiembre y diciembre de 2025, las labores se mantuvieron de forma continua en parques
estratégicos como Parque llusion, Parque de los Chachases, Parque Infantil La Joya, Parque Los Arabes,
Parque Rosa Duarte, Parque El Congo, Parque Ercilia Pepin, Parque Abeja de Oro, Parque los Ciegos y
Parque la Espafola, asi como en importantes corredores viales como la Autopista Duarte, Avenida Juan
Pablo Duarte, Avenida 27 de Febrero y Avenida Las Carreras. Asimismo, se desarrollaron intervenciones
en espacios emblemdticos y comunitarios como la Fortaleza San Luis, Palacio Municipal, Boulevard
de las Tres Cruces, Mercado de Pueblo Nuevo, dreas del teleférico y casas club, garantizando la continuidad
de los servicios de limpieza y ornato urbano.

En el primer trimestre de 2026, la Direccion dio continuidad al programa operativo con una presencia
territorial constante en parques, avenidas y espacios comunitarios. Durante enero, se realizaron labores
de limpieza profunda, poda, barrido, recoleccion de desechos y acondicionamiento de dreas verdes
en parques como Duarte, Colén, Rosa Duarte, Parque de la Mujer y Los Cauchos, asi como operativos
infensivos en la Avenida 27 de Febrero, Avenida Juan Pablo Duarte, Avenida Presidente
Dr. Joaquin Balaguer, Avenida Salvador Estrella Sadhald y la Autopista Duarte, logrando mejoras visibles
en el ornato, la seguridad vial y la reduccion de residuos.

En febrero de 2026, se fortalecié la cobertura de intervencion en una amplia red de parques, incluyendo
Parque Duarte, Parque de la Mujer, Parque Dr. Napier Diaz, Parque Los Arabes, Parque Benito Judrez y el
Parque Ecolégicodela Salud, consolidando un esquema de mantenimiento frecuente y seguimiento sostenible.
De igual manera, se ejecutaron operativos en avenidas principales, espacios comunitarios, clubes, calles,
monumentos y dreas institucionales, ampliando el impacto territorial de las acciones.

Durante marzo de 2026, se dio continuidad a las labores de recuperacion y mantenimiento en parques clave
como Parque Duarte, Parque Colén, Parque Benito Judrez, Parque Emma Balaguer, Parque La Moraleja,
Parque Jerusalén y Parque Oquet, asi como en vias de alto flujo como la Avenida 27 de Febrero y la Autopista
Duarte. Se destacan ademds las labores de limpieza, iluminacion y poda en los entornos de Pueblo Nuevo y
la Avenida Hermanas Mirabal, fortaleciendo la seguridad y el mejoramiento visual de estas zonas urbanas.
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Como parte de las acciones de mayor impacto, durante el periodo evaluado se llevaron a cabo importantes

trabajos de remozamiento y recuperacion integral en espacios pUblicos como Jardines del Yaque, Parque
Las Charcas, Parque Rosa Duarte (La Trinitaria) y Parque de la Mujer, mediante mejoras en infraestructura,
dreas verdes, mobiliario y condiciones generales de uso.

Asimismo, se ejecutd el remozamiento del corazén de la Avenida Imbert, intervencién que contribuyd
significativamente al embellecimiento urbano y a la recuperacién de uno de los ejes viales mds importantes
del municipio.

En conjunto, las ejecutorias desarrolladas por la Direcciéon de Ornato, Plazas y Parques reflejan un compromiso
institucional sostenido con la preservacion de dreas verdes, la recuperacion de espacios publicos y la mejora
continua del entorno urbano, fortaleciendo la imagen de Santiago como una ciudad organizada, limpia,
segura y orientada al bienestar colectivo.
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TRANSITO

En cumplimiento de la responsabilidad institucional de fortalecer la seguridad vial, mejorar la movilidad
urbana y garantizar un trdnsito mds ordenado y eficiente en el municipio de Santiago de los Caballeros,
la Direccion de Trdnsito y Movilidad Urbana durante el periodo comprendido entre abril y diciembre del
afo 2025, desarrollé multiples intervenciones orientadas al ordenamiento del trénsito y a la mejora de
las condiciones de circulacién vial, las cuales se ejecutaron de manera articulada con otras dependencias
municipales, instituciones del Estado y actores vinculados al sector transporte, generando un impacto
positivo en la movilidad y la seguridad de la ciudadania.

Como parte de estas acciones, se ejecutd un amplio programa de sefializaciéon y acondicionamiento

vial, con el proposito de mejorar la circulacion vehicular, reducir la ocurrencia de accidentes y fortalecer

la cultura de respeto a las normas de trdnsito. Dicho programa concluyé a finales del mes de noviembre
de 2025.




Entre los trabagjos realizados se incluyd la pintura
de desvios, flechas direccionales, lineas centrales y
laterales; la instalacion de sefales de No Estacione en
puntos criticos; la colocacion de sefiales de advertencia
sobrereductoresde velocidad;lainstalaciéon de sefales
reglamentarias de PARE; asi como la colocacion de
sefales de una via y doble via. De igual manera, se
llevaron a cabo labores de colocacion, reparacion y
mantenimiento de reductores de velocidad en distintas

zonas del municipio.

Durante el periodo comprendido entre el 17 de octubre
y el 27 de noviembre de 2025, la Direccién de Trdnsitoy
Movilidad Urbana llevé a cabo la colocacién de quince
(15) senales nuevas de trdnsito, correspondientes a
las categorias de No Estacione, Policia Acostado,
Zona Escolar y No Pasajero. Asimismo, se realizé el
reemplazo de doce (12) sefiales que se encontraban en
mal estado, ubicadas en distintos puntos del centro de
la ciudad, contribuyendo a mejorar la visibilidad vy el

cumplimiento de la normativa vial.




Como parte de las acciones de mejoramiento del entorno urbano, se ejecutaron trabajos de
remozamiento en la parte frontal del Palacio Municipal, asi como la pintura de contenes en la avenida
Juan Pablo Duarte, especificamente en el framo frente a Agora Mall y la Clinica Unién Médica. De igual
manera, se realizaron labores de remocion de vias en el sector Villa Olga, en la carretera de Gurabo y en los

seis cementerios municipales.

En el dmbito de la modernizacién del trdnsito, se desarrollaron intervenciones orientadas a la mejora
del sistema semaférico, incluyendo la reparacién e instalacién de semdforos en intersecciones
estratégicas, la sincronizacion semaférica para optimizar el flujo vehicular y la implementacion de un

Centro de Monitoreo de Semdforos, lo que permitidé la supervision en tiempo real y una respuesta

oportuna ante congestionamientos o fallas técnicas.




Durante el afo 2025 también se llevaron a cabo jornadas de educacion y seguridad vial, consistentes
en charlas y capacitaciones sobre manejo defensivo dirigidas a choferes del transporte pUblico, asi como
actividades culturales de concientizaciéon orientadas a conductores y peatones. Estas acciones fueron
desarrolladas en coordinacién con la Fundacién TU Eres El Pais, el Instituto Nacional de Trdnsito y Transporte

Terrestre (INTRANT) y la Direccion General de Seguridad de Transito y Transporte Terrestre (DIGESETT).

En coordinacién con la Comision de Trdnsito y Transporte del Concejo Municipal, se implementaron cambios

de circulacién vial en el sector Villa Olga, conforme a la Resolucion nUm. 3429-25, lo que permitid mejorar la

circulacién vehicular y reducir los niveles de congestionamiento en la zona.




Comopartedelosoperativosinterinstitucionales, se realizé un operativointegral en el sector Jardines del Oeste
y en Hospedaje Yaque, en conjunto con la Direccién de Gestion Ambiental, la Policia Municipal, Ornato, Plazas
y Parques, Desarrollo y Participacién Comunitaria y Cementerios. Dicho operativo incluyé la fiscalizacién de
camiones de carga y chatarra, la limpieza e higienizacion de calles y aceras, asi como jornadas de fumigacion
y desinfeccién para mejorar las condiciones ambientales del sector.

En materia de fiscalizacion, control y ordenamiento del transito, durante el periodo evaluado se efectuaron
tres mil ciento veinte (3,120) remolques de vehiculos por violaciones a las Resoluciones nUm. 2200-94 y 3177-17,
relacionadas con el mal estacionamiento. Asimismo, se llevé a cabo la retencién de trescientos ochenta (380)
camiones de carga y la inspeccién de mil seiscientos ochenta y nueve (1,689) unidades, como parte del control
de vehiculos pesados.

El cumplimiento de estas medidas generd impactos positivos significativos, tales como una mayor fluidez del
transito,incremento delaseguridadvial, reduccionde costos operativosy menor desgaste delainfraestructura
vial.

De manera continua, se mantuvieron las labores de reparaciéon y mantenimiento del sistema semaforico,
el fortalecimiento del Centro de Monitoreo y la ejecuciéon de jornadas de visualizacion vial y aplicacion de
medidas provisionales en intersecciones criticas de la ciudad, en coordinacion con la DIGESETT, bajo la
direccién del coronel Leuribis Urbdez Mancebo, P.N.

Asimismo, se desarrollé una jornada educativa en la avenida 27 de Febrero, en las intersecciones con la calle
Maimén, la calle del Sol y la calle Daniel Espinal, en el drea monumental de la ciudad, en coordinacién con la
Fundacién T Eres El Pais, la DIGESETT y el Ministerio de Salud Piblica, enfocada en la concientizacion sobre
el no blogueo de intersecciones, el respeto a las sefiales de trdnsito y el comportamiento responsable de
conductores y peatones.
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Se ejecutd también un operativo integral en el sector Hospedaje Yaque, avenida Valerio (La Joya), con el apoyo
de la Direccién de Gestibn Ambiental, Policia Municipal, Servicios PUblicos Municipales, Limpieza Piblica,
Policia Nacional, DIGESETT y el Ejército de la RepUblica Dominicana. Este operativo incluyd la fiscalizacion de
camiones y chatarra, labores de limpieza e higienizacion, la reubicacién ordenada de vehiculos y puestos de

venta, asi como una mejora sustancial del flujo vehicular y peatonal en la zona.

Durante el afio 2025, la Direccion de Trdnsito y Movilidad Urbana sostuvo multiples reuniones con presidentes
de federaciones y secretarios generales de rutas del transporte pUblico, contando con el apoyo del licenciado
Domingo Matias, director regional del INTRANT, y la colaboracion de la DIGESETT, logrando consensos y

soluciones orientadas a una movilidad urbana mds eficiente, ordenada y sostenible.

Como resultado acumulado de las acciones desarrolladas entre el 1 de abril y el 31 de diciembre de 2025,
se registraron tres mil ciento veinte (3,120) remolques, la renovacion de doscientas cuarenta y ocho (248)
franjas, cincuentay un (51) traspasos de franjas, la emision de cinco (5) certificaciones de franjas, treinta y dos
(32) registros de vehiculos asociados a franjas, asi como la retencion de trescientos ochenta (380) camiones

de cargay la inspeccién de mil seiscientos ochenta y nueve (1,689) camiones.
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DOBLE ViA 22 unidades

DERECHA ¢ IZQUIERDA 82 unidades

NO VEHICULOS PESADOS 13 unidades

NODOBLEENU 9 unidades

NO ENTRE 7 unidades

i ot Do o com

MO ESTACIONE 37 unidades Cementerio 30 de Marzo 5y 4 Amarillo v 1 % Blaneo

ZONA ESCOLAR 30 unidades Cementerio Ingenio 12% 9 Amarillo v 3 % Blaneo

CRUCE PEATONAL 10 unidades Cementerio Lis Charcas 3 Amaillo

POLICIA ACOSTADO 1076 unidades Cementerio Ammoyo Hondo 2% 2 Amarillo y % Blanco
Cementerio Gurabo (1) kY 2 Amarillo v 1 ¥ Blanco
Cementerio Gueabo (17) 3 2 Amarillo v 1 Blaneo
Palacio Municipal 4 3 Amarillo y 1Blaneo
Casretera de Gurabo 3 Amarillo
Willa (Mga 3 1 ¥ Amarillo 1 ¥ Blanco
Contenes frente & Agora Mall 1 Amarillo
Contenes frente 2 1a Unidn Médica 1 Amzrilly
Renovacidn de Franjas 248 1559 (0000
Traspaso de Franjas 51 150,000 00
Emisidn de Certificaciones para Franjas 5 32200000
Registro de Vehiculo-Franjas 32 21 H00.00
Retencidn de Camiones 380 8028 000.00
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MERCADO Y MATADERO

En cumplimiento de los principios de transparencia, control administrativo y responsabilidad institucional,
el Departamento de Mercados y Mataderos, durante el periodo comprendido entre el 25 de abril y el 31de
diciembre de 2025, experimentoé un fortalecimiento significativo en las recaudaciones y una mejora notable
en los tiempos de respuesta a los usuarios, lo que contribuyé a la fluidez de los servicios y al aumento de los

ingresos generados por las distintas dreas de registro.

En total, losingresos recaudados fueron de RD$23,737,946.00, con un promedio mensual de RD$1,978,162.17,
reflejando el comportamiento consolidado de los ingresos de los mercados municipales y sirviendo como base

para la planificacién y seguimiento de metas de recaudacioén.

Para efectos comparativos, el consolidado del afio 2024 refleja un total anual de RD$17,955,800.00, con
un promedio mensual de RD$1,496,316.67. Esto representa un aumento absoluto de RD$5,782,146.00,
equivalente a un 32.20% de incremento en las recaudaciones, resultado atribuible a mejoras en la gestién de

cobros, mayor control administrativo y cambios en la actividad comercial de los mercados.

Durante el periodo evaluado, se mantuvieron de manera constante las recaudaciones en todas las dreas
de registro, destacdndose especialmente el drea de venta condicional, que atiende a una amplia gama de
contribuyentes. En particular, se garantizé un servicio de calidad alas 62 compaiiias de vehiculos autorizadas,

asegurando la fluidez de los procesos y la satisfaccion de los usuarios.
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El desglose de los ingresos recaudados por mercado

durante el aho 2025 fue el siguiente:

Como parte del fortalecimiento institucional y del
control administrativo, se ejecutaron levantamientos
de catastro de usuarios y contribuyentes en los
distinfos mercados municipales, permitiendo
actualizar los registros, ordenar la informacion y
planificar las acciones de fiscalizacién y seguimiento.
Hasta la fecha se han identificado al menos 698
mobdulos distribuidos entre los mercados La Placita,
Plaza Lorenzo Vargas, Modelo, Buhonero y Central,
asi como informaciéon preliminar sobre el hospedaje
Yaque, constituyendo una base confiable para la
gestiéon y planificacion de rutas de cobro.

Posteriormente, la informacion recopilada fue
procesaday sistematizada, digitalizando los registros
de arrendatarios y elaborando planos y croquis de
cada mercado. Estas acciones permitieronidentificar
y ubicar médulos, vitrinas y espacios ocupados,
facilitando la planificacién eficiente de rutas de cobro,
la actualizacién de registros y el fortalecimiento del

control interno.

Matadero RD$682,720.00

Yaque RD§9,221,625.00
Central RD$1,695,919.00
Modelo RD$2,691,505.00
La Placita RD$2,622,085.00
Lorenzo Vargas RD$2,864,525.00
Buhonero RD$728,217.00

Merka Pekin RD$3,231,350.00

Dentrodelasaccionesorientadasamejorarlagestion
administrativa, se implementaron herramientas de
estandarizacién de facturacion y planificacion de
rutas de cobro. Se crearon formatos de facturas
uniformes, garantizando trazabilidad, transparencia
y consistencia documental, y se desarrollaron
esquemas de rutas de cobro y entrega de facturas,
optimizando la cobertura y el seguimiento de

contribuyentes.
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En el marco del fortalecimiento institucional, también se realizaron acciones de remozamiento y adecuaciéon
de oficinas administrativas, orientadas a mejorar el servicio al contribuyente y las condiciones de trabajo del
personal, asi como a reforzar el control interno. Se remozaron oficinas de Merka Pekin, Mercado Modelo y La
Placita, y se elaboraron propuestas de adecuacion para Plaza Lorenzo Vargas, Buhonero y Mercado Central,

priorizando las intervenciones de acuerdo con la planificacién institucional y la disponibilidad presupuestaria.

Asimismo, se llevaron a cabo acciones de capacitacion del personal, enfocadas en el manejo del sistema
comercial y en el diligenciamiento correcto de los recibos manuales, garantizando uniformidad en el registro,

reduccion de errores operativos y mejora de la trazabilidad de las recaudaciones.

Como resultado de este conjunto de acciones —levantamientos, digitalizacién de registros, estandarizacion
de facturacion, planificacién de rutas, adecuacion de oficinas y capacitacion del personal— se logré una
transformacion y modernizacién integral de las oficinas administrativas, conexién en red al servidor central,
accesodirectoyentiemporeal alainformacion, actualizacion georreferenciadadel catastrode arrendatarios,
incremento en la capacidad de gestion municipal, fortalecimiento de la transparencia, sostenibilidad de las

recaudaciones y mejora de la imagen institucional ante la ciudadania.
Estos resultados reflejan el compromiso del ayuntamiento del municipio de Santiago con la eficiencia

administrativa, la tfransparencia y el control interno, contribuyendo a la mejora continua de los servicios

ofrecidos en los mercados municipales y al fortalecimiento de la gestién institucional.

@ Rendicién de Cuentas 2026 | N O



CEMENTERIOS

Al asumir la Direccion de Cementerios, se establecié como prioridad la recuperacion de la dignidad de lo
camposantos de nuestro municipio. Bajo los lineamientos de transparencia, eficiencia y vocacién de servicio,
la gestidon correspondiente al periodo 2025-2026 se ha desarrollado sobre tres pilares fundamentales:

eficiencia administrativa, rescate de la infraestructura y transparencia financiera.

Limpieza y Organizacion Operativa
Se implementd un programaintensivo de mantenimiento que ha permitido devolver el ordeny la funcionalidad

a los cementerios municipales, destacdndose las siguientes acciones:
Jornadas de Limpieza Profunda: Se eliminaron vertederos improvisados y maleza acumulada durante afos,
tanto dentro como en los alrededores de los cementerios, garantizando pasillos transitables y dreas verdes

adecuadamente cuidadas.

Organizacion Catastral: Se inici6 el proceso de actualizacion de los registros de inhumaciéon con el objetivo de

optimizar el uso del suelo y facilitar la localizaciéon de espacios y asistencia a los familiares.

Seguridad y Vigilancia: Se fortalecié el control de acceso en los cementerios municipales, contribuyendo a

garantizar un ambiente mds seguro para los visitantes.
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Disminucién de la Corrupcién y Etica Piblica

En cumplimiento conla politica de transparencia promovida por la Alcaldia, se adoptaron medidas orientadas
a erradicar prdcticas irregulares del pasado:
Eliminacion de Pagos Informales: Se prohibié cualquier tipo de cobro directo por parte del personal de campo,

canalizando todos los pagos y arbitrios exclusivamente a través de las cajas oficiales del Ayuntamiento.

Obras de Infraestructura y Expansion
Durante este periodo se ejecutaron obras de gran importancia para responder a la creciente demanda de

espacios y mejorar las condiciones fisicas de los cementerios municipales:

* Expansién de Capacidad: Se construyeron dos (2) nuevos edificios de nichos municipales en el
Cementerio Gurabo Il, aportando un total de 108 nuevas unidades (bocas). Asimismo, se iniciaron 102
nuevas unidades en el Cementerio Las Charcas, contribuyendo significativamente a la disponibilidad

de espacios para servicios funerarios en el municipio.

+ Ampliacion del Cementerio Gurabo: Se realizd la adquisicidn de un terreno colindante destinado a la

futura expansion del cementerio, garantizando la capacidad necesaria a largo plazo.

- Asfaltado del Cementerio Las Charcas: Se llevd a cabo el asfaltado de las vias internas del cementerio,

mejorando el acceso y la circulacién dentro del recinto.
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* Asfaltado del Cementerio Las Charcas: Se llevo a cabo el asfaltado de las vias internas del cementerio,
mejorando el acceso y la circulacién dentro del recinto.

* Remozamiento de la Capilla del Cementerio El Ingenio: Se realizé una intervencién integral de la
capilla principal, que incluyo:

* Restauracion de la fachada y pintura general.

* Impermeabilizacion de los techos.

* Adecuacion del interior para ofrecer un espacio solemne y confortable a las familias en momentos
de duelo.

Esta capilla fambién presta servicios a los comunitarios que asi lo requieren, fortaleciendo el vinculo

social entre la institucién y la comunidad.

Recaudaciéon y Transparencia Financiera
La confianza de los municipes en esta nueva gestion administrativa se ha reflejado en una recaudacién
historica. La optimizaciéon de los procesos de cobro y el cierre de fugas de capital permitieron alcanzar, del 1

de abril de 2025 al 31 de marzo de 2026, un total de RD$35,479,444.26, como se detalla a continuacién:

W LOS HIGOS Wl LAS CHARCAS W GURABO ||
W ARROYD HONDO Wl 30 DE MARZO W EL INGENID

LOSHIGOS | 96,700.00
LAS CHARCAS 11,649,404.26
GURABO I 1,616,160.00
GURABC | 11,208,800.00
EL INGENIOD _wmzm.m
ARROYO HONDO I,750,000.00
30 DE MARZO §3,131,100.00

§3,131,100.00
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ACTIVIDADES DE

POLITICAS SOCIALES




Desde la direccion de Desarrollo Social y Participacion Comunitaria se ejecuté un

cronograma de trabajo enfocado en el fortalecimiento del tejido social de Santiago.

Las acciones llevadas a cabo permitieron impactar de manera significativa a miles de
ciudadanos, mediante programas de asistencia social, iniciativas de salud preventiva,
apoyo a sectores vulnerables y fortalecimiento de los espacios comunitarios. Estos
resultados reflejan una gestion activa, cercana a la gente y comprometida con la mejora

de la calidad de vida de la poblacién.
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SALUD

Desde la direccion de Desarrollo Social y Participacion Comunitaria se ejecutd un cronograma de trabajo
enfocado en el fortalecimiento deltejido socialde Santiago. Las accionesllevadas a cabo permitieronimpactar
de manera significativa a miles de ciudadanos, mediante programas de asistencia social, iniciativas de salud
preventiva, apoyo a sectores vulnerables y fortalecimiento de los espacios comunitarios. Estos resultados
reflejan una gestién activa, cercana a la gente y comprometida con la mejora de la calidad de vida de la

poblacion.
- Durante el periodo reportado, se realizaron 418 consultas en la Unidad Médica, siendo las mas
frecuentes HTA, DMII, dificultad respiratoria, sindromes febriles, heridas abiertas, fraumas por caidas,
entre ofras.
* Dentro de la Unidad Odontolégica, fueron realizadas 189 consultas, referentes evaluaciones,
restauraciones o empastes, extracciones, limpiezas simples, recubrimientos de piezas dentales y la

colocacién de fluor.

En el lobby del ayuntamiento, se realizan vacunas constantes en horario fijo en conjunto con Salud Piblica.
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Detalle de acciones

Masculing Femenino Total
Consultas Medicas 147 7 418
Consultas Ontolbgic 128 6l 189
a5
Donaciones de 188 324 512
Medicamentos
Vacunas - - -
Muotive de consultas medicas Cantidad Odontologia Cant.
HTA 133 Restauraciones 19
DM2 (Diabetes Mellitus tipo 2) 114 Extracciones 12
Unidad Médica Odontologia
Mes Consultas Donaciones Consultas
Mayo ' a1 57 I8
Junio . +4 . .M . 12
Julio ' 37 ' 52 ' 21
Agosto . il . 61 . 17
Septicmbre . iz . il . 15
Octubre . 27 . 41 . 19
Noviembre 34 54 23
Diciembre 23 39 9
Enero 29 34 24
Febrero . 3l 43 Il
Marzo 43 KH] 13
Abril 26 I8 7
TOTAL 418 512 189
DISNEA (Dificultad respiratoria) iz Limpiezas 82
Sindrome Febriles 27 Recubrimientos 11
. Traumas, heridas, quemaduras . 19 . Fliaor . 7
Otros R7 Otros 18

TOTAL 512 189




AYUDAS SOCIALES

Durante el periodo evaluado, la Direccion de Desarrollo Social y Participacion Comunitaria desarrollé
un conjunto de acciones orientadas a impactar directamente a la poblacion mas vulnerable, logrando los

siguientes resultados cuantificables:

* Asistencia Alimentaria y Apoyo Directo
Se implementaron programas de ayuda alimentaria dirigidos a familias en condiciones de vulnerabilidad, que
incluyeron la donacién de 5,000 raciones de comida, 3,100 combos de habichuela con dulce y se realizaron 6

cenas navideias en comunidades completas, donde fueron impactadas mas de 7 mil familias.

* Apoyo a la Primera Infancia y Proteccion Familiar
Fueronentregadas 1,200 canastillas a mujeres embarazadas, conteniendo insumos esenciales para el cuidado

del recién nacido y apoyo directo a madres en estado de gestacién.

* Salud Preventiva y Condiciones Sanitarias
Eneste sentido, se distribuyeron 1,000 unidades de mosquiterosy se llevaron a cabo 18 jornadas de fumigacion

en sectores priorizados.

* Inclusion Social y Atencion a Personas con Discapacidad
25 muletas y 11 sillas de rueda se entregaron en este periodo y fueron atendidos 24 casos de personas en

situacion de calle, incluyendo personas con discapacidad, nifios, envejecientes y ciudadanos extranjeros.
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*Mejoramiento de Condiciones de Vida
A familias con condiciones precarias se les entregd 25 colchones, se distribuyeron 1,500 pacas de ropa y se

realizaron 9 reparaciones de viviendas.

*Fortalecimiento Comunitario y Recreativo

250 mesas de domind entregadas para uso comunitario.
*Apoyo Educativo y Desarrollo Infantil
Fue readlizada la entrega de juguetes y de mochilas escolares, beneficiando con ambas actividades

aproximadamente 5,500 familias.

*Fortalecimiento Comunitario e Institucional

Reparaciéon de 5 iglesias.

*Asistencia Funeraria y Apoyo en Momentos Criticos.

En este lapso se donaron 200 ataldes y se gestionaron 58 servicios fUnebres.
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ANALISIS DE IMPACTO SOCIAL

Las acciones ejecutadas durante el periodo evaluado evidencian una intervencion social de amplio alcance,
con un enfoque integral orientado a atender las distintas dimensiones del bienestar comunitario.

* En materia de asistencia alimentaria, la distribucién de 5,000 raciones de comida y 3,100 combos
de habichuelas con dulce garantizé acceso a alimentos a miles de ciudadanos, contribuyendo
significativamente a la seguridad alimentaria y a la integracion comunitaria.

* En el dmbito de la salud preventiva, las jornadas de fumigacién y la entrega de mosquiteros incidieron
directamente en la reduccién de riesgos sanitarios, mejorando las condiciones de vida en sectores
vulnerables.

* Las acciones dirigidas a la proteccién social evidencian una atencidn inclusiva, destacdndose
la intervencion en personas en situacion de calle y la entrega de ayudas técnicas a personas con
discapacidad, promoviendo mayor equidad social.

* En el eje de educacion y desarrollo infantil, la entrega de juguetes y mochilas escolares permitid
impactar a aproximadamente 5,500 hogares, generando condiciones favorables para el bienestar

emocional de la nifiez y el acceso a la educacion.

* Por otrolado, lasintervenciones en viviendas, entrega de insumos bdsicos y fortalecimiento de espacios
comunitarios contribuyeron a mejorar la habitabilidad y la cohesién social en los territorios.

* Finalmente, la asistencia funeraria brindada refleja una gestion sensible y solidaria, acompafiando a
las familias en situaciones de alta vulnerabilidad.
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PROTECCION ANIMAL

En el marco de las politicas publicas orientadas al bienestar
animal, la salud pUblica y la promocién de una cultura de
tenencia responsable, la Unidad de Proteccién Animal
desarroll6 durante el periodo evaluado una serie de acciones
estratégicas dirigidas al rescate, cuidado, recuperacion
y adopcién de caninos en situacibn de abandono o

vulnerabilidad dentro del municipio.




Como parte de esta labor, fueron realizadas 3 jornadas masivas de adopcidn, concebidas como espacios
de sensibilizaciéon ciudadana y vinculacion entre familias adoptantes y animales previamente rehabilitados.
En la primera jornada se concretaron 46 adopciones, en la segunda 37, mientras que en la tercera jornada
fueron adoptados 25 perros, para un total de 108 caninos integrados a nuevos hogares mediante estos
operativos especiales. A este resultado se suman 25 adopciones adicionales gestionadas de manera directa
en el Hogar de los Perros, sin necesidad de jornadas, evidenciando el interés creciente de la ciudadania en
sumarse a los esfuerzos de proteccién y adopcion responsable. En conjunto, estas acciones permitieron
alcanzar un total de 133 perros adoptados, constituyéndose en un importante logro para la reducciéon de

animales en situaciéon de calle.

De manera complementaria, la Unidad de Control Animal mantuvo una labor continua de respuesta y
rescate en diferentes sectores del municipio, interviniendo en casos de abandono, accidentes, enfermedades,

camadas en riesgo y animales expuestos a situaciones de maltrato o peligro.

En ese sentido, desde mayo de 2025 hasta marzo de 2026 fueron rescatados cerca de 100 caninos, los
cuales recibieron atencién inmediata y fueron incorporados a los programas de recuperaciéon y resguardo.
Actualmente, la unidad mantiene 145 caninos en sus instalaciones, garantizando para cada uno de ellos
una atencién integral que comprende suministro diario de alimento, esquemas de vacunacién, procesos
de desparasitacién interna y externa, aplicacién de tratamientos preventivos contra pulgas y garrapatas,

asi como seguimiento veterinario y asistencia médica cuando las condiciones de salud asi lo requieren.
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Con el propésito de fortalecer la sostenibilidad operativa de la unidad, se consolidaron importantes
alianzas interinstitucionales y acuerdos de colaboracién con entidades comprometidas con la causa animal.
Entre estas acciones se destaca el acuerdo suscrito con Cementos Cibao, empresa que realiza una donaciéon
mensual de 35 fundas de alimento de 40 libras, aporte que contribuye de manera directa al mantenimiento
nutricional de la poblacién canina bajo resguardo. Asimismo, la colaboraciéon establecida con la Fundacién
Miami Animal Rescue permitio la recepcion de importantes insumos veterinarios y de cuidado, incluyendo
vacunas, pastillas para el control de garrapatas, comida hUmeda y seca, platos y pafales para perros,
recursos que fortalecen la capacidad de respuesta y mejoran la calidad de los servicios brindados por la

unidad.

Como parte de la vision de expansion y modernizacién de los servicios municipales de proteccion animal,
se encuentran en avance los trabajos correspondientes a la construccion del nuevo refugio para animales,
infraestructura concebida para ampliar la capacidad de acogida, optimizar los espacios de recuperacion
y ofrecer condiciones mds dignas y funcionales para los caninos rescatados. Para su ejecucion, Cementos
Cibao ha readlizado aportes sustanciales consistentes en 17.5 metros clUbicos de hormigdén armado,
Q00 blocks y 800 fundas de cemento, materiales que han sido fundamentales para el desarrollo fisico de la

estructura y que reflejan el valor de la cooperacion piblico-privada en iniciativas de alto impacto social.
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En materia de capacidad operativa y respuesta en campo, la unidad dispone de un trimotor especializado

para labores de rescate, herramienta que ha permitido atender con mayor rapidez casos de animales
heridos, atrapados, abandonados o en condiciones especiales, como perras recién paridas, especialmente

en sectores de dificil acceso o zonas donde se requiere una intervencién dgil.

Finalmente, en cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley 248-12 sobre Proteccion Animal
y Tenencia Responsable, el Departamento de Proteccién Animal impulsé acciones para fortalecer la
respuesta legal frente a casos de maltrato animal, solicitando a la Consultoria Juridica del Ayuntamiento la
asignaciéon de un profesional del derecho encargado de tramitar, dar seguimiento y canalizar las denuncias
presentadas en el municipio. Esta iniciativa busca robustecer la aplicacién efectiva del marco normativo
vigente, promover la sancién de conductas que atenten contra el bienestar animal y consolidar una cultura

ciudadana basada en el respeto, la responsabilidad y la convivencia arménica con los animales.
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GENERO

En materia de atenciéon psicoldgica, la unidad brindd servicios continuos a personas que
presentaban condiciones asociadas a ansiedad, estrés, violencia intrafamiliar, duelo,
TDAH y conflictos familiares, a través de consultas presenciales, atenciones virtuales,
charlas y seguimiento terapéutico. Como resultado de estas intervenciones, se alcanzé
una cobertura de mas de 400 personas de diferentes edades y ambos sexos. De manera
especifica, durante los meses de abril y mayo se atendieron 8 pacientes, incluyendo
NnuUevos iNgresos y casos en seguimiento; en junio y julio se registraron 14 pacientes; en el

periodo julio-agosto, 13; en agosto-septiembre, 12; y en septiembre-octubre, 9 pacientes,

evidenciando una atencion constante y progresiva en el dmbito psicosocial.




En el drealegal, la unidad ofrecié acompaifiamiento a personas afectadas por situaciones de violencia fisica,

violencia intrafamiliar, abuso sexual, amenazas, conflictos por manutencion, guarda y custodia, entre otros
casos. Durante el periodo evaluado, se brindé asistencia a mas de 500 personas, incluyendo la canalizacion
de casos hacia fiscalias especializadas, el Ministerio de la Mujer, CONANI, CEDI-Mujer, organizaciones de la
sociedad civil y centros de salud, garantizando un abordaje integral. En términos especificos, se atendieron
25 personas en el periodo abril-mayo, 4 casos en junio-julio, 3 en julio-agosto, 7 en agosto-septiembre y 8 en

septiembre-octubre, lo que refleja una respuesta continua a las demandas legales de la poblacion.

Como parte delas estrategias de empoderamiento econémico, se desarrollaroniniciativas de capacitaciénen
educacion financiera y emprendimiento, destacdndose la participaciéon de 54 mujeres y 6 hombres en el taller
inicial, la realizacion de cuatro sesiones formativas adicionales y la entrega de 48 certificados a participantes
del diplomado. En total, se ejecutaron dos procesos de capacitacién formal, contribuyendo al fortalecimiento

de las capacidades productivas y la autonomia econémica de las personas beneficiarias.
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En el dmbito de la prevenciéon, la unidad llevé a cabo 22 charlas, talleres presenciales y virtuales, jornadas
comunitarias y participacién en medios de comunicaciéon, impactando de manera directa a unas 800
personas. Asimismo, mediante actividades vinculadas a la prevencion de la violencia, la salud mental, la
salud integral, la nifez, la adolescencia y la familia, desarrolladas en conjunto con organizaciones sociales
e instancias municipales, se logré impactar a mas de 3,000 personas. Estas acciones incluyeron ademas la
entrega de medicamentos a personas en tratamiento, la distribucion de canastillas a embarazadas y el apoyo
en la obtencion de documentos de identidad a personas en situacion de vulnerabilidad, en coordinacion con
el Departamento de Alcaldes Peddneos.

A lo largo del periodo, se desarrollaron diversas actividades relevantes, entre las que se destacan el inicio de
mesas de seguridad y género, la participacion en Expo Emprende Mujer, las actividades conmemorativas
del 8 de marzo, la realizacién de talleres de educacién financiera, la participacién en foros regionales sobre
derechosdelamujer, elimpulso de agendas de derechos humanosy rutas criticasinfantiles, asi como reuniones
institucionales con entidades como INFOTEP, CONANI, Accién Callejera y Fundacion Solidaridad. De igual
manera, se llevé a cabo una conferencia motivacional impartida por Janis Santaella, con la participacion de
mas de 500 personas, y un encuentro con la Policia de Lawrence, Massachusetts, orientado a fortalecer la
cooperacion internacional en favor de mujeres dominicanas victimas de violencia.




Estas acciones fueron posibles gracias al fortalecimiento de alianzas estratégicas con instituciones como el
Ministerio de la Mujer, el Ministerio de Educacion, Salud Piblica, INFOTEP, la Liga Municipal Dominicana,
Fundacién Solidaridad, CONANI, Accién Callejera, Adopem, organizaciones comunitarias y medios de
comunicacioén, lo que ha permitido ampliar el alcance y la efectividad de las intervenciones desarrolladas.

Como resultado de la gestion realizada, se evidencian avances significativos en la atencién integral, la
prevenciéon de la violencia y la implementacion de politicas pUblicas con enfoque de género. En este contexto,
la Alcaldia de Santiago fue reconocida por la Liga Municipal Dominicana por la implementacion de buenas
prdcticasen materiade género, asicomo por suimpacto enlaproteccion de victimas, la nifiezy la adolescencia,
con alcance a nivel nacional e internacional. Asimismo, la labor de la unidad fue destacada en los Premios
Mujeres que Inspiran, incluyendo el reconocimiento a la Lic. Josefina Reyes por su liderazgo y aportes en la
prevencion y atencién a victimas de violencia.

En conjunto, los resultados alcanzados consolidan al municipio de Santiago como un referente en la promocién

de la equidad de género, la defensa de los derechos humanos y la implementacion de politicas pUblicas
inclusivas, orientadas a la construccién de una sociedad mds justa, segura y solidaria.
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I JUVENTUD

Reafirmando el compromiso con el desarrollo integral de los jovenes del municipio,
mediante iniciativas que promueven la educacion, la cultura, el reconocimiento y la
participacién activa, durante el presente periodo, el departamento de Juventud,

trabajando convisién, compromisoy responsabilidad, impulsé acciones que contribuyan

al desarrollo integral de la juventud y al fortalecimiento del tejido social del municipio.




* Se llevd a cabo un acto de reconocimiento a jévenes del municipio que participaron en el Premio Nacional
de la Juventud, resaltando su esfuerzo, talento y compromiso con la sociedad. Esta iniciativa buscd motivar a

mads jévenes a integrarse en espacios de crecimiento y superacién personal.

* En el marco de las celebraciones del Carnaval, se desarrollé la iniciativa “Domingo de Carnaval Juvenil”,
donde se invitd a jévenes de distintos sectores a participar en una tarima especial, exhibiendo sus trajes y
talentos culturales. Esta actividad fortalecié la identidad cultural, la inclusién social y el protagonismo de la

juventud en eventos tradicionales del municipio.

+ Se concretd la primera alianza interinstitucional entre el Instituto Tecnoldgico de Las Américas (ITLA) y la
Alcaldia de Santiago, con el objetivo de facilitar becas y promover la formacion técnica y profesional de
los jovenes del municipio. Esta colaboracion representa un paso importante hacia la creacion de mayores

oportunidades educativas y de inserciéon laboral.
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I DEPORTE

Durante el periodo comprendido entre el 24 de abril de 2025 y abril de 2026, el
departamento de Deportes de la Alcaldia de Santiago desarrollé una gestion eficiente,
alineada con la vision de transformar la ciudad no solo en términos de servicios e

infraestructura, sino tfambién en su capacidad de promover armonia social, salud,

entretenimiento sano e integraciéon comunitaria.




En ese contexto, el deporte se consolidd como un eje estratégico de impacto social. La politica municipal
impulsé obras, programas y respaldos institucionales que fortalecieron la convivencia ciudadana, ampliaron
el acceso a espacios adecuados para la practica deportiva y fomentaron la participacion inclusiva de nifos,

jovenes, adultos y personas con discapacidad.

Uno de los principales logros del periodo fue el impulso a la infraestructura deportiva comunitaria.
La gestidon municipal avanzd en la construccion de 4 polideportivos e inicidé otro proyecto adicional, lo que
abrié nuevas oportunidades para los sectores de Hato Mayor, Ensanche Roman, La Yagiiita de Pastor y

Rafey, entre otros espacios de crecimiento comunitario.

Aesta politica de expansion se sumé la reparaciéon y adecuacion de mas de 120 canchas en distintos barrios del
municipio. Esa intervencion ha permitido mantener habilitados numerosos espacios deportivos, poniéndolos

al servicio de una poblacion mayoritariamente joven que necesita lugares seguros y funcionales para su

desarrollo.




Otro pilar esencial de esta gestiéon ha sido la asistencia directa al movimiento deportivo organizado.
Durante el periodo evaluado se realizaron donaciones de utileria a més de 80 organizaciones deportivas, entre
ellas la Unién Deportiva de Santiago (UDESA), la Asociacion de Cronistas Deportivos de Santiago (ACDS),
la Asociacion de Baloncesto de Santiago (ABASACA), asi como entidades vinculadas al boxeo,
séftbol, béisbol, futbol, ciclismo, atletismo, natacion, gimnasia y domind.

Del mismo modo, la Alcaldia respaldd las actividades de importantes clubes deportivos y sociales
de la ciudad, como Plaza Valerio, Sameji, GUG, CDP, Cupes, Pueblo Nuevo, Félix Benjamin Marte, Los
|ldéneos, Caza y Pesca, Clubi, EI Congo, Mirador y organizaciones vinculadas al deporte para personas
con discapacidad, entre otras.







La asistencia institucional también alcanzé a juntas de vecinos, beneficiadas con utileria deportiva y
reparaciones de canchas, fortaleciendo asi un modelo de gestién cercano a las comunidades y sensible a sus
necesidades reales.

La realizacion y auspicio de eventos masivos constituyé otro de los enfoques de trabajo mas visibles del
Departamento de Deportes. Estas iniciativas han servido para llenar vacios sociales, canalizar el tiempo
libre y estimular la convivencia saludable en distintos sectores.

En ese orden, el auspicio de la Liga Chino Suazo de béisbol infantil reunié por segundo aio consecutivo
a mds de 500 nifos durante el periodo vacacional escolar, consoliddndose como una plataforma
de formacion y recreacién de alto valor comunitario.

Igualmente, el torneo 3x3 de baloncesto impacté a cientos de jovenes que practican esa disciplina en
calles y barrios, mientras que el torneo presuperior de voleibol femenino brindé espacio competitivo
a equipos comunitarios. Asimismo, fueron respaldados torneos de fUtbol en diversas categorias,
ampliando el alcance de la accidon municipal a varias disciplinas.

La dimension recreativa recibié un énfasis especial, tanto para la nifez como para la poblacion adulta.
El programa de zumba y aerdbicos se ampli6 de manera significativa y hoy llega de forma semanal
a diferentes sectores de Santiago.




Entre sus principales puntos de realizacion figuran la sede del Ayuntamiento de Santiago, el parque Plaza
Valerio en La Joyaq, el polideportivo de Los Ciruelitos, el Club Caza y Pesca y el parque de Villa Olga. De

acuerdo con la planificaciéon establecida, el proximo punto de expansion serd el Parque Central.

A esto se suma la implementacién mensual de jornadas de bingo, una propuesta que ha generado notable
aceptacion, especialmente entre damas de distintas edades. Para la poblacién masculina se disefiaron
torneos de domind en versiones de verano y Navidad, incluyendo modalidades dirigidas a personas ciegas, lo

que confirma el compromiso de esta gestion con la inclusion y la participacion amplia.
El impacto de este conjunto de acciones se refleja también en la inversion realizada. Durante este periodo

se destinaron mds de RD$200 millones al deporte santiagués, en el marco de una gestién dindmica,

comprometida y orientada al servicio.
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Ese resultado ha sido posible gracias a la articulacion efectiva del Departamento de Deportes con otras
dreas de la Alcaldia de Santiago, demostrando que el trabajo interdepartamental fortalece el alcance y la

sostenibilidad de las politicas piblicas dirigidas al bienestar colectivo.

La gestion desarrollada entre abril de 2025 y abril de 2026 confirma que el deporte se ha convertido en un
instrumento de transformacion social para Santiago. La combinacién de infraestructura, apoyo institucional,
recreacion, inclusion y presencia comunitaria ha permitido sentar bases firmes para un crecimiento mds

armoénico del municipio. Con esta orientacién, el futuro del deporte en Santiago se proyecta como una

herramienta decisiva para consolidar comunidades mds unidas, saludables y esperanzadas.




I CULTURA

La Alcaldia de Santiago de los Caballeros ha desarrollado un conjunto de iniciativas
culturales orientadas a fortalecer la identidad local, promover el arte y dinamizar la
participacién comunitaria. Durante el periodo 2025-2026, estas actividades han

abarcado eventos tradicionales, programas institucionales y colaboraciones con

entidades culturales.




Se ha impulsado una agenda cultural permanente que incluye actividades periddicas en distintos espacios de
la ciudad, seguimiento al plan de remozamiento de la muralistica del municipio y propone que el afio 2026 se

dedique al fortalecimiento de la muUsica tipica y el folclor regional.

* Talleres artisticos

Se realizé el taller de Disefio, Creacién y Gestion
de Proyectos Culturales, en los cuales participaron
representantes de diversas expresiones artisticas y

culturales de la ciudad.

 Conferencias histéricas y culturales

Se han redlizado conferencias para celebrar el
dia Nacional del Artista Pldstico, el aniversario
del nacimiento de Juan Pablo Duarte, el Papel de
la ciudad durante el proceso que nos llevd a ser
un pais independiente y Aportes de Pedro Manuel

Hungria Alvarez, a cargo de historiadores locales.
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- Actividades musicales

Por segundo afio consecutivo y de manera mds
sustancial, se dio apoyo al Festival Internacional
Arte Vivo, realizado en el remozado Boulevard de los
artistas, asi como también a los conciertos celebrados
con motivo de la Fiestas Patronales de la ciudad, en
julio del 2025.

* Eventos comunitarios

En alianza con el Centro Ledn, se apoyd por segundo

ano seguido, el programa “Mi Barrio esta en Navidad”
y también a la exposicién urbana “El Prado en las ¥

calles”.

» Actividades artisticas y escénicas

Las actividades escénicas han tenido un papel
destacado, incluyendo obras de teatro, conciertos vy |
cine forum. Se cuenta entre ellas el festival de teatro,
realizado por Utopia, en septiembre de 2025 y cuya
apertura fue en el Parque de Villa Olga y el Parque de

Los Jardines, con apoyo de la alcaldia
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I ENCANTUS

La Alcaldia de Santiago cerré con mdas 366,495 personas que visitaron el recorrido

“Encantus”, instalado en el Palacio Municipal, consoliddndose como una de las
principales atracciones culturales y familiares de la ciudad durante la temporada

navidena 2025.










El recorrido navidefio se convirtié en un punto de encuentro para familias de Santiago y de otras localidades,
quienes vivieron una experiencia cargada de magia, tradicion y valores, en un entorno seguro y visualmente

enriquecedor, reafirmando el compromiso del cabildo con la promocién cultural y el disfrute ciudadano.
* Trencito navideno, uno de los mayores atractivos

Uno deloselementos mds valorados por el pUblico fue el trencito navideio, cuya demanda superé la capacidad
habitual de operacion debido al alto interés de los visitantes. El recorrido, que parte desde la Alcaldia de

Santiago y transita por puntos emblemdticos de la ciudad, se consoliddé como una de las experiencias mds

esperadas por nifos y adultos.




I CARNAVAL

La edicién 2026 reafirmé el posicionamiento del Carnaval de
Santiago como referente cultural nacional e internacional.
Decenas de comparsas, personajes emblemdticos y los
tradicionales lechones llenaron de color, mUsica y creatividad
cada espacio del Parque Central, fortaleciendo el valor histérico

y simbdlico de esta expresién popular.

La organizacién priorizd la seguridad ciudadana y el control
logistico, garantizando una celebracion sin incidentes y con
amplia participacion familiar. La presencia de visitantes
nacionales e internacionales confirmé el impacto del carnaval
en el dinamismo econdmico, hotelero y comercial de Santiago

de los Caballeros.
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ENTREGA DE RECURSOS -
ECONOMICOS A COMPARSAS e

La entrega de los recursos, realizada por segundo |

afno consecutivo, asciende a un monto total de
RD$6,800,000.00 para beneficiar directamente alos
grupos oficialmente confirmados para la edicion 2026
del carnaval. Entre los beneficiados se encuentran las
instituciones UCASA, UCACOSAN, FUCSA, FELECSA,
el Bloque Independiente y los grupos Independientes,
quienes desempenan un rol protagdnico en una de
las manifestaciones culturales mds emblemdaticas de

M = E S i
i e e ]

Santiago de los Caballeros.




ELECCION Y CORONACION DE LA REINA

Para esta version, en un ambiente cargado de energia cultural y carnavalesca, fueron coronados la reinay el

rey lechén del carnaval, Stefany Guzman y José Castillo.




VISITAS

Cientos de personas, nacionales e internacionales, se dieron cita en el Parque Central de Santiago para
disfrutar de la magia y el colorido de los Lechones y personajes del carnaval de Santiago. Destacar la
participacién de autoridades, funcionarios, empresarios e invitados especiales, entre estos la vicepresidenta,

Raquel Pefa; el ministro de Cultura, Roberto Angel Salcedo; Miss RepUblica Dominicana, Jennifer Ventura;

Geanilda Vasquez, Coordinadora del Gabinete de Politica Social; y Milagros Ortiz Bosch, directora general de
Etica e Integridad Gubernamental (DIGEIG).




PARTICIPACION CIUDADANA

Y COORDINACION INTERINSTITUCIONAL




FIRMAS DE ACUERDOS
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Alcaldia de Santiago y Santiago Center firman acuerdo para el Acuerdo con la Universidad Internacional de La Rioja (UNIR), Espaia, para
otorgar becas de formacioén internacional a colaboradores del cabildo, sus

remozamiento de la avenida Juan Pablo Duarte. 9 A
familiares y bomberos municipales.
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Ayuntamiento de Santiago y Marchanta RD firman acuerdo de
apadrinamiento para embellecimiento de la avenida Juan Pablo

Duarte.

PUCMM vy el Ayuntamiento de Santiago firman acuerdo para fortalecer la
planificacién urbana, servicios publicos y sostenibilidad.
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VISION INTEGRADA PARA LA PROMOCION
TURISTICAY LA INSERCION INTERNACIONAL
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TURISMO

Durante este periodo, el departamento enfocd sus esfuerzos en la promociéon del turismo local,
la coordinacién y apoyo a actividades culturales, la articulacion con el Ministerio de Turismo (MITUR), la

capacitacién de actores del sector y el impulso del turismo comunitario y sostenible.

En el dmbito de la promocion turistica, se desarrollaron campanas de difusion de los atractivos del
Centro Histérico, asi como rutas culturales y gastronémicas, ademds de la participaciéon en ferias y
eventos turisticos de cardcter nacional e internacional. Estas acciones permitieron incrementar la

visibilidad el municipio y atraer nuevos visitantes, generando un impacto positivo en la economia local.

—
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En cuanto a los eventos culturales, el departamento brindé apoyo institucional al Carnaval de Santiago,
promovié visitas guiadas de intercambio cultural, y organizé actividades culturales en el Monumento a los
Héroes de la Restauraciéon. Asimismo, se llevaron a cabo eventos orientados a la promocion del patrimonio
histérico, consolidando la identidad cultural santiaguera y fomentando la participacion ciudadana.

En materia de capacitacién, se implementaron charlas y talleres sobre turismo sostenible, dirigidos a
instituciones pUblicas y actores vinculados al sector turistico.

Los resultados obtenidos durante el periodo evaluado incluyen un incremento en la visibilidad turistica del
municipio, mayor participacion ciudadana en eventos culturales, fortalecimiento de la identidad cultural
santiaguera, apoyo a emprendedores del sector turistico y consolidacion de la coordinacién interinstitucional.

De cara al préximo periodo, el departamento asume el compromiso de fortalecer el turismo comunitario,
ampliar las rutas turisticas del municipio, incrementar la capacitacion del sector y continuar consolidando a

Santiago como un destino cultural de referencia.




RELACIONES INTERNACIONALES

Durante el periodo comprendido entre abril de 2025 y febrero de 2026, se desarrollaron multiples acciones
orientadas al fortalecimiento de vinculos con representaciones diplomdticas, organismos internacionales,
gobiernos locales y entidades nacionales, contribuyendo de manera directa al posicionamiento estratégico

de Santiago de los Caballeros como una ciudad abierta al mundo, a la cooperaciéon y al desarrollo sostenible.

Raquel Peiia
Vicepresidenta de la RepUblica Dominicana

Leah Francis Campos
Embajadora de Estados Unidos
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* Consulado Itinerante
En el mes de abril, se llevoé a cabo en el salén Juan Pablo Duarte un consulado itinerante de la RepuUblica de
Cuba, acompanado de una actividad cultural que contd con la participacion del Ballet Folclérico de Santiago

y la agrupaciéon Son de Keka, promoviendo el intercambio cultural y el acercamiento entre comunidades.

* Relaciones diplomdaticas
Durante este periodo, se recibio la visita en el ayuntamiento de Santiago, de varios embajadores y personal

diplomdtico con los que se estrecharon lazos de hermandad y cooperacién.

Lorea Arribalzaga Ceballos Jacqueline De Lima Baril Alexey Victorovich Seredin
Embajadora de Espaiia Embajadora de Canadd Embajador de Rusia
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Edwin Arias Chinchilla Yira Elena Ramonet Maria Sandra Winkler
Embajador de Costa Rica Embajadora de Panamé Embajadora de Argentina

Carol Van Der Walt Emriye Bagdagill Ormanci Stefano Queirolo
Embajadora de Reino Unido Embajadora de Turquia Embajador de Italia
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Kathy Hochul
Gobernadora de New York

Oftras actividades

Durante el mes de mayo, se desarrolld
una videoconferencia institucional con el
Embajador de la Republica de Cuba vy
autoridades de la ciudad de Santiago de Cubaq,
con el propodsito de promover intercambios
comerciales, culturales y de cooperacion,
fortaleciendo los vinculos entre ambas
ciudades y fomentando iniciativas conjuntas de
desarrollo.

* En junio, se participd en el Seminario sobre
la Asistencia del Desarrollo Global para la
RepUblica Dominicana, celebrado en Beijing,
RepuUblica Popular China. Esta experiencia
permitié fortalecer las capacidades
institucionales mediante la incorporacion
de conocimientos y buenas prdcticas en
materia de cooperacion internacional vy
desarrolloglobalaplicablesaldmbito municipal.

« Asimismo, se realizd una visita institucional al
Ministerio de Relaciones Exteriores, donde se
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acordd la ejecuciéon de un taller de capacitaciéon dirigido al personal de la Direccién y a otros actores
municipales, con el objetivo de fortalecer competencias en relaciones internacionales y diplomacia
local.

* En ese mismo mes, se recibié una delegaciéon del Ministerio de Relaciones Exteriores y de la
Comision de Relaciones Exteriores, aborddndose temas relativos al papel de las relaciones
internacionales como instrumento de desarrollo de los gobiernos locales, asi como aspectos
fundamentales de la diplomacia parlamentaria.

* Durante este periodo también se gestionaron solicitudes de hermanamiento con las ciudades de
Santiago de Cuba, Deyang, San Andrés Cholula, Bursa y Toa Baja, ampliando las oportunidades de
cooperacion internacional del municipio.

* En el mes de septiembre, se gestionaron donaciones de equipos médicos, incluyendo camas
hospitalarias, sillas de ruedas, bastones y muletas, destinadas a fortalecer los programas y trabajos
sociales impulsados por el Ayuntamiento en beneficio de sectores vulnerables del municipio.

* En el mes de febrero, el Ayuntamiento recibié la visita del ministro de Educacion Superior,
Ciencia y Tecnologia, sefior Franklin Garcia Fermin, con quien se intercambiaron ideas sobre
la importancia de fortalecer la educacion superior, la investigacion cientifica y la innovaciéon
como pilares del desarrollo sostenible de las ciudades.

En conjunto, las acciones desarrolladas durante el periodo evaluado evidencian el papel estratégico

de la Direccion de Relaciones Internacionales en la gestion municipal, facilitando el didlogo entre el
gobierno local, representaciones diplomdticas, organismos internacionales y autoridades nacionales.
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SEGURIDAD JURIDICA

Durante el periodo comprendido entre abril y diciembre de 2025, la Direccion Juridica del Ayuntamiento
de Santiago de los Caballeros desarrollé una intensa labor orientada a fortalecer la seguridad juridica de
los actos administrativos, garantizar la transparencia en la contratacion puiblica y defender los intereses

municipales en los tribunales.
Avances en Contratacion

- Contratos de Concesion de Terreno de Cementerio: 117 contratos elaborados, asegurando el respeto
a la memoria de los difuntos y la correcta administracion de los espacios.

* Contratos de Arrendamiento de Espacios de Mercado: 157 contratos formalizados, regulando la
prestacion de servicios pUblicos y garantizando condiciones legales para los comerciantes.

- Contratos de Ejecucion de Obras: 26 contratos firmados, garantizando la legalidad y transparencia
en proyectos de construccion y mantenimiento.

* Actos de Venta de Inmuebles Municipales: 35 actos realizados, generando ingresos y promoviendo el
desarrollo local.

- Contratos de Servicios: 35 contratos que fortalecieron la operatividad administrativa.

* Contratos de Suministros: 19 contratos que aseguraron recursos esenciales para las dependencias
municipales.

» Contratos de Colaboracion: 29 acuerdos estratégicos con instituciones y organizaciones.

* Contratos de Publicidad: 110 contratos para promover actividades y servicios municipales.

* Contratos de Patrocinio: 59 contratos que apoyaron eventos culturales, deportivos y sociales.

+ Adendas a Contratos: 30 modificaciones que ajustaron términos y condiciones segin las necesidades.
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Procesos Judiciales

La Direccion Juridica gestionéd multiples procesos judiciales, destacando:
‘Sentencias Definitivas con Acuerdo Transaccional: Se resolvieron conflictos mediante acuerdos que
ahorraron recursos y promovieron relaciones constructivas.
‘Demandas en Cobro de Pesos y Dafos y Perjuicios: Se atendieron mds de 30 procesos, con montos
condenatorios que superan los RD$894,625,952.42, reflejando la magnitud de los compromisos

financieros vy litigios enfrentados por el Ayuntamiento.

Tramites y Procedimientos
‘Declaraciones Juradas por Pérdida de Certificados de Titulo: 17 trdmites gestionados con eficiencia.
‘Levantamientos Juridicos: 92 levantamientos realizados para sustentar procesos administrativos
y judiciales.
‘Oposiciones de Contratos de Arrendamiento: 87 oposiciones presentadas para garantizar

transparencia y legalidad.

Audiencias
Entre abril y mayo de 2025, la Direccién Juridica participé en mds de 70 audiencias en materia inmobiliaria y

civil, representando los intereses del municipio y asegurando el cumplimiento de la normativa vigente.

La gestion juridica del Ayuntamiento en este periodo se caracterizé por la eficiencia en la elaboracién de
contratos, la defensa activa en procesos judiciales y la promocién de la transparencia en la administracion
pUblica. Estos avances consolidan la institucionalidad y fortalecen la confianza ciudadana en la gestién

municipal.
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RECAUDACIONES

En el marco del segundo aio de gestion del alcalde Lic. José Ulises Rodriguez Guzmdn, el Departamento
de Recaudaciones Municipales ha consolidado su rol estratégico en el fortalecimiento de las finanzas del
Ayuntamiento del Municipio de Santiago, mediante la implementacién de acciones orientadas a optimizar los
procesos de cobro, mejorar la eficiencia administrativa y garantizar una gestion transparente de los ingresos
municipales.

Durante el periodo comprendido entre el 25 de abril de 2025 y el 28 de febrero de 2026, se registré un
desempeno favorable en la captacion de ingresos, resultado del trabajo articulado de las distintas
unidades operativas del departamento. Este comportamiento ha permitido no solo dar seguimiento efectivo
al cumplimiento de las metas establecidas, sino también fortalecer la capacidad institucional para financiar
programas, proyectos y servicios en beneficio de la ciudadania.

El Departamento de Recaudaciones Municipales tiene como responsabilidad esencial administrar,
controlar y optimizar los procesos de recaudacion, asegurando la prestacién de un servicio eficiente,
oportuno y transparente a los contribuyentes del municipio de Santiago de los Caballeros. En este sentido,
las acciones desarrolladas han estado orientadas a promover una mejora sostenida en los niveles de
recaudo, contribuyendo de manera directa al fortalecimiento de la gestion municipal.

Para el cumplimiento de sus funciones, el departamento estd estructurado en las siguientes unidades
operativas:

+ Unidad de Gestion de Cobros (Publicidad Exterior): responsable de la administracion, fiscalizacién y
control de los ingresos generados por concepto de publicidad exterior.

* Unidad de Carritos y Casetas: encargada de la gestiéon de permisos, regulacién y cobros asociados a
estas actividades comerciales.
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* Direccién General: responsable de la planificacion, coordinacién, supervision y seguimiento de todas
las operaciones del departamento.
* Unidad Legal: encargada del soporte juridico, seguimiento a procesos administrativos y legales, asi

como de la recuperacion de créditos municipales.

De igual manera, el departamento contempla la Unidad Técnica de Inspeccion de Estructuras y Espacios de
Uso Pudblico, la cual se encuentra actualmente en proceso de adecuacion, con el objetivo de fortalecer las

labores de supervisién, control y cumplimiento normativo en el uso de los espacios pUblicos del municipio.

En lo relativo a la planificacion financiera, para el afo 2025 se establecié una meta general de recaudaciéon
ascendente a RD$35,043,999.96, equivalente a un promedio mensual de RD$2,920,333.33, utilizada como

referencia para la evaluaciéon del desempeiio del departamento.

Considerando el periodo evaluado, correspondiente a ocho (8) meses de ejecucion, la proyeccion estimada
de ingresos alcanzaba un total de RD$23,362,666.30. No obstante, al cierre del periodo analizado, el monto

efectivamente recaudado ascendié a RD$28,587,254.61, superando significativamente la meta proyectada.

Este resultado representa un incremento absoluto de RD$5,224,588.31, equivalente a un 22.37 % por encima
de lo estimado, lo que evidencia un crecimiento sostenido en los ingresos municipales y la efectividad de las

estrategias implementadas para el fortalecimiento de la gestion recaudatoria.
En cuanto al andlisis comparativo interanual, durante el periodo enero-febrero de 2026 se registraron
ingresos por un monto de RD$5,868,136.93, mientras que en el mismo periodo del afio 2025 se alcanzé un

total de RD$5,002,012.75.
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Esta variacién representa un incremento de 17.31%, reflejando un desempeno financiero favorable y avances
significativos en el cumplimiento de los objetivos institucionales orientados al incremento de los ingresos

municipales.

En conjunto, los resultados obtenidos evidencian una gestién recaudatoria mds eficiente, sustentada en el
seguimiento continuo de las metas, lamejora delos procesosinternosy el fortalecimiento delos mecanismosde
control. Esto permite no solo evaluar el desempeio del departamento, sino también identificar oportunidades
de mejoray consolidar estrategias que garanticen la sostenibilidad financiera del Ayuntamiento y el bienestar

del municipio de Santiago.

DESGLOSE DE INGRESOS POR MES

REPORTE DE INGRESOS TOTALES

DESDE 25/04/2025 HASTA 31/12/2025

UNIDAD RECAUDADORA RECIBOS MONTO § RD
1143180200: Publicidad Exterior 265 $ 9,650,672.70
1143200100:; Hoteles y moteles 23 3 1,000,980.06
1143320000: Espectaculos publicos con o sin boleta de entrada 91 $ 1,549,000.00
1143390000: Permiso p/usufructo via pablica carga y descarga mercancia 7 $ 56,000.00
1513200300: Recoleccion de desechos sélidos Empresas Privadas 96 $ 7,793,002.08
1513200400: Disposicién desechos solidos Ecoparque Rafey - Municipios 33 $2,014,018.91
1514390000: Casetas Fijas y moviles 1481 $4,301,240.00
1515190200 Otros proventos - Recaudaciones 343 $ 2,222 340.86
TOTALES: 2339 § 28,587,254.61
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REGISTRO CIVIL EHIPOTECAS

Durante este lapso, comprendido entre el 25 de abril y el 28 de febrero del 2026, el departamento experimenté
un fortalecimiento significativo en los procesos de recaudacion, asi como una mejora notable en los tiempos
de respuesta a los usuarios, lo que se reflejé directamente en la eficiencia de los servicios y en el incremento

de los ingresos generados por las distintas dreas de registro.

El total recaudado ascendié a RD$58,059,434.13. Se mantuvieron de manera constante las recaudaciones
en todas las dreas de registro, destacdndose especialmente el drea de venta condicional, que atiende a un
amplio grupo de contribuyentes y empresas. En particular, se garantiza un servicio de primer orden a las
62 companias de vehiculos que cuentan con la autorizacién correspondiente, asegurando la fluidez en los

procesos y la satisfaccién de los usuarios.

A continuacién, se presenta el desglose de losingresos recaudados por cada drea de registro, correspondiente

al periodo comprendido entre el 25 de abril y el 28 de febrero de 2026.
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No.

e Se a1 &t A W R

TOTAL, RECAUDADO INGRESOS

Desde el 25/4/2025 — Hasta el mes de diciembre del 2025.

CIVILES

JUDICIALES
TRANSCRIPCIONES
VENTA CONDICIONAL
PAGARES NOTARIALES
SENTENCIAS

ONG
CERTIFICACIONES
HIPOTECAS

TOTAL

ABRIL 2025- FEBRERO 2026
ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
ENERO 2026
FEBRERO 2026
TOTAL

RD$

2,257,049.00
1,643,674.00
9,481,598.66
26,436,467.14
3,074,300.00
430,000.00
381,000.00
357,800.00
4,166,310.23
48,228,199.03

979,036.00
5,514,657.72
5,579,567.99
6,608,113.72
7,982,422.10
5,674,516.70
6,789,891.06
4,013,443.49
5,086,550.25
5,176,985.33
4,654,249.77

58,059,434.13
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SANTIAGO ESTA CAMBIANDO...
;LO ESTAMOS TRANSFORMANDO!

Nos propusimos por meta Transformar a Santiago, convencidos de que la alcaldia de una ciudad histérica como la
nuestra debe generar un vibrante clima de optimismo, confianza y armonia que impulsen propésitos en beneficio de
todos. Una alcaldia que escuche y esté presente, sirviendo como puente que facilita el desarrollo socio econémico de
todos los sectores con responsabilidad.

Este cambio de visidon se materializa en resultados tangibles que no podria ser posible sin el capital humano de las

dreas que componen esta alcaldia que dia a dia trabaja incansablemente para dar respuesta a cada necesidad del

2, £

INFRAESTRUCTURA MEDIO AMBIENTE

municipio.

Y OBRAS Y ASEO URBANO

* +7,000 m2 de concreto en calles * +66,977.32 toneladas de basura recogidas
» +50,000 m2 de pavimentacién * Promedio diario de recogida de basura 1,674.43
toneladas.

+ $50,000,000 en sistemas pluviales
* Biobardas del Rio Yaque del Norte ha recogido

* 50 proyectos inaugurados +160,400 kg de residuos.
* Inversién en nuevos proyectos $741,859,210.88 * Canal Monsieur Boguert a través de limpieza mecdnica
* 18 obras en proceso de ejecucién fueron extraidos +37,550 kg

« Inversion estimada de obras en proceso $410,000,000  Canal Ulises Francisco Espaillat a través de limpieza

mecdnica fueron extraidos +21,300 kg

En total hay una inversién de mas de $1,300M en ) ) ) )
. Total extraido en intervenciones en canales asciende a

licitacién de obras. +219,250 kg.
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MOVILIDAD FINANCIERA

Y TRANSITO
* 15 nuevas sefales de trdnsito. * +211,700.000 recaudados por la Gestion Comercial de
* 12 sefiales fueron reubicadas. Servicios Municipales.
+ +3,120 remolques de vehiculos. « Presupuesto 2026 $2,051,560,134.00 (+6.02%).
* 380 camiones de carga retenidos. « De ese presupuesto, el equivalente a $1,222,698,709.00
* 1689 unidades de vehiculos pesados inspeccionadas. serdn ingresos propios del ayuntamiento.

* 248 franjas de ruta de concho renovadas.

* 51traspasos de franjas. l % l U M PA
& |

UNIDAD MUNICIPAL DE
PROTECCION ANIMAL

* Las recaudaciones ascienden a més de

$20,365,500.00.
% * 3jornadas de adopcidn.
* 108 perros adoptados.

* 25 adopciones directamente al Refugio Municipal.

CULTURAYDEPORTE * +100 de perros rescatados.

* La unidad mantiene aun 125 perros que no han sido

adoptados.

+ $200,000,000 en inversién estimada en deporte.

* Cementos Cibao mensualmente dona a UMPA 35

* +80 organizaciones deportivas asistidas. fundas de alimentos de 40 LB y tambien ha aportado

* +120 canchas reparadas o acondicionadas. para la construccion del Refugio Municipal 17.5 m?

* Programa: “Mi Barrio esta en Navidad” En alianza con de hormigon armado, 900 blocks y 800 fundas de
cemento.

el Centro Leén.

* +366,495 personas visitaron ENCANTUS.

* $6,800,000.00 para beneficiar directamente a los
grupos de CARNAVAL.

* Fundacion Animal Request realizé una donacién de
insumos veterinarios que incluye vacunas, pastillas,
comida hUmeda y secay platos.
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AYUNTAMIENTO
MUNICIPIO DE SANTIAGO

Av. Juan Pablo Duarte, #85, La Trinitaria, Santiago, R.D. 9
Tel.: (829)-582-6611 %
Ayuntamientosantiago.gob.do @
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il Reporte de Participacion

> Kendicién de Cuenias =

Periodo: Abril 2025 - Abril 2026

193 127

Participantes Participantes

60.3% 39.7%

del total N deltotal
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DISTRIBUCION | {
60.3% ... . PORG.ENERO ;.-/Iﬂ b 39.7%
Hombres :.% ﬁf{zﬁ : ?J"' Mujeres

ToTAL DE 2 e
PARTICIPANTES .||I : °

personas 20.6%.

o La participacién total fue de 320 personas.
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