PLAN DE MEJORA INSTITUCIONAL 2025-2026
Apuntamiento de Mocs
|.Técnicos en
Analizar el entorno, los cambios locales, Implementado las Gltimas fases: planificacion y
L les e inter les de i ia en la Fortalecer la | I. Publicacion, Discusion publica y socializacion del PMOT por el Planeamiento Urbano.
Criterio 2. No contamos con un Plan de . R o .. R 8 X " X
o ) gestion del gobierno local, con la participacién gestién de | Gobierno Local y Juntas de Distrito Municipal habilitadas por ley. 2.Part. Presupuestaria Enc. de OMPP |No. De tareas realizadas
I | Planeacion 21.1  |Ordenamiento Territorial (PMOT) o 0 ene26  |dic-26
L i . del Concejo Planificacién del |2. Aprobacion oficial del PMOT del municipio de Moca por el Asignada Enc. de PU  |para finalizar el PMOT
Estratégica aprobado por el Concejo de Regidores. X
de Regidores y/o los vocales. Gobierno Local. |MEPyD-VIOTDR y el Concejo de Regidores. 3.Computador, emplares
impresos del borrador del
PMOT.
|. Elaboracién del Plan Gestién Integral Ambiental de |.Técnicos del area de Unidad d
nidad de
= Sostenibilidad y Resiliencia del municipio de Moca. Gestién Ambiental B i
No contamos con un plan que tome en  |Elaborar un Plan de Gestion Integral TPt i Gestion  |No. De tareas realizadas
. i o 2. Realizar actividades de proteccion de 4reas verdes, asi como 2 Fundas, pales , escobas, A )
2 225 |cuenta aspectos de y gestion | Ambiental de y , ) feb-26  [abr-26 Ambiental | para realizar el Plan de
) o L jornadas de sensibilizacion y educacion ambiental en centros carretillas, etc. N ., )
ambiental. Resiliencia del municipio deMoca. Municipal Gestion Integral Ambiental
educativos. 3.Computador, proyector,
) (UGAM)
microfonos
I. Solicitar asistencia del MAP. Coordinar con la Direccion de |.Computadora,
) . L, , . 3 o . ) No. de empleados
No hemos realizado induccién a la Funcién | Capacitar y asesorar a todo el personal en la Sistema de Carrera capacitacion y asesoria sobre Ley 41-08 de proyector y microfono.
3 ) R abr-26  [maz-2026 R Enc. De RRHH |capacitados sobre Ley 41-
Publica de todo el personal. Ley 41-08. Funcién Publica, 2. Recursos financiero para .
. 08 de Funcion Publica,
2. Capacitar al personal en la Ley 41-08. café y agua.
— Fortalecer la
L Gestion de los
Criterio 3.
31 Recursos 1. Técnicos del
Personas . ) o . ) No. De tareas realizadas
Humanos del | |. Solicitar apoyo al MAP y coordinar con la Direccion de Analisis irea de Recursos N
No contamos con Estructura de Cargo ni | Actualizar la Estructura de Cargo y Manual de . 5 . . . . . para disefar la Estructura
4 Gobierno Local. |del Trabajo y Remuneraciones asistencia para la atualizacion la maz-2026 | dic-26 Humanos Enc. De RRHH
manual de cargo actualizados. Cargo. de Cargos y
Estructura de Cargos y Manual de Cargos. 2.Computador, proyector
, . Manual de Cargos.
y Salon para reuniones.
- |. Coordinar con el area de Plamificacion y Desarrollolos para
Contar con un manual de politicas y
. organizar y administrar cada uno de los procesos que se llevan a | Técnicos del )
procedimientos de recursos humanos que . . No. De tareas realizadas
L N L . cabo en nuestro ayuntamiento desde el Departamento de 4rea de Recursos Humanos y L,
No contamos con un manual de politicas y |consideren los principios de equidad, . para la creacion del
5 313 - " ! o Recursos Humanos. may-26  |jul-26 Planificacion Enc. De RRHH -
procedimientos de recursos humanos. neutralidad politica, mérito, igualdad de ’ Manual con las politicas de
i - " _ 2. Crear el Manual de Politicas y Procedimientos del 2.Computador, proyector y
oportunidades, diversidad, responsabilidad social Sl h recursos humanos.
o . ) Departamento de Recursos Humanos . alon para reuniones.
y equilibrio entre el trabajo y la vida laboral.
. . . . . , |.Técnicos del
L I. Solicitar asistencia al MAP. Coordinar con la Direccion de ,
Criterios 3 Fortalecer la L, o . o, . area de Recursos .
N . Gestion del Cambio asistencia para la aplicaciéon herramienta No. De tareas realizadas
y 7. Personas No hemos implementado el plan de . Gestion de los . Humanos ]
6 Resultad 30y ion basad E de Cli Completar la Implementacion de Encuesta R de Encuesta de Clima, y otros. 26 2% 2C g Enc. De para implementar la
esultados 3 .| |accion basado en Encuesta de Clima ecursos ul- nov-! .Computador,
4 4 o de Clima Organizacional y Plan de accion. 2. Realizar Charla Encueta de Clima. ! P , RRHH Encuesta de Clima
en las Organizacional. Humanos del . ) o proyector y Salon para o
P Gobi Local 3. Aplicar Encuesta de Clima Organizacional ) ) Organizacional.
ersonas obierno Local. reuniones y inrnet
4. Elaborar Plan de Accion Encuesta de Clima. . . Y - Y
hojas de impresion
I. Intervencién y adecuacién del Palacio Municipal y oficinas L
N iza L, . Mei d (as instalaci icinal |.Técnicos del
o se garantiza la provision y el lejorar y adecuar las instalaciones municipales.
Criterio 4: g ) P X y . _l y K X Fortalecer la P L . area de Obras Publicas No. De tareas realizadas
. mantenimiento efectivo, eficiente y fisicas, oficinas y espacios de las N 2. Arreglo del techo del taller de mecanica - Aparcamiento . . . Enc. Obras
7 | Gestionar las 4.6.1 ) o o Gestién de las . jul-26  [nov-26 2. Partida Prsupuestaria L para la adecuar las
B R sostenible de todas las edificaciones municipales . . Municipal (Campamento) . . Publicas N .
instalaciones. X K o ) instalaciones R X X ., Asignada para materiales instalaciones.
instalaciones (edificios, oficinas,ect) 3.Reparaciones en las instalaciones de la Estacion de L,
. de construccion
Bomberos Municipal.
Analizar y evaltar los procesos, los riesgos y y , L
- L. L . | Realizar e Impl el manual de dol de 1. Técnicos del
Criterio 5: factores criticos de éxito, para |dentificar L, e ., ) ) L .
) B L . . Fortalecer los |valoracion y administracién de riesgo. drea de Planificacion No. De tareas realizadas
Resultados No se implementa la metodologia de qué acciones toma la entidad municipal para ) - L. . .
8 5.1.3 . . . i . . procesos del 2. Realizar la rendicion de cuentas cada séis mes sobre los ene-26 |jul-26 2.Computador, Enc. de OMPP| para implementar la
En Las valoracién y administracion de riesgo. | gestionar los riesgos que afectan el . ) L, , )
. . Gobierno Local. |resultados de la metodologia VAR (valoracion y proyector y Salon para metodologia VAR.
Personas. funcionamiento de los procesos y el . , . )
. o administracion de riesgo.). reuniones.
cumplimiento de los objetivos.)
" o L, . . ) 1. Técnicos del No. De tareas realizadas
" . Identificar a los propietarios del proceso (las |.Segregacion de funciones y responzabilidades por areas , . .
No se Identifican politicas y o o area de Financiera para Crear un Manual de
. . personas que controlan todos los pasos del 2. Crear un Manual de politicas y procedimientos de . Contralor "
9 5.1.4 | procedimientos para las actividades de . . . dic-25  |feb-26 2.Computador, . politicas y
proceso) y les asignar responsabilidades y actividades de control. , Municipal L
control. ) o proyector y Salén para procedimientos de
competencias. 3. Socializacion del manual. ) o
reuniones. actividades de control.




Criterio 7:
Resultados
En Las
Personas.

7.4.1

No contamos con carrera administrativa

Municipal

Conocer la opinién de los

Desarrollar un
sistema
i atico de

colaboradores/servidores/empleados sobre
sus posibilidades de carrera en la entidad
municipal, las posibilidades de explotar su
potencial en el trabajo y sus expectativas de

crecimiento.

carreray

competen

de los

servidores/empl
eados.

I.Solicitar asesoria del MAP.

2. Realizar talleres para concientizar a los directivos sobre el

desarrollo de la carrera administrativa municipal.
3. Realizar encuestas de expectativa a los empleados para

conocer sus posibilidades de carrera en la entidad.

ago-26

dic-26

1. Técnicos del

area de Recursos
Humanos
2.Computador,
proyector y Salén para
reuniones y materiales
gastables (Hojas,
lapiceros, lapiz y

borador)

Enc. De
RRHH

No. De tareas realizadas
para implementar la
carrera administrativa

Municipal.




