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REPORTE DE AVANCE
DE ACCIONES DEL
PLAN DE MEJORA 2025

Seccion de planificacion y Programacion Municipal
Segundo Informe - 2025

Subcriterio Area de Mejora

Accion de Mejora

1.2 (1) No se evidencia que la estructura aprobada se
haya expresado en un organigrama con su
descripcion en un manual de organizacion vy
funciones y que estos documentos se

socialicen con todo el personal y se implementen
en todos los procesos de la entidad

municipal, incluyendo que las nominas estén
estructuradas en funcién de las unidades
aprobadas (con especial atencion a las areas de
Planificacion y Desarrollo, Planeamiento

urbano y Compras y Contrataciones).

Elaborar y socializar el organigrama
institucional y el manual de organizacion y
funciones.

Objetivos

Formalizar la estructura organizativa mediante documentos institucionales que
orienten el funcionamiento y distribucion del personal.

Responsables

Unidad de Recursos Humanos y Direccion General.

Indicador Manual aprobado y difundido; organigrama institucional visible y actualizado.
Actividades Estado
Completada No Completada
Revisar y actualizar el organigrama institucional segln las X
necesidades actuales.
Elaborar el manual de organizacién y funciones alineado al X
organigrama.
Socializar y aplicar estos documentos en todas las unidades de la X
entidad.

Estado de Accion

100

Evidencias

- Analisis Situacional sobre la Necesidad de Creacion y Actualizacion del Manual de Organizacion y del

Organigrama Institucional.
- Manual de organizacion.
- Fotos de la socializacién con todo el personal.




Analisis Situacional sobre la Necesidad
de Creacion y Actualizacion del Manual
de Organizacion y del Organigrama
Institucional

|. Contexto institucional actual

En la actualidad, la Junta del Distrito Municipal de Rincon carece ddanoal de
Organizacion y Funciones (MOPplenamente actualizado y wrganigrama institucional
formalmente aprobado y vigentque reflejen la realidad operativa del Ayuntamiento.
Aunque se cuenta con versiones de referencia elaboradas en gestiones anteriores, estos
documentosno han sido actualizados conforme a la estructura administrativa, los nuevos
cargos creados ni las funciones incorporadas por la presente gestion municipa(Z®4

El escenario actual evidencia gexisten areas funcionando sin respaldo documental ni
delimitacién clara de funcioneg queno todos los cargos tienen descripcion funcional ni

posiciéon definida dentro de la estructura jerarquiEata situacion se traduce en debilidades
administrativas, duplicidad de tareas, ausencia de lineas de mando claras y limitaciones en la|
rendicion de cuentas.

2. Principales debilidades identificadas

1. Inexistencia de un manual actualizado y en vigencia legal
No existe una resolucion administrativa reciente que ponga en vigor un Manual de
Organizacion y Funciones alineado con las normas del Ministerio de Administracion
Publica (MAP). Los documentos previns incorporan las unidades operativas,
técnicas ni administrativas que actualmente funcialeerro de la Junta, ni reflejan
los cambios estructurales derivados del crecimiento institucional.

2. Organigrama desfasado o] incompleto
El organigrama existente, aunque presenta una estructura basicasponde a la
realidad actualvarias areas operan de manera informal sin ser reconocidas en el
esquema organizativo.




