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PLAN MUNUCIPAL DE DESARROLLO SANTIAG

2025
2028

Introduccion: @

El Ayuntamiento de Santiago ha establecido el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2025-2028 como una
herramienta primordial para la planificacion estratégica, destinado a gestionar de manera integral, sostenible
y justa el desarrollo del municipio en los préximos cuatro anos. Conforme a la Ley 176-07 y en alineacién con el
Plan de Desarrollo Institucional, este proyecto tiene como objetivo mejorar la atencidon a las demandas y
esperanzas de las comunidades, reforzando los éxitos conseguidos y orientando a Santiago hacia un futuro de
avance y bienestar para todos sus ciudadanos.

La formulacién del PMD 2025-2028 se ha fundamentado en un andlisis exhaustivo del contexto actual del
municipio, considerando sus fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. Se han definido como
prioridades estratégicas zonas cruciales tales como el progreso econdmico local, la gestidon sostenible del
territorio, la superacién de la calidad de vida, el fomento de la participacion ciudadana y el refuerzo de la
institucionalidad municipal.

El desarrollo del PMD 2025-2028 ha sido un proceso de participacidon comunitaria que ha contado con la
participacién de varios participantes de la comunidad, entre ellos técnicos municipales, asesores, miembros
de la sociedad civil y autoridades locales. Este plan admite que el desarrollo municipal debe ser abordado en
base a las competencias propias del Ayuntamiento, sin olvidar la indispensable coordinacidn y cooperaciéon
con las entidades del gobierno central para resolver problemas que superan el dmbito local.

Este plan se estructura en torno a una serie de objetivos estratégicos, programas y proyectos que buscan
transformar a Santiago en un municipio modelo, referente de progreso y bienestar en la Republica
Dominicana. Se espera que el PMD 2025-2028 sirva como una herramienta fundamental para la gestién
municipal, guiando la toma de decisiones y la asignacion de recursos de manera eficiente y transparente.

Santiago
Se Trangforma




PALABRAS DEL ALCALDE:

Es para mi un honor presentarles el Plan Municipal de Desarrollo de Santiago de los Caballeros 2025-2028,
un instrumento que refleja la visibn compartida de nuestra ciudad y el compromiso de esta gestidén con el
futuro de todos.

Este plan no es solamente un documento técnico; es el resultado de un proceso participativo, donde
escuchamos a las comunidades, a los sectores productivos, sociales, culturales y académicos, y donde
cada voz contribuyd a definir el rumbo de nuestra ciudad.

Hoy podemos decir con orgullo que Santiago se transforma. Se transforma con responsabilidad,
innovacion y transparencia. Se transforma con proyectos que impulsan la sostenibilidad ambiental, el
desarrollo econdmico, la inclusidn social, la modernizacidén de los servicios municipales y el fortalecimiento
de la institucionalidad.

Invito a toda la ciudadania a hacer suyo este plan, a darle seguimiento y a ser parte activa de su
ejecucion. La grandeza de Santiago se sostiene en la participacion de su gente, en la unidn de esfuerzos y
en la determinacidén de avanzar juntos.

Con fe en el porvenir y con la certeza de que Santiago estd llamado a ser una ciudad modelo para la
Republica Dominicana y para el mundo.

iSantiago se transforma, y lo hacemos juntos!

Santiago
Se Trangferma

ALCALDE .
Municipio de Santiago

José Ulises Rodriguez Guzmén
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ESTADISTICAS DEL MUNICIPIO: Fuente: x@
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S Demarcacion Territorial y Poblacional = Provincia a
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Santiago , _ . R y Municipio de Santiago.
Densidad Poblacional, 2022 n Leyde creacion vigente Extension Territorial
Provincia 2 I ;
s e & 1798 habkm ) “0c del 09 de junio 1645 429.3 km bemarcacisn
Regién e . 9 municipios: San José de las Matas, 2 806.3 km?
b Provincia de Santiago, Janico, Villa Gonzdlez, Licey al E O/ P 1,118,500 hab.
Cibao Norte Santiago Medio, Navarrete, Tamboril, Pufial y Sabana (5.9% del territorio 963,422 hab. (x9.7% nacional)
Iglesia. nacional)
%0 Zona urbana de Santiago de los Caballeros, ; 2
De m o rq fi q Municipio de |s)ecc:lcio(r;es r,urcge'sty dil_st?i(t:os rr?unsicipoles: ?133491;(% la ?gégﬁiggﬁd 149 ggff?,?br;% %
edro Garcia, Baitoa, La Canela, San PR o i 147 o , 1%
g Santiago Francisco de Jacagua, Hato del Yaque. previncia rural) rural)
. . 90 km? 685,000 hab.
3 9 4 4 2 4 3 77 3 2 4 gleugg%ggcslﬁenrgggo Trazado urbano continuo y consolidado. (19% _dgal territorio 591,985 hab. (=88.4% del
y 7 municipal) municipio)
Total de mujeres, 2022 \/ Total de hombres, 2022

B | Hombres | Total . . . : .y
Santiago 290,541 270,464 561,005 e La provincia de Santiago SL.,I’peI’CIJOS 1.1 millones <!e hablta/ntes en 2024, Consollfjlondose
D- t - t Pedro Garcia (D.M.) 1562 1799 3361 como la segunda demarcacion mas poblada del pais, después del Gran Santo Domingo.
IS rl, QS La Canela (D.M.) 9,637 10,577 20,214
MunICIpaleS San Francisco de Jacagua (D.M.) 23,563 23,660 47,223 o . , B o
Hato del Yaque (D.M.) 16,808 17,650 34,458 e El municipio de Santiago concentra mds del 69% de la poblacion provincial, con una
Santiago Oeste (D.M.) 52,313 53,174 105,487 marcada tendencia a la urbanizacion.

Por
cada &%

100

Hombres

e La ciudad de Santiago de los Caballeros, con apenas el 19% del territorio municipal, alberga
mds del 88% de su poblacion, evidenciando una fuerte concentracion urbana.

indice de Feminidad, @ IIO 5

2022 Mujeres

Viviendas

2,321,675 pyseses  pelee | ()27049 Santiago

2022
Total de viviendas 2022 Se Trangferma




DENSIDAD POBLACIONAL

" CIUDAD DE SANTIAGO

| Promedio general:

La densidad promedio de la ciudad de Santiago es actualmente de aproximadamente 76
habitantes por hectarea (hab/Ha), equivalente a 7,600 hab/km?, reflejando un aumento progresivo
respecto a afos anteriores debido al crecimiento poblacional y la consolidacion urbana.

Santiago
Se Trangferma

| Distribucién Espacial por Rangos de Densidad.

Rango de Densidad Equivalencia (hab/Ha)

< 5,000 hab/km? < 50 hab/Ha 35-38% 8-9% Periferias este, sur,

suroeste y noroeste.

5,001 — 10,000 hab/km? 50-100 hab/Ha 30% 32-34% Zona intermedia este,

oeste, norte y suroeste

Zona central y ejes

10,001 - 20,000 hqblkrn2 100-200 hCIblHG 28% 48-50% estructurantes del norte al

sur

20,001 - 35,000 hab/km?  200-350 hab/Ha 1.9% 7-8% B

Caimito, Los Jazmines

| Zonas de alta densidad.

El eje urbano con mayor densidad poblacional se extiende desde el noroeste (Cienfuegos—Ensanche Libertad)

hasta el sureste (La Barranquita—Hoya del Caimito), con densidades que oscilan entre 100 y mas de 300 hab/Haq,
caracterizdndose por:

e Alta concentracion de edificaciones multifamiliares.
e Densificacion informal en zonas vulnerables.
e Déficit de espacio publico y servicios urbanos.

Santiago
Se Trangferma




DENSIDAD POBLACIONAL

""CIUDAD DE SANTIAGO

| Zonas de densidad media.

Corresponden a dreas de expansiéon consolidada, con densidades entre 50 y 100 hab/Hag, tales como:

e La Herradurag, Gurabo abajo, Villa Liberacidn, Rafey y Pastor.
e Presentan desarrollo urbano progresivo, pero adn con baja cobertura de servicios.

| Zonas de baja densidad.

Ocupadas mayormente por:

e Solares, terrenos sin urbanizar, uso agricola residual o asentamientos dispersos.
¢ Ubicadas en los extremos noreste, este profundo y suroeste del territorio municipal.

Santiago
Se Trangferma

| Desigualdad en la Distribucién Territorial

e El 9% de la poblacidén ocupa aun el 35-38% del territorio urbano, en zonas de muy baja densidad y
baja accesibilidad.

e Mientras que el 50% de la poblacidn vive en solo 28% del territorio, lo cual genera inequidad urbana,
presidn sobre infraestructura y deterioro ambiental.

e Esta concentracidon acentda las diferencias en calidad de vida, acceso a servicios y condiciones del
entorno urbano.

| Tendencias Relevantes

* Aumento de la densificacién vertical en barrios medios y altos.
* Incremento de la urbanizacién informal en bordes urbanos sin planificacion.

e Necesidad urgente de politicas de redistribucidon espacial del crecimiento, mejora de movilidad y
expansion del equipamiento publico.

| Uso del Suelo en el Area Urbana Consolidada de

Santiago

El Grea urbana consolidada de Santiago de los Caballeros abarca una superficie total estimada de 47.15
millones de m? (47.15 km2). La distribucién de los usos del suelo refleja una estructura urbana dominada

por el uso residencial, con una proporcién significativa de solares vacios o subutilizados, lo que denota
oportunidades y desafios para la planificacion territorial.

Santiago
Se Trangferma




DENSIDAD DE VIVIENDAS POR HECTAREAS

Ayuntamiento
del
Municipio Santiago

Gestion

DMOT

SANTIAGO
0

e

Equipo
técnico:

LL-FISANTIAGO 245-28

Leyenda

Viviendas por herctareas
I 114098.4 viviha
] 13170 viviha
] 132895 vivha
| 137660 vivha
[ ] 13995 viviha Provincia Santago
| 14753256 viviha /
] 19140.15 viviha Fuente:
1 245622 viviha
| | 45495 viviha
| 48212.25 vivha

6164 viviha

48212.25 _ ' o ; |1l
viviha :

Daturm: v




ALCALDIA | Distribucion Actualizada de Usos del Suelo (1)
“ superficie (m?) % Actualizado Tendencia Observada

Residencin/Habitacioan 21,500,000 45.6% Eﬁ(te%ti)cl:“sz.qdo' con crecimiento vertical en zonas

W

Industrial/Féabricas 662,000 1.4% Ligero descenso; zonds en reconversion.
Comercial/Mercantil 5,284,000 11.2% Expansién sostenida en ejes viales principales.
Educativo 1,415,000 3.0% Incremento por ampliacién de la oferta privada.
U s O D E s U E L o Salud 285,000 0.6% Crecimiento por nuevas clinicas y UNAPs.
)) Recreativo/Deportivo 612,000 1.3% Recuperacion de espacios publicos municipales.
Institucional 573,000 1.2% Estabilidad, con expansién en periferias.

Areas Verdes 4,272,000 9.1% Leve aumento por programas de arborizacion.

11,220,000 23.8% Disminucion por incorporacién a procesos

Solares desocupados urbanizadores.

En construccion 1,715,000 3.6% Crecimiento fuerte en zonas periféricas del suroeste.

Sin informacion 33,902 0.1% Minimo

Total: 47,151,902.03 m?2 (100%)

[ ]
Santiago
Se Trangforma




Uso Residencial y Dinadmica Urbana por Niveles
Socioeconomicos.

La distribucion del suelo residencial sigue determinada mdas por el mercado inmobiliario que por un enfoque
planificado, lo que perpetda una segmentacion espacial en funcién de los ingresos y condiciones de vida.

Zona Residencial de Nivel Alto
Ubicada principalmente en el este de la Av. Estrella Sadhald, entre la PUCMM vy la Av. Bartolomé Colén, incluyendo dareas al sur del
Monumento a los Héroes de la Restauracion.
-Alta accesibilidad, infraestructura consolidada y usos mixtos.
-Sectores clave: Los Cerros de Gurabo, La Zurzq, La Trinitaria, La Esmeralda, y nuevos desarrollos como Real Vista del Norte.

Zona Residencial de Nivel Medio
Se extiende en dos direcciones:
-Centro histérico y dreas tradicionales: Reparto Perelld, Los Jardines, El Ensuero, Bella Vista.
‘Periferia consolidada: Villa Olga, Casilda, Kokette, EI Embrujo, Las Colinas, Altos del INVI, Las Palmas, con nuevas urbanizaciones en La
Barranquita Norte y Colinas del Yaque.
@ Zona Residencial de Nivel Bajo
Alta densidad y baja dotacién de servicios, con predominancia de vivienda informal.
-Sur: Camboyaq, Pekin, Los Jazmines
‘Noroeste: Ensanche Libertad, Ensanche Espaillat, Los Reyes, Los Salados

@ Zona Residencial en Condiciones Criticas

Asentamientos irregulares en terrenos no urbanizables como canadas, barrancos y areas inundables.

‘Sin servicios bdasicos ni titulacion.

-Zonas criticas: El Hoyo de Puchula, Hoyo de Bartola, Cerros de Papatin, Los Platanitos, Hoyo de la Viuda, y nuevas ocupaciones informales
en Las Flores de Cienfuegos y El Ingenio Arriba.

Santiago
Se Trangforma
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| Uso comercial del suelo.

El uso de suelo comercial ha tenido un crecimiento sostenido en los Ultimos afos, con una expansién tanto
formal como informal hacia nuevas zonas periféricas, sin perder su cardcter concentrado en el centro histérico
de Santiago.

# Concentraciéon Central
e El Centro Historico sigue siendo el principal ndcleo comercial de la ciudad.
e Alberga una alta densidad de comercios minoristas, informales, servicios profesionales y financieros.
e Se mantiene como sede de instituciones bancarias, centros de cobranza, notarias, oficinas de abogados y
actividades de comercio popular, aunque con fuerte presidn por la renovacion urbana y el deterioro
patrimonidal.

= Centros de Abastecimiento
e El Hospedaje Yaque continGa siendo la principal plaza agrocomercial de la ciudad, aunque presenta
problemas de saturacién, acceso vial y gestion de residuos.
e Han surgido espacios de abastecimiento complementarios en Cienfuegos, La Barranquita y la autopista
Joaquin Balaguer.

Santiago
Se Trangferma

|Uso Institucional. (L)

Sigue concentrado en el cuadrante central formado por las avenidas:
e Juan Pablo Duarte
e Estrella Sadhald
e 27 de Febrero
e Sabana Larga

Este espacio alberga:
« Oficinas publicas nacionales y municipales (Ayuntamiento, EDENORTE, Oficinas Gubernamentales)
e Instituciones educativas, centros de salud y entidades judiciales
* Nuevas unidades descentralizadas en Cienfuegos, Hato del Yaque y Puiial

Impacto de la Expansion Urbana sobre el Patrimonio
Arquitectoénico.

El deterioro del patrimonio arquitectdénico en el Centro Histérico de Santiago persiste y se profundizq,
pese a intervenciones puntuales.

“\ Balance Patrimonial
» 1989: 687 edificaciones patrimoniales
e 2009: 412 (pérdida de 40%)
e 2024: estimadas 255 edificaciones en pie, muchas en riesgo critico

El deterioro responde a:
e Sustitucién de uso residencial por comercial
e Desuso forzado, abandono o demoliciones ilegales
e Falta de inventario actualizado y proteccién legal efectiva
e Desarticulacion institucional y escasez de recursos




| Dindmica del Suelo en el Centro Histérico (2024).

% ESTIMADO (2024)

Comercial 55-58% En aumento, reemplazando vivienda
Residencial 16-18% En descenso, concentrado en patios compartidos
Servicios (profesionales y financieros) 20-22% En expansion, en mezcla con residencial
Vacio/Inutilizado 5-7% Lotes o edificios abandonados

Sin una intervencion estructural y multisectorial, el Centro Histérico seguir@ perdiendo su valor cultural,
social y econémico. Se requieren:

e Un Plan de Revitalizacién Integral

e Un Fondo de Conservacidn Patrimonial

e Incentivos fiscales y financieros para la rehabilitacidon adaptativa
e Normas claras de uso de suelo y catastro urbano especializado

Santiago
Se Trangferma

MIGRACION

EN SANTIAGO

| Evoluciéon Histérica del Fenémeno Migratorio.

Durante la primera mitad del siglo XX, la provincia de Santiago se caracterizaba por ser una zona de
emigracién neta. Para la década de 1950, el 16.2% de todos los emigrantes del pais eran oriundos de esta
provincia, lo que reflejaba una fuerte salida de poblacidn hacia otras zonas del pais y el exterior,
especialmente hacia Santo Domingo y Estados Unidos.

Sin embargo, a partir de la década de 1960, y mds intensamente desde los afos 70, Santiago se transformad en
una zona receptora de poblacién, dando inicio a una nueva etapa como territorio de inmigracion interna.

| Migracion e Industrializacion.

La transformacién fue impulsada especialmente por la instalacion y expansion de las zonas francas
industriales de exportacion, iniciadas en 1970 y con un auge significativo entre 1985 y 1995.

e Durante ese periodo:
o El nimero de empresas en zonas francas se duplico.
o El nUmero de empleos industriales se triplicé.
o Se produjo un fuerte crecimiento de asentamientos humanos en zonas como Cienfuegos, Pekin, La
Barranquita, Gurabo y Hato del Yaque, marcando un proceso de urbanizacidon acelerada ligada a la
migracién laboral.




MIGRACIONEN

SANTIAGO

| Santiago como Polo de Atraccion Regional.

Actualmente, Santiago constituye el principal polo migratorio del norte del pais, atrayendo poblacion
desde provincias vecinas y mds distantes:

Provincias emisoras de migrantes hacia Santiago

Relacion Migratoria

Puerto Plata, Valverde, Espaillat Migracién permanente por empleo, educacion y salud

Dajabén, Monte Cristi, Santiago Rodriguez
Elias Pifia, San Juan, Azua
Haiti Migracion internacional, principalmente laboral urbana

Migracidén estacional y por reunificacion familiar
Migracién rural-urbana por vulnerabilidad econémica

Santiago ha extendido su influencia mas alléd del Cibao Norte, atrayendo poblacion desde la frontera
noroeste y el sur profundo, lo que confirma su rol como nodo de integracion territorial a escala nacional.

Santiago
Se Trangferma

| Tendencias Migratorias Recientes.

La migracién hacia Santiago se ha mantenido estable, con una tasa neta de migracion positiva durante
la dltima década.

Se ha intensificado la migracion intraurbanag, con relocalizacion desde el centro histérico hacia la
periferia.

Se observa un aumento de la migracion internacional hacia barrios vulnerables, especialmente de
origen haitiano y, mds recientemente, venezolano.

La expansion del sector inmobiliario privado ha promovido la migracion de clases medias desde zonas
saturadas a urbanizaciones en la periferia este y sur.

Impacto Territorial de la Migracion.

Expansidn de nuevos barrios informales en zonas como El Ingenio Arriba, Pastor, La Mina, Hato Mayor y La
Canela.

Presidn sobre los servicios publicos, la infraestructura vial y los suelos agricolas.

Segregacion residencial creciente por nivel socioecondmico y origen migratorio.

Santiago de los Caballeros ha pasado de ser una provincia de emigracidn a consolidarse como ciudad
receptora de migrantes internos e internacionales, configurando una dindmica urbana compleja, diversa y
desequilibrada. Esto exige politicas publicas integrales en materia de:

Gestion territorial

Vivienda social

Servicios basicos

Integracion sociolaboral de poblaciones migrantes

Santiago
Se Trangferma




3. Concentracion de Poblacion en Condiciones Precarias l 1 l
Zonas como Cienfuegos, Pekin, Monterico, Bella Vista, La Yaguita del Pastor, Los Platanitos, Gregorio
Luperdn, Hoya del Caimito, asi como canadas de Gurabo y Nibaje, presentan:

Dinamica Poblacional, Urbana y Riesgos Naturales

e Altos niveles de hacinamiento, materiales precarios y débil acceso a agua, saneamiento y
electricidad.

| Distribucion en Areas de Riesgo. | Impacto Real y Potencial.

1. Zonas Vulnerables a Sismos e Inundaciones
Se han identificado niveles de afectacion debidos a eventos naturales (ciclones, lluvias intensas, sismos

e Aproximadamente el 5% de la poblacién urbana (45000 personas) reside en dreas con riesgo por y incendios):

suelos inestables, rellenos o falla septentrional, asi como en zonas propensas a inundaciones (cafnadas

y Rio Yaque). Estas dreas representan cerca del 20 % del territorio urbano (=18 km?2). * 6% de las viviendas (9000 casas)
e Entre los sectores afectados se incluyen: La Joya, Baracoaq, Ensanche Bermudez, Arroyo Hondo, Rafey, El * 3% de locales comerciales (*600)

Embruijo Ill, Gurabo Abajo, entre otros. * 0.7% de talleres/industrias (*120)
 Microzonificacion sismica (UE-cooperacién europea) ya estd disponible, lo que permitird delimitar zonas * 2% de instituciones (~30)

seguras para la densificacion y dreas prohibidas para construir.
Ademds, un 30% del territorio urbano (*27km?) podria verse afectado en futuros eventos sismicos o

2. Edificaciones en Altura sin Evaluacion Técnica hidrometeoroloégicos de gran magnitud.
La Gltima década ha visto un boom de edificios de mds de 4 niveles en sectores como: Estos hallazgos resaltan la necesidad de una planificacién urbana estratégica, que combine:
 Jardines Metropolitanos, La Trinitaria, Villa Olga, La Universidad, El Dorado, Lianos de Gurabo  Densificacion controlada y sin riesgo
e Estas zonas han pasado de una ocupaciéon tipo familiar (4 personas + 1 auto) a conjuntos de 30 * Regulacion de zonas de altura basadas en estudios de capacidad estructural y vial
personas y 15-18 vehiculos, Io que implica un riesgo futuro en movilidad y convivencia, pero hasta ahora * Politicas de reubicacion o mejora de asentamientos informales en areas criticas
sin colapsos graves.  Politica de ocupacion mixta y distribuida para evitar carga excesiva en infraestructura
4 N Y L7 s ~
Santiago Santiago
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Vulnerabilidad del Territorio ante Amenazas Naturales

| Riesgo Sismico y Composicion del Suelo.

e El 30% del area urbana consolidada (~27km2) presenta alta vulnerabilidad sismica, debido a su
proximidad (*5km) a la falla septentrional y a suelos blandos (arcilla limosa, arenas, gravas, rellenos
artificiales y nivel fredtico bajo los 3m), especialmente en expansién hacia el norte y noreste.

e Esto aumenta el riesgo sismico considerablemente en urbanizaciones nuevas y antiguas,
subrayando la urgencia de estudios detallados de microzonificacion.

| Trama Urbana, Movilidad y Riesgos.

e Urbanizaciones con Unico acceso vial (7,7km?, 28 % del territorio vulnerable) dificultan la evacuacién
rdpida en emergencias.

e Asentamientos informales sin redes viales funcionales (=4km?, 15%) y sectores desconectados de la
red urbana (=15,3km? 57 %) agravan la respuesta ante catdstrofes.

e Accidentes naturales como canadas y el Rio Yaque forman barreras fisicas que fragmentan adn mas
la conectividad.

Santiago
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| Infraestructura y Servicios Basicos.

Agua y Saneamiento
e CORAASAN administra agua y saneamiento en Santiago, Tamboril, Puial, Licey y Villa Gonzdlez.
e La presidon demogrdfica supera la capacidad de la presa Tavdrez-Bao, y se detectan fugas y baja
presion especialmente hacia la periferia.

Electrificacion

e Santiago depende del sistema interconectado nacional con abastecimiento desde Puerto Plata y
Valverde.

e Las redes de distribucidon estdn saturadas, con cortes frecuentes y cuellos de botella en sectores
periféricos.

=: Salud y Educacion
e Santiago es centro regional con formacion profesional completa y servicios médicos especializados,
concentrados en el Hospital Cabral y Bdez y clinicas privadas.
e La demanda excede la capacidad y obliga a refinar:
o Expansién de servicios regionales descentralizados (ej. UNAP's, clinicas periféricas) es clave.

| Infraestructura y Servicios Basicos.

e La autopista Duarte, la via a Puerto Plata y Carretera Duarte — San Francisco de Macoris son
ejes principales vitales.

e El sistema vial secundario y terciario muestra déficits técnicos y de mantenimiento, con
impacto significativo en economia y movilidad local.

* La Direccion General de Carreteras de Santiago gestiona redes clave, si bien requiere
modernizacion.

Santiago
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Vulnerabilidad del
Territorio ante

Amenazas Naturales

| Recomendaciones Estratégicas.

e Finalizar el mapa de microzonificacién sismica y de inundacidén, y prohibicién de construcciéon en
zonas criticas.

e Redisenar la conectividad urbana: vias de emergencia, accesibilidad maltiple y limites a desarrollos
con acceso unico.

e Renovar redes hidrdulicas y eléctricas, priorizando periferias, para mejorar resiliencia.

e Formalizar infraestructura secundaria: caminos vecinales adecuadamente estructurados para
atender demandas locales.

e Afianzar el rol regional con equipamientos de salud/educacién descentralizados, desconcentrando
el flujo hacia el centro urbano.

Santiago
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DOTACIONES DE SERVICIOS
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Dotaciones de servivios
Agua Potable, Energia Eléctrica
Agua Potable, Energia Eléctrica, Alcantarillado Sanitario
Agua Potable, Energia Eléctrica, Pavimento

- Agua Potable, Energia Eléctrica, Pavimento, Alcantarilado Sanitario

Energia Eléctrica
~ Energia Eléctrica, Alcantarillado Sanitario
| Energia Electrica, Pavimento, Alcantarillado Sanitario
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Vialidad y Movilidad Urbana

| Estructura Vial Interna.

La movilidad urbana en Santiago se organiza en tres circuitos principales:

1.Primer circuito: Centro historico.

2.Segundo circuito: Borde formado por Av. Estrella Sadhald y la Av. Mirador del Yaque.

3.Tercer circuito: Vias radiales que cruzan la ciudad (BartoloméColén, 27 de Febrero, Juan Pablo
Duarte), todas ellas con doble sentido y tres carriles, aunque en algunas se han aradido carriles
adicionales en tramos especificos.

| Conectividad Regional.

e La Autopista Juan Pablo Duarte conecta directamente Santiago con Santo Domingo, siendo la
arteria principal.

e Otros corredores clave: Santiago—Puerto Plata, Santiago—Samang, y la via a Montecristi—-Dajabon.

¢ La red vial secundaria, como las carreteras hacia Jacagua, Moca, Licey y Tamboril, constituye un
sistema interno que conecta localidades intermunicipales.

Santiago
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| Déficit Estructural en Conectividad. (1)

e Desde 1998 hasta 2024, la longitud de vias aumenté de 650km a aproximadamente 1800km, pero sin
articular los nuevos barrios con un sistema vial jerarquico funcional.

e Las urbanizaciones en expansion cuentan con redes cerradas y sin enlaces entre si, lo que ha generado
zonas desconectadas, afectando a ~30% del territorio urbano (#24km?) y a ~30% de la poblacién
(~250 000 habitantes).

Puntos criticos en desconexion:
e Interrupciones entre la Av. Estrella Sadhald y circunvalacién norte—sur.
e Falta de enlace entre ejes principales como autopista Duarte, Juan Pablo Duarte, 27 de Febrero y Luperon.
e Ausencias de tramos que impactan a sectores como Buena Vista, Gregorio Luperdn, Los Salados, El
Embrujo y El Ejido.

| capacidad, Mantenimiento y Estado.

e Solo el 62% de las vias urbanas presenta un estado aceptable para el transito.

e Vias terciarias y secundarias usadas como arterias principales (e.g. Jacagua, Padre Las Casas, Enriquillo)
estdn deterioradas y requieren intervencién urgente.

e Falta de adecuacion técnica y mantenimiento, especialmente en vias integradas recientemente por la
expansion urbana.

Datos Relevantes
* Los ejes principales con mayor trafico son: Estrella Sadhald, Bartolomé Colén, Mirador del Yaque y la Av. Monumental.
e Santiago opera como nodo regional e internacional, dado el funcionamiento del Aeropuerto del Cibao y el comercio
transfronterizo con Haiti y Puerto de Manzanillo.
e A pesar de ello, la infraestructura vial no se ha adaptado al aumento real de demanda vehicular y peatonal.

Santiago
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Vialidad y Movilidad

Urbana

| Transporte Publico.

Carros publicos (“conchos”): siguen operando en 42 rutas —28 interurbanas y 14 suburbanas—, con
alrededor de 5,400 unidades, movilizando aproximadamente 64,000 pasajeros diarios

Taxis: han aumentado considerablemente; se estima un crecimiento cercano al 70% en su parque
vehicular desde 2009.

OMSA: su sistema de autobuses urbanos se consolida, cubriendo las principales rutas troncales.
Teleférico de Santiago: inaugurado el 17 de marzo de 2024. Cuenta con dos lineas y seis estaciones,
con capacidad para =8,000 p/horaria y 64,000 pasajeros/dia, conectando zonas como La Yaguita,
Mirador del Yaque, Bella Vista, Universidad y Pekin.

Monorriel: comenzd construccidn en marzo 2022; se espera que entre en operacidn a inicios de 2026,
con capacidad para 40,000 p/horaria, abarcando los principales polos de actividad urbana

| Parque Vehicular y Motorizacion.

Se estima un parque local de cerca de 160,000 vehiculos, equivalente a unos 222 automoviles por
cada 1,000 habitantes, lo que representa aproximadamente el 8 % del total nacional

A pesar del aumento de rutas y unidades, la razén de aumento vehicular ha superado al crecimiento
en transporte publico, generando mds congestion.

Santiago
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| Infraestructura Aeronautica.

El Aeropuerto Internacional del Cibao, ubicado en Santiago de los Caballeros, estd en proceso de una
ambiciosa expansidon que transformard su infraestructura para atender el crecimiento del trafico aéreo y
posicionarse como un hub regional de conectividad y desarrollo econédmico.

# Detalles del Proyecto de Remodelacién (2021-2027)

Inversidn estimada: US$300 millones.

Meta de capacidad: Aumentar de 2 millones a 4 millones de pasajeros anuales.

Fecha estimada de finalizacion: Principios de 2027.

Este proyecto posicionard al Aeropuerto Internacional del Cibao como uno de los mds modernos y
eficientes del Caribe, alineado con las tendencias globales en infraestructura aeroportuaria y desarrollo
regional sostenible

| Infraestructura Eléctrica.

e EDENORTE ha ejecutado un plan de repotenciacion eléctrica 2023-2024, instalando transformadores en

subestaciones clave (La Penda, EI Chivo, La Gallera, Nibaje, Don Pedro, en Santiago y otras regiones),
reforzando redes para atender mejor el crecimiento urbano

e Se prevé que para 2025, todas las subestaciones urbanas estardn interconectadas y operando al 100 %,

con aproximadamente 235MVA adicionales de capacidad instalada

Santiago
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Servicio de Agua Potable - Santiago

| Crecimiento y Desfase Entre Oferta y Demanda.

Entre 1999 y 2024, la base de usuarios crecid un 25% aprox., mientras que la produccién de agua aumenté
sélo un 8 %.

Esto genera un déficit estimado entre 20% y 25 % del consumo demandado, debido a la lenta ampliacidon de
captacién y distribucion.

La pérdida por fugas y conexiones ilegales se ha estabilizado en torno al 50 %, con aumentos recientes (20 %)
en conexiones no autorizadas.

La cobertura se mantiene alta (>99%), pese a una ligera contraccion en dreas moviles.

| Coberturay Uso.

Santiago y municipios anexos (Tamboril, Licey, Villa Gonzdlez, Pufial) suman alrededor de 750,000 habitantes,

consumiendo cerca de 151 MGD (6.5m3/s), con una capacidad instalada de:

Acueducto Cibao Central: 114 MGD
Nibaje: 35 MGD

LaBarranquita: 0.9MGD

Pozos: 1.1MGD

Santiago
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Fuentes de la vivienda segin hogares (Censo 2022 estimado) : [ ; ]

Fuente de la vivienda % de Hog ares
Toma directa dentro de la vivienda 88%
Toma en patio 4-5%
Toma publica o de vecino 6-7%
otros (pozo, lluvia, camién tanque) <1%

| Alcantarillado Sanitario.

e Desde 1999, tanto usuarios como volumen de aguas residuales tratadas aumentaron en mdas de un 30 %.

e El déficit de cobertura se mantiene alrededor del 30% del area urbana, con tratamiento efectivo para
aproximadamente 70 % de la demanda.

e Las pérdidas por fugas se mantienen en cerca del 18 %; conexiones ilegales representan un 20 %.

| Plantas de Tratamiento y Red.

La zona urbana posee 6 plantas tratadoras, con sistemas de lodos activados o tanques Imhoff:

1. Rafey: 900L/s (cubriendo 129 sectores)
2. Cienfuegos: 1751 /s (18 sectores)

3. Los Salados: 175L/s (9 sectores)

4. Embrujo: 80L/s (8 sectores)

5. Loteria: tanques Imhoff (3 sectores)

6. Otro: adicionales por expansion urbana

Santiago
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| Crecimiento y Desfase Entre Oferta y Demanda.

1.El déficit de cobertura sigue acumulativo pese a los incrementos en demanda y capacidad de
servicio.

2.Los servicios conexos (vias, alumbrado, drenaje pluvial) dependen del municipio y carecen de
sostenibilidad financieraq, dificultando su expansién simulténea.

3.El uso y propiedad compartida entre Estado y sector privado (agua, electricidad) permite inversiones
continuas, pero el municipio necesita fortalecer su rol en la infraestructura de apoyo.

I Oferta-Demanda de la Infraestructura del Entorno de la Vivienda.

(Alcantarillado pluvial, alumbrado pablico y pavimento) - Actualizacién 2024

Alumbrado Publico:
¢ Beneficiarios aumentaron un 28% desde 2014, sumando 173,152 habitantes adicionales con acceso.
e Cobertura en kilbmetros de vias iluminadas crecidé un 53%, alcanzando 526.6 km.
e Déficit poblacional con alumbrado se mantiene en 24% (ligero aumento desde 23% en 1999).
¢ Vias sin alumbrado subieron a 31% desde 30% en 1999.
¢ Incrementos impulsados por promotores inmobiliarios, Ayuntamiento y Secretaria de Obras PUblicas.

Pavimento:
e Beneficiarios con acceso crecieron un 28%, incorporando 155,653 habitantes adicionales.
e Cobertura en kilbmetros pavimentados aumentd un 53%, llegando a 479 km.
o Déficit poblacional sin acceso pasd de 34% en 1999 a 35% en 2024.
¢ Vias sin pavimentar subieron de 36% a 37%.
e Mejoras producto de inversiones publicas y privadas, pero déficit persiste.
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Alcantarillado Pluvial:
e Beneficiarios aumentaron un 25%, equivalente a 114,284 habitantes adicionales con acceso.
e Cobertura en kildbmetros subidé un 51%, hasta 354.9 km.
o Déficit poblacional sin alcantarillado pluvial crecid de 42% en 1999 a 45% en 2024.
¢ Vias sin servicio aumentaron de 48% a 52%.
e Avances por inversiones del Ayuntamiento, promotores y Secretaria de Obras Publicas, pero déficit se amplid.

Aspectos Generales:
¢ Los déficits en infraestructura del entorno de la vivienda se mantienen o han empeorado.
e Factores que dificultan mejoras: altos costos de construccién y mantenimiento, reparaciones frecuentes,
insuficiente gestiéon del alcantarillado pluvial.
e Se requiere una revision integral y fortalecimiento en planificacion, inversidn y mantenimiento para cerrar
brechas y apoyar el desarrollo sostenible.

Santiago
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Equipamiento en el Municipio

| Equipamientos de Salud Publica

e Total aproximado: 65 centros.
 Distribucion:
55 Centros de Atencién Primaria (policlinicas y unidades bésicas).
2 Centros de Referencia Regional con servicios especializados.
1 Hospital General Regional (nivel intermedio).
5 Hospitales Generales en zonas estratégicas.
2 Hospitales de Referencia Regional con especialidades avanzadas.

» El crecimiento responde ala expansion urbana y a la necesidad de mejorar cobertura y calidad en salud.

Santiago
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| EQuipamientos de Salud Privada

Unidad Zonal de Planificacién (UZP)

UZP 1 - Centro 32
UZP 2 — Norte 3
UZP 3 — Nordeste 1
UZP 4 - Este 1
UZP 5 — Sureste 0
UZP 6 — Sur 2
UZP 7 — Suroeste 1
UZP 8 — Noroeste 0

total 40 clinicas

| EQuipamiento Administrativo — Correos

Nombre de la Oficina Ubicacién Aproximada / Unidad Zonal de .

INPOSDOM Central Centro urbano UZP 1 - Centro gqlsrgﬁggc'lgﬂcg,gdstgnodo de
INPOSDOM Noroeste Zona Cienfuegos [ Gurabo UZP 8 — Noroeste Cubre zonas residenciales de alta
INPOSDOM Sur Zona Pekin — Los Jazmines UZP 6 — Sur Servicio a barrios populares del sur

de la ciudad

e Aunque las tres oficinas activas permiten cierto nivel de cobertura, persisten déficits importantes en el
servicio postal, especialmente en las zonas periféricas y de reciente expansion de las UZP 3 (Nordeste), UZP
4 (Este) y UZP 5 (Sureste).

e Se recomienda reforzar la red postal con estaciones satélite o puntos moéviles, en coordinacién con el
Ayuntamiento y el INPOSDOM, para ampliar el acceso.

Santiago
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| Estaciones de Bomberos.

Estaciéon Central Centro urbano Principal base operativa
Estacion Tropigas Zona Sur Cobertura de sectores residenciales y comerciales
Estacion Nibaje Sector Nibaje Apoyo a zona centro-sur
Estacion Zona Franca Area industrial Respuesta répida a emergencias en parques zonales

Nombre de la Estacion

Estacién Gurabo Sector Gurabo (Norte)

Estacién Rafey (nueva) Periferia norte

Cobertura de zonas residenciales en expansion

Reforzamiento reciente de cobertura zonal norte

e La incorporacion reciente de la Estacion Rafey fortalece la capacidad operativa en la zona norte, donde la
expansion urbana ha sido significativa.

e La cobertura actual permite una respuesta mads equilibrada en toda el drea urbana, aunque persisten
desafios de accesibilidad en zonas periféricas de crecimiento informal.

Santiago
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ESTACIONES DE BOMBEROS
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ESTACIONES DE BOMBEROS
[ 317, ESTACION DE BOMBEROS
| | 785, ESTACION DE BOMBEROS
: [ | 1305, ESTACION DE BOMBEROS CORONEL FAUSTO GUZMAN ™
— [ 1308, ESTACION DE BOMBEROS TROPIGAS
* [ 1307, ESTACION DE BOMBEROS GURABO
% || 1308, SUBESTACION DE BOMBEROS ZONA FRANCA =
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| EQuipamientos Cementerios.

Nombre del Cementerio pionidad Zon: djzep) m Extensién Aproximada (m?)

Cementerio 30 de Marzo UZP 1 - Centro Urbana

Cementerio Arroyo Hondo UZP 6 — Sur Urbana
Cementerio Las Charcas UZP 6 — Sur (Periférico) Fuera del area urbana

Cementerio del Ingenio UZP 7 — Suroeste Urbana
Cementerio San Bartolo Gurabo | UZP 3 — Noreste
Cementerio San Bartolo Gurabo I UZP 3 — Noreste

25,000
9,000
7,000

82,000 (mayor extensién)
Urbana 4,200

Urbana 10,000
total 137,200 m?

Todos los cementerios tienen un radio de influencia estimado de 3,000 metros.
El Cementerio del Ingenio es el de mayor capacidad territorial.

Estos equipamientos son fundamentales para la planificacidn del territorio urbano y la prestacion de
servicios funerarios tanto para la ciudad como para su periferia.

Santiago
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Equipamiento Comercial y Cultural

| Mercados.

La ciudad de Santiago de los Caballeros cuenta actualmente con ocho mercados formales y tres mercados
informales, los cuales abastecen diferentes sectores de la ciudad. Estos mercados son administrados por las
autoridades municipales y constituyen puntos clave para la comercializacidn mayorista y minorista. A estos se
suman mdltiples supermercados de cadenas privadas, ademds de colmados y pulperias distribuidos en todos
los barrios, que atienden especialmente a sectores medios y altos.

Mercados Formales (actualizado)

Mercado mayorista mas

; Calle Pedro M. Hungria importante de la regién,
R PR P esquina 16 de Agosto uzp1(Centro) 6,200 abastece cerca del 0% de

productos agropecuarios

< Entre Los Jazmines Mercado local de
Mercado de Pekin Pekin, av. quminesy uzp 6 (Sur) 2,350 relevancia en la zona sur

Mercado Modelo g:;l(:?ﬁ%el Sol esquina uzP 1 (Centro) 1,700 :\:/I:Srggggr::?::icionul del
=
Santiago
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Mercados Formales (actualizado)

Calle Salvador

A Mercado tradicional con
Mercado Plaza de Buhonero ggﬁg?zlgo esquina 30 UzP 1 (Centro) 2,450 b e
Av. J. Armando Mercado con la mayor
Mercado Central Bermudez esquina 17 de UZP1 (Centro) 14,500 extensién, centro de
Abril comercio importante
. Av. Estrella Sadhala Mercad Ita afluenci
Mercado de La Placita ﬁgggg\‘?chrreterq uzP 1 (Centro) 7,400 dee::%crlngrf:%r;?esa afluencia

Mercados Formales (actualizado)

Mercado de Cienfuegos Avenida Tamboril uzP 8 (Oeste) 1,200 :‘4?;‘;‘:&‘:‘:3?{0'22: de
Mercado Zona Industrial Avenida Circunvalaciéon UzP1y 8 900 g':éﬁ:ﬁg ':sfgglzal de
M do Las Colinas ( ) i uzp7 Mercado informal que ha
ercadotas Lolinas thuevo ey ke s (suroeste) 1,100 crecido en los Gltimos afios
Santiago
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MERCADOS
| 482, MERCADO DE PEKIN T ' ‘ SR
| 607, MERCADO MODELO ' '
[ | 608, PLAZA EL SOMBRERERO LORENZO VARGAS ' ' ' Eiieiite:
[ 609, PLAZA EL SOMBRERERO LORENZO VARGAS -
[ 640, MERCADO CENTRAL
[ 804, MERCADO HOSPEDAJE YAQUE
g | 815, MERCADO LA PLACITA
816, MERCADO PLAZA DEL BUHONERO 30 DE MARZO

817, MERCADO DE PACAS
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mercial y Cultura : (1]
y Centros Deportivos. =
La ciudad de Santiago cuenta con un total de 165 instalaciones deportivas pUblicas y privadas, distribuidas por
Unidades Zonales de Planificacién (UZP) de la siguiente manera:
I Teatros. Unidad Zonal de NUmero de Instalaciones
Planificacién (UZP) Deportivas
Nombre del Teatro Ubicacién Aproximada [ Institucién Observaciones UZP1 - Centro
. UZP 2 — Norte
Gran Teatro del Cibao Centro histoérico Principal espacio cultural de la ciudad y del Cibao UZP 3 — Nordeste o
Teatro UTESA Campus UTESA Enfocado en actividades universitarias y artisticas
UZP 4 - Este 23
Teatro PUCMM Campus PUCMM Funciones académicas, culturales y de extension

UZP 5 — Sureste 9

Centro de la Cultura Calle Del Sol Escenario para teatro independiente y comunitario UZP 6 — Sur 9

Teatro Bagué (nuevo) Zona norte (sector Gurabo, apertura 2022) Espacio cultural alternativo en zona en expansion UZP TS iraaste 26

UZP 8 — Noroeste 16

¢ La red de teatros se ha ampliado con la incorporacién del Teatro Bagué, lo cual fortalece la descentralizacion de total 165 instalaciones deportivas
la oferta escénica hacia zonas no tradicionales.
e Esta infraestructura cultural apoya la dinamizacién artistica, la formacion en artes escénicas y la participacion
comunitaria.
Santiago Santiago
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| Bibliotecas.

Nombre de la Biblioteca

Centro Ledn
Universidad O&M
Instituto Dominico Americano
PUCMM
Alianza Francesa
Universidad UAPA
UASD
Alianza Cibaefa
Archivo Histérico de Santiago
Ateneo Amantes de la Luz
Biblioteca Comunitaria Las Colinas

Villa Progreso [ Centro Leén
Campus O&M
Sector El Embrujo
Campus PUCMM
Calle Del Sol

Campus UAPA
Recinto Santiago

Centro histérico
Centro histérico
Centro histérico

Sector Las Colinas (nueva, desde 2022)

Santiago
Se Trangforma

Biblioteca cultural, artistica y educativa
Biblioteca académica

Biblioteca bilingte y de apoyo cultural
Biblioteca universitaria de amplia colecciéon
Especializada en literatura y cultura francéfona
Biblioteca de apoyo académico y de extension
Biblioteca universitaria publica

Biblioteca bilingte y de apoyo cultural
Documentacién y consulta histérica y municipal
Biblioteca tradicional y de fomento literario

Espacio de lectura y formaciéon comunitaria

| Crecimiento de Otros Equipamientos.

Tipode
Equipamiento

Salud

Educacion

Deportivo

Cultural

Culto

Seguridad

Cementerios

4,239 950
2,119 400
3,981 3,750
17,598 19,800
1,441 1,950
25,249 28,100
290,372 415,000

Santiago
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e W

+78% mejora

+81% mejora

Estable

-13% empeora

—26% empeora

-11% empeora

-30% empeora

Mayor expansion en
clinicas privadas

Crecimiento sostenido,
especialmente plblico

Ligeramente mejorado, adn
desigual

Necesita renovacion y
expansion

Estancado frente al
crecimiento poblacional

Cobertura adn limitada en
zonas periféricas

Crecimiento poblacional
supera capacidad

(L)
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BIBLIOTECAS
| 318, ATENEO AMANTES DE LA LUZ
1] 349, ARCHIVO HISTORICO DE SANTIAGO
—| 1274, PATRONATO BIBLIOTECA ADELA VARGAS
_ __J 1309, SOCIEDAD CULTURAL ALIANZA CIBAENA
1] 1310, ALIANZA FRANCESA DE SANTIAGO
—| 1311, UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SANTO DOMINGO RECINTO SANTIAGO
| 1312, UASD RECINTO SANTIAGO - BIBLIOTECA CENTRAL PROF. JUAN BOSCH
4 J 1313, CENTRO CULTURAL EDUARDO LEON JIMENES (CENTRO LEON)
—| 1314, CENTRO CULTURAL DOMINICO AMERICANC
J 1315, PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA MADRE Y MAESTRA
j 1316, UNIVERSIDAD DOMINICANA O&M
I 1317, UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SANTIAGO (UTESA)
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| Acceso Desigual segin Nivel de Cobertura.

La expansion del equipamiento comunitario en Santiago presenta una distribucion inequitativa, marcada por

una segregacion territorial que limita el acceso justo a los servicios. Se identifican 4 niveles de cobertura segun
la densidad de equipamientos por habitantes:

Nivel % Sectores Urbanos % Habitantes Beneficiados [ Ratio Equipamiento/Habitantes

27% (13 sectores) 11% (95,000 hab.) 1 por cada 100-250 hab., S o%ertura optima, baja demanda

o alta dotacién.

2° 31% (15 sectores) 29% (260,000 hab.) 1 por cada 250-500 hab. ~ Coberturabuena.
3° 23% (11 sectores) 36% (320,000 hab.) 1 por cada 500-750 hab.  Cobertura moderada.
4° 19% (9 sectores) 23% (210,000 hab.) 1por cada 750-1,500 hab. ~ Seficiente cobertura, alta

e 59% de la poblacidén habita en solo 42% del drea urbana, donde hay déficit de equipamientos.
e EI 58% del territorio urbano mdas dotado beneficia apenas al 31% de la poblacion.

e La segregacion espacial no responde necesariamente a factores socioecondmicos, sino a una falta de
coordinacién interinstitucional en planificacion.

e Sectores con déficit incluyen zonas medias y altas, no solo periféricas o populares.

Santiago
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| Parques y Espacios Publicos.

. Cienfuegos, Bella Vista, Los Ciruelitos, Gregorio Luperdn, El Ensueiio, Cerro de
Nivel1 Alta cobertura GurobogArroyo Hondo, Hato Mayor, Lfcmosgde Gurabo

; ; ; Monterico, Ensanche Bermudez, Los Jazmines, Mejoramiento Social, Reparto
Nivel 2 Cobertura intermedia Consuelo, Hoya del Caimito, El Despertar, Los Alarhos P

| Impacto de la Expansién Urbana sobre el Espacio Pablico.

Evolucion de la Proporcion del Espacio Pablico vs. Privado

La expansién del equipamiento comunitario en Santiago presenta una distribucién inequitativa, marcada por
una segregacion territorial que limita el acceso justo a los servicios. Se identifican 4 niveles de cobertura segln

la densidad de equipamientos por habitantes:
Aino Espacio Publico (%) Superficie (km?) Superficie (km )
5.00

1960 36.5% 1.82 63.5%

2009 16.0% 14.60 84.0% 76.00 90.60
13.4% 86.6% 138.00

2024* (estimado) 18.50 (estimado) 119.50 (estimado)

*Proyecciones 2024 basadas en tasas de expansiéon urbana y tendencias de uso del suelo observadas entre
2009 y 2024.

Santiago
Se Trangforma

(L)




| Evolucion de la Mancha Urbana y Composicion del Espacio Piblico.

. Crecimiento
Mancha Urbana (km?) 5.00 90.60 138.00 x27.6

Espacio Pablico Total (km?) 1.82 14.60 18.50 x10.2

Espacio Privado Total (km2) 3.18 76.00 119.50 x37.6

|cOmposici6n del Espacio Pablico: Conexién vs Recreacion

Tipo de Espacio Piblico oo | 200 | o2 [ GRS

Conexién (calles, avenidas) 110 km? (60%) 11.60 km?(79%) 15.00 km? (81%) +1,264% (x13.6)

Recreacién/Esparcimiento 0.72km? (40%) 3.00km?(21%) 3.50km?(19%)  +386% (x4.8)

|Espacio Pliblico Relativo a la Ciudad Total (%)

Tipo de Espacio Publico 1960 % 2024 %

Conexién (calles, avenidas) Disminucién

Recreacién/Esparcimiento ; 5 -83%

Santiago
Se Trangforma
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Diagnostico del enfoque de Género

en la Planificacion Municipal

El ayuntamiento dispone, ademds, de una base de contactos de organizaciones e instituciones que trabajan
con el tema de género en el municipio, lo cual les sirve para disefiar una estrategia de articulacion de actores
que permita el aprovechamiento de recursos financieros, técnicos, de conocimientos, y de esfuerzos con un
objetivo comuan. En este orden, se identificaron oportunidades de posibles alianzas con instituciones incluso de
representacion nacional, como, por ejemplo, la Unién de Mujeres Municipalistas (UNMUNDO), la Corporacion de
Acueducto y Alcantarillado de Santiago (CORAASAN), la Direccién Regional de Educacidn, entre otras. De cara a
la planificacién del desarrollo municipal, el ayuntamiento enfrenta desafios de importancia vital, entre los que
se mencionan la escasez de informacion estadistica segregada por sexo. Asimismo, las limitaciones financieras
para impulsar este tipo de iniciativas es una limitante de importancia a considerar; asi como la limitada
articulacion de los actores que impulsan la temética y el ayuntamiento, para lo cual es clave la creacion de la
oficina de la mujer en el ayuntamiento y la creacién de la Comisién Permanente de Género conforme manda la

ley.

Se plantea la idea de dar inicio a una campana de dignificacion de la mujer y cambio de mentalidad,
trabajando un plan piloto que aborde al menos una muestra de las empleadas del ayuntamiento en el drea de
servicio de barrido y recoleccién de residuos sélidos, con el objetivo de impactar el tema de género desde
acciones prdcticas y empezar por quienes estdn mas cerca, y promover un cambio en las vidas de esas
personas. Igualmente, en el tema de nueva masculinidad.

El Ayuntamiento de Santiago ha dado pasos importantes hacia la incorporacién del enfoque de género en
su gestidbn pudblica. Un ejemplo destacado es la firma de un convenio de colaboracion entre el
Ayuntamiento, el Consejo para el Desarrollo Estratégico de Santiago (CDES) y el Ministerio de la Mujer. A
través de este acuerdo, las partes se comprometen a trabajar de manera articulada con las organizaciones
locales que promueven la equidad de género y el empoderamiento de las mujeres, asi como a desarrollar
agendas conjuntas orientadas a la construccion de politicas publicas inclusivas.

17 2% 26%

uestos directivos . de los escaios del Concejo de
2 liderados por de la nomina se conforma de Regidores son ocypadosj por

mujeres personal femenino por mujeres

Por otra parte, el Ayuntamiento de Santiago, en su calidad de gobierno local, forma parte del Consejo
Directivo del CDES, entidad responsable del Plan Estratégico para el Desarrollo de Santiago 2030. Este
instrumento de planificacion de largo plazo incorpora el enfoque de género como una dimension
transversal, tanto en el diagndstico como en la visidon prospectiva del desarrollo del municipio. Ademas, el
Plan incluye informacidén estadistica desagregada por sexo e identifica problematicas sociales vinculadas a
la desigualdad de género, con el propésito de orientar acciones y politicas publicas que contribuyan a su
superacion.




Actividades Esporadicas (Venta Callejera) m
e 85% de los barrios (41) con menos de 100 m2 ocupados.
e 9% (4 barrios): entre 100 y 200 m?2,
e 4% (2 barrios): entre 200 y 500 m=
e 2% (1 barrio: La Joya) supera los 500 m?, debido al impacto del Mercado del Yaque.

Vulnerabilidad del Espacio Piblico ante Actividades Privadas

| caracterizacién General de la Invasién del Espacio Plblico. Estimacion Combinada de Invasion Comercial
(Ambas Modalidades).

El espacio publico en Santiago sigue expuesto a procesos de ocupacién informal por parte de actividades
privadas, afectando el derecho colectivo al uso comudn del entorno urbano. Aunque la superficie ocupada es . . .
relativamente baja en proporcion al total de la ciudad, su impacto urbano y social es significativo en sectores SELED S
estratégicos. <100 m? 31 64%

100 — 200 m? 21 44%

Tipo de Ocupacion Superficie Estimada (kmz) [ Porcentaje del Total Invadido 200 - 500 m? 13 27%

Actividades permanentes 0.05 km? 64% Lﬁlﬁ;ﬁ?@;ﬁp}gﬁf‘,ﬁ'&eﬁes > 500 m? 1(La Joya) 2%
. . P ) Vengoi'rillgs, \é'entqsd ¢
0, . ., . ope . . . . .
Actividades esporadicas 0.03 km 36% agricolas y comidas - — Un 30% de los barrios presenta ocupacion significativa, equivalente hasta cinco cuadras lineales de espacio
publico.

| Invasién sobre Vias Piiblicas (Calles y Aceras).

Actividades Permanentes (Proyecciéon Comercial sobre el Espacio Piblico)
e 41% de los barrios (20) ocupan menos de 100 mz.
e 35% (17 barrios): entre 100 y 200 m>,
e 24% (11 barrios): entre 200 y 500 m?.
e Las dreas mds afectadas: zonas norte, centro y suroeste, incluyendo sectores como el Centro Histérico,
Bella Vista y Cienfuegos.

Santiago Santiago
Se Trangforma Se Trangferma




ul nerabilidad del Espacio

ublico ante Actividades Privadas

| Impactos Urbanos Identificados.

Las invasiones generan externalidades negativas como:
@ Obstruccioén del transito peatonal y vehicular.
Vertederos espontdneos.
Contaminacién sonora por bocinas y perifoneo comercial.
Deterioro visual del paisaje urbano.
@ Conflictos sociales entre residentes, comerciantes y autoridades.

| Sectores Criticos Identificados.

e Alta incidencia: Cienfuegos, Espaillat, Pekin, Gregorio Luperdn, Pueblo Nuevo, Monterico, La Joya, Bella Vista,

Los Salados y Los Pepines.
e Estas zonas combinan alta densidad poblacional con presencia de actividades econdmicas informales y

mercados tradicionales.

| Déficit de Espacios Piblicos en el Area Urbana.

Reduccion Histérica del Espacio Publico por Habitante

Entre 1960 y 2024, la disponibilidad de espacio publico recreativo por habitante se redujo mds de 12 veces,
pasando de 58 m2/habitante en 1960 a 4.6 m2/habitante en 2024. Esta baja se debe al crecimiento urbano
desordenado, déficit de inversién en espacios verdes y su inequitativa distribucidn entre sectores.

Santiago
Se Trangforma

| Distribucién Territorial del Espacio Pablico (2024).

()

Grupo de Barrios segin
Disponibilidad de Espacio Verde

Muy baja (menos de 1 m2/hab.) 54% 378,000 63%

Baja (1-5 m2/hab.) 12 25% 122,400 20% 1-5
Moderada (5-20 m?/hab.) 4 8% 19,000 3% 5-20
Alta (20-80 m2/hab.) 5 N% 58,000 9.7% 20-80

— 79% de los barrios (38) concentran al 83% de la poblacién urbana, con menos de 5 m2/habitante de espacio
pUblico recreativo, por debajo del estdndar minimo de 8 m?/hab. recomendado por la ONU-Hébitat.

| Localizacion de Déficit y Cobertura Aceptable.

B Déficit critico: Zonas norte, noroeste y sur.
Cobertura moderada: Zonas centro y suroeste.
Cobertura adecuada (20-80 m?/hab.): Barrios tradicionales consolidados antes de 1960, en el centro, noreste y este.

| Potencial de Expansién del Espacio Pablico (2024).

Superficie estimada (km?)

Caniadas y margenes del Rio Yaque 1.1

Area Potencial de Recuperacion

Terrenos del antiguo aeropuerto 0.65

— Con esta recuperacidn, el espacio publico recreativo pasaria de 3.17 km? actuales a 4.92 km?, elevando el
indicador a 7.49 m2/habitante, acercdndose al estdndar internacional.




Tendencias de Desarrollo Humano - Educacion en Santiago

Actualizacion al aio 2024

| Cobertura Educativa por Distrito (Regién 08 — Provincia de Santiago).

Segln datos actualizados a 2024 (estimaciones basadas en proyecciones de matricula y expansiéon de
centros), la cobertura educativa ha seguido creciendo, especialmente en zonas urbanas. La Regional
Educativa 08 comprende siete distritos:

Distrito Educativo

0801 San José de las Matas 1,600 %’reé:limiento moderado, mayor concentracién
0802 Janico 7,900 Alta dispersion territorial, desafios de acceso.
0803 Santiago Sureste 76,400 Alta demanda urbana, cobertura ampliada.
0804 santiago Noroeste 82,500 Gran concentracion urbana, déficit en nivel medio.
0805 Santiago Centro-Oeste 72,000 gsgﬁgoqsd estudiantil alta, predominan centros
0806 Santiago Noreste 39,200 piicresmiopioitieelEls Sk tis
0807 Villa Bison6 27,800 Zona en expansion, cobertura todavia limitada.

Total Estimado Regional (2024): 317,400 estudiantes (=18.7% crecimiento desde 2010)

Santiago
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Matricula Estimada .
2024 Observaciones

| Distribucién de Matricula por Nivel Educativo (2024).

Nivel Matricula Estimada 2024 % sobre total

Inicial 28,500 9%
Bésico (Primaria) 194,000 61%
Medio (Secundaria) 68,700 22%
Adultos (PREPARA, CEBA, CEED) 26,200 8%
Total 317,400 100%

| Distribucién Sectorial y Geogrdfica (2024).

Sector Publico 226,500 71.3%
Sector Privado 83,200 26.2%
Sector Semioficial 7,700 2.5%
Urbana 243,000 76.6%
Rural 74,400 23.4%
[ ]
Santiago

Se Trangforma
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| Distribucién por Jornada Escolar (2024).

e | comenre

Jornada
Principal modalidad

Matutina 145,800
Vespertina 99,400 Alta demanda urbana
Nocturna 23,000 Predomina en adultos
En expansion

Jornada Extendida/Completa 40,800

8,400 Programas alternativos

Semipresencial

| Infraestructura Educativa (2024).
[T -ISANTIAGO 25-28

Pablicos
Privados 345 36%
Semioficiales 24 2.5%

En el municipio de Santiago:
Indicador Dato 2024

Matricula estimada 226,000
640

Centros educativos
8,470

Secciones escolares

[ ]
oantiago
all Vs V.

Se Trangforma




La Pobreza en Santiago

de los Caballeros

| Evolucién Histérica de la Pobreza en la Ciudad.

Ao % de hogares en pobreza

1993 35%

2005 18%

2010 25.7%
2024 (estimado) 21.6%

| Niveles Actuales de Pobreza.

Segln estimaciones del Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD) y el PNUD con datos
ajustados al indice de pobreza multidimensional, los indicadores actuales del municipio de Santiago son:

Indicador Valor (2024)

Pobreza general 21.6%
Pobreza moderada 19.4%
Indigencia o pobreza extrema 2.2%
Tasa provincial de pobreza 24.8%
indice multidimensional de pobreza urbana (IMUP) 0.285%
L g “J
Santiago
cgp‘ Wm

| Distribucion Territorial de la Pobreza.

Segun estimaciones del Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD) y el PNUD con datos
ajustados al indice de pobreza multidimensional, los indicadores actuales del municipio de Santiago son:

Zona Barrios representativos % Hogares pobres

Otra Banda, Cienfuegos, El Ingenio,

Alta pobreza (més del 50%) Pastor, Licey Abajo 45-58%

Pekin, Barrio Duarte, La Herradura,

Media pobreza (25-49%) Gurabo, Carnboya 30-40%

La Zurzaq, Villa Olga, Las Colinas,

Baja pobreza (menos de 20%) Reparto Universitdrio, La Trinitaria °-15%

Los sectores mds pobres se concentran en la zona oeste, suroeste y norte de la ciudad, donde también se
acumulan déficits de servicios bdsicos, baja calidad habitacional y desempleo estructural.

| Factores Estructurales Asociados a la Pobreza.

Alto crecimiento urbano no acompafado por inversién suficiente en infraestructura social y empleo.
Alta migracion interna desde provincias cercanas, elevando la presion sobre servicios y vivienda.

Brecha entre el crecimiento econémico y la inclusién productiva de la poblacién en condicién de pobreza.
Déficit en la calidad de educacion, lo que limita la movilidad social.

| situacién del Empleo en 2024.

¢ A nivel nacional, la tasa de desempleo ampliada al cierre de 2023 fue del 10.7%, con una tasa de desempleo
abierto de 5.0%, reflejando una leve mejora respecto al ano anterior
e En la provincia de Santiago, la tasa de desempleo abierto en 2012 era del 4.83%. No se dispone de datos

exactos municipales para 2024, pero al ser la provincia con menor desempleo en 2023-2024, podemos
inferir que Santiago mantiene una tasa por debajo del promedio nacional.

Santiago
Se Trangforma




La Pobreza en Santiago

de los Caballeros

| Zonas Francas: Pilar del Empleo

e A noviembre de 2024, el sector de zonas francas generd 198,450 empleos directos, de los cuales el 53%
fueron ocupados por mujeres, posicionando este sector como pilar econémico

e Segln la Asociacion Adozona, el sector supero los 200,000 empleos directos en 2024, con magnitud en
sectores como tabaco, servicios, textil y equipos médicos

e En la Region Norte, que incluye Santiago, se concentra aproximadamente el 50% de los parques, 51% de las
empresas y 37% del empleo generado por zonas francas

e El Parque Victor Espaillat Mera aporta alrededor del 15% de las exportaciones nacionales, con inversiones
significativas en infraestructura durante la dltima década.

| Economia Local en 2024.

e La provincia de Santiago contaba en 2024 con aproximadamente 1.5 millones de habitantes, es Ia
provincia con menor desempleo por su diversidad econdémica, aportando alrededor del 14% del PIB nacional

e El municipio concentra larga trayectoria industrial (tabaco, ron, tabaco), agricola (café, cacao) y de
servicios (telecomunicaciones, banca, turismo), siendo un eje de la actividad del Cibao

e En el ambito del transporte, el Monorriel de Santiago, iniciado en marzo de 2022, avanza para ser el primer
sistema de su tipo en el Caribe; se espera que empiece operacién en 2026, con capacidad para 40,000
pasajeros por hora.

Santiago
Se Trangferma

| Inversién y Captacion.

e Aunque no hay datos oficiales desagregados de captacidon e inversidn municipal para 2023-2024, la
tendencia histérica sugiere continuas brechas entre lo recaudado por Santiago y lo invertido por el Estado,
como se observa en afios anteriores (2005, 2008).

¢ No se han publicado datos oficiales recientes que muestren una mejora sustancial en la correlacién entre
los aportes fiscales del municipio y la inversidon del gobierno central.

Tema Estado 2024

Desempleo Nacional ~10.7%, Santiago probablemente por debajo del promedio.
Zonas Francas Récord histérico con ~200,000 empleos directos; mas del 50% mujeres.
PIB y economia Santiago aporta ~14% del PIB nacional; motor industrial y agroexportador.
Infraestructura Monorriel y parques de zonas francas en expansion.
Inversién/autonomia financiera Brecha historica entre recaudacion e inversion publica persiste.
Santiago
NTIag

Se Trangforma




Retos para el Desarrollo Econémico Local

| sector Comercial y de Servicios: Motor Central

e El sector comercial y de servicios constituye aproximadamente el 61% del empleo municipal, reafirmando su
papel clave en la economia local

e Santiago sigue consoliddndose como el eje comercial del norte, potenciado por su ubicacién estratégica y

su infraestructura (zonas francas, turismo, salud, banca), lo cual genera demanda de mano de obra
calificada.

| Brecha Laboral: Déficit de Empleos

e Se estima un déficit de aproximadamente 96,000 empleos en la actualidad, con una proyeccion de
aumentar en 10,000 nuevos puestos en los proximos 8 anos, si no se actla proactivamente .

e El crecimiento de sectores emergentes (tecnolégico, energia renovable, turismo) ofrece oportunidades, pero
requiere estrategias locales orientadas al empleo.

| cultura como Factor de Desarrollo.

e Santiago cuenta con un rico patrimonio cultural (Carnavales, Teatro del Cibao, Casa de Arte, Centro Leén),
pero ha sufrido una disminucion del activismo cultural debido a la falta de apoyo institucional
¢ La cultura no estd suficientemente integrada en los planes de desarrollo econédmico y social.

Santiago
Se Trangferma

| Infraestructura e Infraestructura Vial.

¢ La Municipalidad estd modernizando la infraestructura urbana: asfaltado en barrios clave, implementacion
de transporte masivo (Monorriel y Teleférico proyectados) y promocién del turismo local .

e Estas obras mejoran la conectividad y atraen inversiones, pero requieren** seguimiento y planteamiento
estratégico** para mantener su impulso.

| Gobernanza Fiscal.

e Aunque Santiago aporta mds de 14% del PIB nacional y fuentes tributarias principales, recibe
proporcionalmente menos inversién publica que lo recaudado

¢ Esta desigualdad fiscal limita su capacidad de inversidn en servicios, infraestructura y desarrollo econémico.

| Retos y Oportunidades.

Zona Barrios representativos % Hogares pobres

Empleo Déficit de ~96,000 empleos Fomentar Igrgreergglr?trégn sectores
Programas de capacitacion y

Formalizacion laboral emprendimiento

Comercio y servicios

Cultura Activismo cultural en declive Reforzar coordinacién y financiacién
Infraestructura Ejecucién sostenible Seguimiento, participacién y rentabilidad
Fiscalidad Desigualdad inversionista Mejora de gestién y cuentas claras
s . ) g

antiago
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Ventajas

Comparativas

| crecimiento y Urbanizacién.

e La poblacién urbana del municipio representa ahora el ~88 % del total, concentrdndose especialmente en el
eje noroeste-centro-sureste (Cienfuegos—centro—Pekin), lo que permite una gestién territorial mas eficiente

e Aunque el crecimiento intercensal sigue desacelerdndose (~2.5%), Santiago se mantiene como segundo
nadcleo urbano del pais, con ~772,000 habitantes en 2022.

| Poblacién Activa y Envejecimiento Moderado.

e La proporcién de la poblaciéon en edad laboral (15-64) se situa alrededor del 61%, favoreciendo una base
sOlida para el empleo y la oferta de servicios .
¢ La esperanza de vida sigue aumentando, superando los 72 aios, reflejando mejoras en salud publica .

| Desarrollo Humano y Educativo.

e Santiago concentra buena parte del 33% del PIB nacional generado en el Cibao, atrayendo inversion
industrial, financierqa, de servicios y educativa

e La ciudad tiene un sélido ecosistema educativo: universidades, centros técnicos, investigacion y formacion
continua.

Santiago
Se Trangferma
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Limitacionesy

Problematicas

| concentracién Territorial Desigual.

¢ El desarrollo urbano se ha focalizado en algunos sectores, dejando dreas con menor infraestructura, lo cual
genera desequilibrios en la cobertura de servicios y equipamiento territorial.

| Presién sobre Servicios e Infraestructura.

e La proporcion de la poblaciéon en edad laboral (15-64) se situa alrededor del 61%, favoreciendo una base
sOlida para el empleo y la oferta de servicios .
e La esperanza de vida sigue aumentando, superando los 72 aios, reflejando mejoras en salud publica .

| Envejecimiento y Segmentacién Social.

e Aunque mejora la esperanza de vida, es necesaria la ampliacion de servicios orientados a salud geridtrica,
seguridad social y vivienda adecuada para personas mayores.

| Desafios en Salud y Mortalidad.

e La carga de enfermedades crénicas persiste, mientras que la mortalidad por accidentes y violencia sigue
siendo alta, demandando politicas publicas integrales en prevenciéon, movilidad y seguridad urbana.

Santiago
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| Perspectiva al 2032.

Basado en las tendencias actuales, en los préoximos 8 afos Santiago podria consolidarse como centro urbano
lider del Cibao, aprovechando su poblacién activa y capacidades institucionales. Sin embargo, serd clave:

e Mejorar la planificaciéon urbana para lograr un crecimiento equilibrado, evitando congestién en dareas
centrales.

e Reforzar el desarrollo humano, con énfasis en salud preventiva, educacién técnica y acceso a tecnologias.

e Actualizar infraestructura basica (movilidad, servicios, vivienda), alinedndola a la dindmica demogréfica
proyectada.

e Gestionar la inclusién social, anticipando impactos del envejecimiento y

e generando espacios de participacién comunitaria.

| Gestién cultural.

e Santiago mantiene mds de 50 sitios patrimoniales y cuenta con ~20 instituciones activas promoviendo
actividades culturales estables y efimeras (Ministerio de Cultura, Ayuntamiento, ONG's, sector privodo).
¢ Las manifestaciones culturales contindan vivas: festivales de masica, danza, teatro, artes pldsticas, carnaval
y literatura, con un enfoque significativo en nifios y jévenes.
Retos:
e los actores culturales de base (barrios y grupos espontdneos) carecen de integracién institucional
sostenible.
e Déficits de coordinacidn entre el Ministerio de Cultura, el Ayuntamiento y entidades privadas limitan
programas continuos.
e Las personas mayores reciben atencion principalmente como audiencia pasiva, sin opciones para promover
su participacioén activa.
Oportunidades:
e Establecer un consejo cultural municipal con representacidn publica y privada.
¢ Facilitar espacios urbanos para expresiéon cultural de base y formacion de audiencias de todas las edades.

Santiago
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Gestion del

Sistema de Salud

| situacién General del Sistema de Salud.

Concentracion de servicios: El municipio de Santiago de los Caballeros concentra el 80% de los 438 centros de
salud privados existentes en la provincia, ademds de una red pUblica compuesta por:

e 1hospital regional universitario (Cabral y Bdez).
¢ 3 hospitales municipales.
e +55 centros de atencién primaria (CAP).

e Funciona como hub regional de salud, dando cobertura a provincias vecinas como Espaillat, Puerto Plata,
Duarte y comunidades fronterizas.

| situacién General del Sistema de Salud.

Infraestructura insuficiente: El sistema publico de salud municipal opera con apenas el 36% de la

infraestructura necesaria, lo que representa una brecha del 64% en capacidad instalada para atenciéon
primaria y hospitalaria.

Cobertura de seguros limitada:
e Régimen contributivo: 40 % de la poblacion.
e Régimen subsidiado: 20 %.

e 60% restante sin cobertura completa o acceso efectivo, generando sobrecarga en los centros publicos y
altos gastos de bolsillo.

Santiago
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| oportunidades Estratégicas.

Alianzas pUblico-privadas Incentivar inversién mixta en CAPs y unidades diagnésticas en zonas de expansion urbana
Campafias municipales de salud preventiva Fomentar habitos saludables, vacunacion, control de enfermedades no transmisibles
Expansién del régimen subsidiado (SENASA) Facilitar aofiliacion masiva en barrios con alta vulnerabilidad

Uso de tecnologias méviles y telesalud Implementar servicios piloto de atencion remota en barrios periféricos
Convenios con universidades Para practicas supervisadas de medicina comunitaria y pasantias rurales
v S ~
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CENTROS DE SALUD

LEYENDA
CENTROS DE SALUD
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| situacién General.

Santiago mantiene liderazgo regional en cobertura y diversidad educativa a nivel Inicial, Basico, Medio y
Superior, superando a ciudades como Puerto Platg, La Vega y San Francisco de Macoris.

| Datos Clave 2024.

Inicial, Basico y Medio = 210,404 Déficit estimado de 11,400 estudiantes fuera del sistema.
Educacion Superior = 62,686 En 10 universidades; tasa de graduacién baja (~7%).

Formacion TIC 1computadora por 152 estudiantes Muestra importante brecha tecnolégica.

| oportunidades Estratégicas.

Vinculacién Universidad—Empresa—Municipio Fomentar programas de practicas, empleabilidad y pasantias locales.
Inversion en infraestructura educativa Aulas tecnolégicas, laboratorios y conectividad en escuelas publicas.
Programas de becas y mentorias Dirigidos a jévenes en riesgo de desercion escolar y universitaria.
Alianzas con sector techolégico Para formacién en habilidades digitales y programacién.
v S ~
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Violencia de Género — Diagnéstico 2024

| Fortalezas y Actores Clave.

Santiago cuenta con una red sélida de atenciéon conformada por:
¢ Nucleo de Apoyo a la Mujer
e Coordinadora de Mujeres del Cibao
e Pro Familia
e Centro Especializado de Atencién a la Mujer
e ALBA (zona sur)
e Casa de Justicia (Cienfuegos)

| situacién Actual (Datos Nacionales y Locales).

Femicidios: 47 casos registrados en 2024 (hasta noviembre); tasa de 2.4 por cada 100,000 muijeres.
Violencia sexual: 1,454 denuncias en 2023, pero solo el 6 % concluyé en condenas.
Violencia de pareja:

e 16% de mujeres (15-49 aros) sufrieron violencia en el Gltimo afo.

e 28.5% ha sido victima alguna vez en su vida.

| Retos Principales.

l.Cobertura limitada: Solo tres sectores del municipio reciben atencidn prioritaria.

2.Alta impunidad: Menos del 10% de las denuncias terminan en sentencia condenatoria.

3.Normas culturales restrictivas: Mas del 50% de la poblacion percibe la violencia doméstica como un
asunto privado (LAPOP 2022).

4.Vacios legales: El nuevo Cédigo Penal (2024) excluye causales de aborto y debilita mecanismos de
proteccion.




Violencia de
Genero

| oportunidades y Estrategias.

Ampliar cobertura de progra?‘\qs como ALBA y Casa de .Susticia a sectores vulnerables

Expansion territorial Cienfuegos, Pekin, La Joya

Formacion continua en enfoque de género, protocolos de femicidio y justicia

restaurativa para dperadores del sistema. m 25 28
SANTIAGO =o-

. Campafias masivas de sensibilizacion y cambio de percepciones sobre
Prevencion cultural violencia intrafamiliar.

Capacitacion institucional

. . Crear un Observatorio Municipal de Género con datos en tiempo real sobre
Monitoreo y transparencia denuncias, atencion y sentencias.

Santiago
Se Trangforma




Ventajas Competitivas

de Santiago

| servicios de Apoyo al Desarrollo Agropecuatrio.

Santiago es un centro logistico y comercial clave para el agro en el Cibao, con una amplia red de mercados,
técnicos y transporte.

Aunque la agricultura solo aporta el 3.6 % del empleo municipal, es vital en distritos rurales (Jacagua, La
Canelq, Pedro Garcio, Baitoa, Hato del Yoque).

La provincia lidera la produccién porcina nacional (31 %) y ocupa tercer lugar en producciéon avicola y
huevos.

La expansion de supermercados (60 % del mercado urbano) representa un desafio para los productores
tradicionales y mercados populares.

| sector Industrial y Zonas Francas.

Santiago mantiene un rol clave en la industria regional, generando 26 % del empleo municipal.

Aunque su participacién en PIB y exportaciones nacionales ha disminuido, se ha diversificado la industria y
las zonas francas, disminuyendo la dependencia del sector textil.

La provincia concentra el 31 % de los parques de zonas francas nacionales, con el 80 % de estos ubicados en
el municipio.

La industria local (tabaco, alimentos, hormigdn, cdrnicos, muebles, bebidas) representa el 15 % de la
produccién nacional, con 31 nuevas industrias en 5 afos.

Santiago
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| sector Construccién

e Contribuye de manera estable al PIB municipal (5 %), a pesar de limitaciones en inversién publica, altos
costos de materiales y crédito.

e El sector privado impulsa principalmente vivienda y centros comerciales, que ocupan el 97 % del uso del
suelo urbano.

| crecimiento de MIPYMES.

e Crecimiento significativo apoyado por la Alianza MIPYMES de Santiago y el Cibao.

e Modelo industrial vertical con 10 clUsteres y 225 empresas, con meta de crear 6,750 nuevos empleos via
encadenamientos publico-privados.

Santiago destaca como centro productivo y comercial del norte dominicano, con ventajas competitivas en
agroindustria, industria, logistica, comercio urbano y servicios. A pesar de retos estructurales como baja

inversidn publica y presién urbana, su ecosistema empresarial y articulacién regional fortalecen su posiciéon
estratégica.

Santiago
Se Trangferma




Sector Servicios: Ventaja Competitiva en Expansion

| Resumen General.

El sector servicios es el principal generador de empleo en Santiago, representando el 63 % de la economia local.
En las dltimas dos décadas, ha mostrado un crecimiento sostenido en infraestructura, tecnologia y cobertura,
consolidando al municipio como el epicentro regional de comercio y servicios.

| subsector Comercial.

e Mds de 14,500 establecimientos comerciales que abarcan desde colmados y mercados populares hasta
tiendas por departamentos y supermercados nacionales.

e Principal concentracidén en el centro histérico, sector La Joya y los corredores comerciales norte, sur y
noroeste.

e Aunque el comercio tradicional sigue vigente, estd siendo desplazado gradualmente por supermercados y
grandes plazas comerciales.

| Ssubsector de Servicios.

e Mds de 4,500 instalaciones que ofrecen servicios financieros, profesionales, técnicos, telecomunicaciones y
personales.

e El 95 % de estas instalaciones estdn en dreas urbanas, principalmente en torno a la Av. Estrella Sadhald y sus
extensiones.

e Santiago se posiciona como el centro regional de servicios con mayor oferta y calidad en comparacion con
otros municipios del Cibao.

Santiago
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| Limitaciones al Desarrollo: Pobreza y Exclusién Social.

A pesar de su liderazgo regional, Santiago enfrenta severos desafios de desigualdad social y pobreza. La
desigual distribucién de la renta y el déficit en acceso a servicios bdsicos limitan el potencial de desarrollo de
amplios sectores de su poblacion.

| Datos Clave:

e 27% de la poblacién (240,000 personas) vive en hogares con necesidades bdsicas insatisfechas.

e 12% (*105,000 personas) estd por debajo de la linea de pobreza extrema.

e El sector informal ha crecido del 23% al 37% en los dltimos 10 anos, debilitando la estabilidad del mercado
laboral.

| Infancia Excluida.

e Mds de 12,000 nifos no estdn registrados legalmente, lo que limita su acceso a educacion y salud.
e Unos 16,600 menores (*9%) trabajan en actividades informales (mercados, fincas, calles), con riesgo de
desercion escolar y explotacion.

| Desafios Sociales y Déficit de Oportunidades en Santiago .

Adultos Mayores sin Proteccion
e EI 37 % de los mayores de 60 afos no estd cubierto por el sistema de seguridad social ni recibe pension.

¢ Existe una falta de politicas publicas para su inclusidn econdmica y social, lo que los deja en situacion de
vulnerabilidad.

| Desigualdad de Género.

e Persisten brechas salariales y limitaciones de acceso al empleo, incluso con mujeres con formacion técnica.
e La mortalidad materna es alta (116 por cada 100,000 nacidos vivos), reflejando deficiencias en acceso
equitativo a servicios de salud.

(L)




Déficit en la Oferta de Oportunidades frente a la Demanda
Creciente.

Las limitaciones en educacion, salud, empleo, vivienda y servicios bdsicos afectan el desarrollo municipal y
mantienen la exclusién social.

a) Educacién Basica y Media
e Déficit de aproximadamente 170 planteles escolares y 3,200 profesores.
e Superan los promedios recomendados de alumnos por aula y alumnos por profesor (>30), afectando la
calidad educativa.
b) Educacioén Superior y Técnico-Profesional
e Falta de alrededor de 2,500 becas o apoyos econémicos/laborales para estudiantes que deben abandonar
estudios por razones econémicas.
e Créditos y facilidades existentes no logran reducir suficientemente la desercidn universitaria.
c¢) Salud y Seguridad Social
e Falta un estimado de 150 unidades de atencién primaria del régimen subsidiado para cubrir demanda local
y regional.
e Aproximadamente 750,000 personas sin afiliacion al régimen subsidiado, limitando su acceso a servicios
bdsicos de salud.
d) Empleo Formal
e Déficit cercano a 100,000 puestos formales de trabajo para absorber desempleados y nuevos ingresos al
mercado laboral.
e Esto afecta a unos 300,000 habitantes dependientes del trabajo del jefe o jefa de hogar.
e) Vivienda y Servicios Basicos
e Déficit para cerca de 104,000 hogares urbanos y de distritos municipales (aprox. 400,000 personas) en
acceso a vivienda, agua potable, electricidad y alcantarillado.
e Se debe a insuficiente inversién estatal, altos costos privados y bajos ingresos que dificultan acceso a
créditos hipotecarios.

Santiago
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Déficit en la Oferta de Oportunidades frente a la Demanda
Poblacional en Santiago.

El desarrollo del municipio de Santiago se encuentra condicionado por un déficit significativo en la oferta de
oportunidades, insuficiente para cubrir la creciente demanda de su poblacidn. Estas oportunidades abarcan los
sectores de educacidn, salud, empleo, vivienda y servicios bdsicos, cuya falta limita el acceso a mejores niveles
de bienestar y desarrollo humano.

Principales Déficits Identificados:

e Educacion Basica y Media:

Se estima la falta de aproximadamente 170 planteles escolares y 3,200 profesores, lo que genera altos indices
de alumnos por aula (promedio de 45) y por docente, afectando negativamente la calidad educativa y el
proceso de aprendizaje.

e Educacion Superior y Formacion Técnico-Profesional:

Existe un déficit cercano a 2,500 becas y apoyos financieros, dificultando la continuidad y culminacién de
estudios por motivos econémicos, lo que mantiene elevada la tasa de desercidn universitaria.

e Salud y Seguridad Social:

Se requieren alrededor de 150 unidades de atencién primaria del régimen subsidiado, mientras que mds de
750,000 personas carecen de dfiliacién al sistema, limitando su acceso a servicios bdsicos de salud.

e Empleo Formal:

Es necesaria la creacidn de cerca de 100,000 puestos de trabajo formales para absorber la demanda de
desempleados y trabajadores del sector informal, lo que afecta a aproximadamente 300,000 habitantes
dependientes del empleo formal.

e Vivienda y Servicios Basicos:

Se estima un déficit para 104,000 hogares (aproximadamente 400,000 personas) en acceso a vivienda digna y
servicios esenciales como agua potable, electricidad y alcantarillado. Esta situacion responde a la insuficiente
inversion pablica, altos costos inmobiliarios y bajos ingresos familiares.

Santiago
Se Trangferma
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Contexto Historico-Territorial del
Municipio y la Provincia de Santiago.

El municipio de Santiago desde su fundacidn en el afo 1495 ha contado con una realidad que la ha convertido en una urbe
de amplia influencia en el desarrollo regional, asi como nacional. Su desarrollo ha estado marcado por su posicidn
geogrdfica, por la disposicién de suelos, de amplia vocacion agricola. Es en el 6 de noviembre del ano 1844, fecha en que se
promulga la primera constitucion dominicana, cuando es creada la provincia Santiago, en conjunto con otras cuatro
provincias: 1) Santo Domingo, 2) La Vega, 3) San Pedro y 4) Azua. En 1844 esta provincia, estaba conformada por las
comunes de Santiago, Puerto Plata, Monte Cristi y San José de las Matas.

En julio del afo 1984 la ley No. 229-84, elevd a municipio el distrito de Licey al Medio, mientras que, en octubre de 199], el
distrito municipal de Villa Gonzdlez es elevado a municipio mediante la ley 22-91. Durante los siguientes quince anos la
provincia se organizd en siete municipios, hasta que, en el aflo 2006, se elevd la seccidon de Pufial, a municipio por medio de
la ley 145-06. Posteriormente en el 2007 el distrito municipal de Sabana Iglesia fue elevado municipio mediante la ley 58-07.

Actualmente la division geografica-politica En la actualidad, la RepUblica Dominicana estd organizada en 158 municipios y
235 distritos municipales, lo que suma un total de 393 unidades administrativas territoriales. Cada una de estas unidades
cuenta con su propio gobierno local y, en promedio, abarca un drea de 125 km? dentro de un territorio nacional que se
extiende a lo largo de 48,442 km2 En los Ultimos diez anos, se han establecido nuevas entidades dentro de este marco, 53
municipios, para un 34% del total actual y 114 distritos municipales, para un porcentaje de 49% del valor absoluto.

Santiago
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Ambito politico-administrativo de la provincia
de Santiago.

La ciudad de Santiago de los Caballeros se encuentra en la Republica Dominicana, un pais que comparte
con Haiti la Isla de Santo Domingo, también conocida como La Espanola. Esta isla es la segunda mas
grande de las Antillas Mayores y estd rodeada al norte por las aguas del Océano Atlantico y al sur por el
Mar Caribe. Santiago de los Caballeros es la capital de la provincia de Santiago, que juega un papel
central en la organizacion politica y administrativa del pais.

Poblacién 2022
cuadro Rep. Dom. 48,311 KM’ 10,773,983
Descriptivo Santiago 4741 KM? 1,074,679

| Distritos municipales de Santiago.

Son divisiones territoriales de un municipio para su administracién y servicios. Santiago se compone de la
ciudad de Santiago de los Caballeros y cinco distritos municipales: Pedro Garcia, Santiago Oeste, La
Canela, San Francisco de Jacagua y Hato del Yaque.

Poblacién 2022

Pedro Garcia 52.6 KM 3,361

cuadro . La Canel 93,4 KM? 20,214
Descriptivo ataneid S '
delos San Fco. de Jacagua 82.3 KM 47,223
I\Dn'aﬂ?éfsales Santiago Oeste 16.4 KM? 105,487

P Hato del Yaque 38.0 KM’ 34,458

[ ]
Santiago

Se Tranggerma
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Area metropolitana de
Santiago de los Caballeros.

Este estudio define un drea que no se clasifica como administrativa ni legal, compuesta por el municipio de Santiago y sus
alrededores, especialmente en las zonas donde se produce una conurbacién o fusion de la huella urbana. El Area
Metropolitana de Santiago de los Caballeros (AMSC) abarca las dreas con huella urbana y los territorios que estdn
influenciados por la dindmica urbana de la ciudad. En este contexto, se incluyen los municipios de Santiago, Licey Al Medio,
Tamboril, Pufial y Villa Gonzdlez, asi como varios distritos municipales que se detallan en la tabla siguiente.

Por tanto, el AMSC estd estructurado en cinco municipios y once distritos municipales, que corresponden a las entidades
administrativas en las que se expande la huella urbana de Santiago y su drea de influencia. En términos de poblacion, el
AMSC cuenta con 1,074,679habitantes, segun el censo de 2010, lo que representa el 10.02% de la poblacién total del pais. En
relacion a la superficie, el drea metropolitana abarca 756.8 km?, lo que equivale al 34% de la provincia y al 2% del territorio
nacional.

Santiago
Se Trangforma

Sostenibilidad ambiental y el
Cambio Climatico.

El andlisis de sostenibilidad ambiental en la ciudad de Santiago de los Caballeros tiene como objetivo evaluar la gestién del
entorno y el consumo de recursos naturales, asi como la mitigacién de los gases de efecto invernadero y otras formas de
contaminacién. También se enfoca en las actividades destinadas a reducir la vulnerabilidad ante desastres naturales y en
la adaptacién al cambio climatico.

En este contexto, se abordan temas como el agua, el saneamiento y drenaje, la gestidn de residuos sélidos, la energiaq, la
calidad del aire, el ruido, la mitigaciéon del cambio climdtico y la vulnerabilidad. Si bien todos estos aspectos presentan
amplias oportunidades de mejoraq, los resultados preliminares indican que los principales desafios que enfrenta Santiago
de los Caballeros en esta drea estdn relacionados con el saneamiento, la energiqg, la gestién de residuos sélidos y la
vulnerabilidad. Para abordar estas dificultades, es esencial desarrollar una visidn ambiental y urbana integral, apoyada por
incentivos e instrumentos regulatorios adecuados.

Ademds, es fundamental coordinar las intervenciones de distintas instancias gubernamentales y realizar inversiones en
aquellas dreas que tengan un mayor impacto.

Santiago
Se Trangforma




Agua.

La Corporacion de Acueducto y Alcantarillado de Santiago, CORAASAN, entidad autdnoma creada por la Ley 582 de 1977, es
la responsable de proveer servicios de agua potable y saneamiento al drea urbana de cinco municipios de la provincia de
Santiago, atendiendo a mds de 800,000 personas y 155,000 viviendas, establecimientos comerciales e industriales. Esto
representa el 90% de la cobertura en la provincia, siendo el Instituto Nacional de Aguas Potables y Alcantarillados (INAPA) el
encargado de atender las zonas rurales y los cuatro municipios restantes.

En Santiago de los Caballeros, la cobertura de agua potable alcanza el 95% de los hogares con conexiones domiciliarias,
superando el umbral del 90% considerado como adecuado. La calidad del agua suministrada es buena, cumpliendo con
los par@metros minimos establecidos en la legislacion nacional en el 97.5% de las muestras analizadas anualmente, lo que
se alinea con los valores sostenibles superiores al 97%.

Santiago
Se Trangforma
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| continuidad del servicio.

A pesar de la buena cobertura y calidad, la continuidad del servicio presenta un desafio. El promedio de
horas de servicio continuo de agua es de 18 horas diarias, por debajo del umbral éptimo de 20 horas.
CORAASAN estima que el 68% de la poblacién abastecida, aproximadamente 540,000 personas, recibe un
servicio deficiente en términos de continuidad.

| Eficiencia del sistema.

CORAASAN ha operado sus sistemas de distribucién de manera consistente, sin embargo, factores como
el crecimiento poblacional, la falta de mantenimiento y reemplazo de infraestructura (gran parte de la
cual ha cumplido su vida Gtil) y la necesidad de reemplazar el 13.4% de los medidores, han generado
ineficiencias que impactan negativamente el servicio.

Un indicador clave de esta ineficiencia es el alto porcentaje de agua no contabilizada, que alcanza el 60%.
Para abordar esta problemdatica, CORAASAN ha implementado el Plan para la Optimizacion de la
Continuidad del Servicio de Agua y el Programa de Reduccidn de las Aguas No Contabilizadas, en conjunto
con otros programas de gestidn y sensibilizacién comunitaria.

En cuanto a la eficiencia en el uso del recurso, el consumo diario promedio de agua es de 220 litros por
habitante.

Santiago
Se Trangforma
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| Disponibilidad de Recurso Hidrico. Cobertura y tratamiento de aguas
residuales.

Santiago de los Caballeros se encuentra en la cuenca del rio Yaque del Norte, una de las tres cuencas

hidrograficas con mayor presion hidrica en el pais, con frecuentes periodos de escasez en épocas de La cobertura del servicio de saneamiento, medida por el porcentaje de hogares con conexién domiciliaria
estiaje. Si bien no se determind el nUmero de anos con balance hidrico positivo, es crucial destacar la al sistema de alcantarillado, es del 81%. Este valor supera el 75%, considerado como un valor de referencia
importancia de una gestion integral del servicio de agua que no incremente la presion sobre el rio Yaque tedrico de cobertura sostenible. No obstante, a pesar de la cobertura relativamente alta, solo el 37% del
del Norte. La gestion del complejo de embalses Tavera-Bao es fundamental en este sentido. total de aguas residuales captadas son tratadas de conformidad con las normas nacionales. Esto implica

que el 63% de las aguas residuales generadas en la ciudad son descargadas a canadas y cuerpos de
agua sin recibir ningdn tipo de tratamiento previo, lo que representa un impacto ambiental significativo.

| Saneamiento y drenaje.

CORAASAN opera una red de recoleccion de aguas residuales de aproximadamente 840 km de longitud.
La corporacién cuenta con siete plantas de tratamiento de aguas residuales, con una capacidad total
instalada de 1,742 litros/segundo. La planta de Rafey es la principal instalacién que sirve a la ciudad de
Santiago de los Caballeros, mientras que las plantas restantes atienden barrios y cabeceras municipales
aledafias.
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En cuanto a la tecnologia de tratamiento, cinco de las plantas utilizan procesos de tratamiento secundario
de lodos activados, mientras que los dos restantes solo ofrecen tratamiento primario. Estas plantas estdn
disedadas principalmente para el manejo de aguas residuales domésticas y, en algunos casos, aguas
residuales industriales. Sin embargo, se ha identificado un problema de cumplimiento en el pre-
tratamiento de aguas residuales industriales antes de su descarga al alcantarillado, lo cual representa un
desafio para la eficiencia del sistema.
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Gestion de Residuos Solidos.

La gestidn integral de residuos sélidos en Santiago de los Caballeros recae bajo la responsabilidad legal del Ayuntamiento,
en cumplimiento con lo establecido en la Ley 64-00 (Ley General de Gestion de Residuos Sélidos) y la Ley 176-07 (Ley del
Distrito Nacional y los Municipios), asi como en otras normativas conexas.

Para dar cumplimiento a esta responsabilidad, el Ayuntamiento ha creado la Direccidn de Gestién Integral de Residuos
Sélidos (GIRS). Esta direccion tiene como funciéon principal la organizacion de estrategias y directrices para el manejo
adecuado de los residuos sélidos en el municipio.

En los dltimos afios, se han implementado mejoras significativas en el sitio de disposicion final de residuos sélidos de
Santiago y zonas aledanas. Estas mejoras han permitido que el sitio se adecUe a las exigencias que requiere un sitio de
disposicion final estandarizado, cumpliendo con las normativas técnicas y ambientales establecidas.

Santiago
Se Trangforma

|Energia.

En Republica Dominicana, la generacion de energia eléctrica estd a cargo de la Empresa de Generacidn
Hidroeléctrica Dominicana (EGEHID). La generacién es predominantemente de origen hidroeléctrico, aunque
también existen centrales térmicas que complementan la matriz energética.

La distribucién de energia eléctrica en la region norte del pais estd concesionada a la Empresa Distribuidora
de Electricidad del Norte S.A. (EDENORTE Dominicana S.A.). Desde 1999, EDENORTE tiene la concesién para la
comercializacién y distribucién de energia eléctrica en 14 provincias de la Zona Norte, incluyendo Santiago.

EDENORTE distribuye un promedio mensual de 317 GW/h a un total de 988 mil clientes, de los cuales se
factura aproximadamente a 785 mil. Sus redes cubren una extensién de 16,274 kildmetros cuadrados e
incluyen 70 subestaciones y 49,146 transformadores de distribuciéon con una carga instalada de 2,525.6 MVA.

Santiago
Se Trargforma
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‘s‘, L e TP s 4 W S 2 - Sy S H En este contexto, el Plan Municipal de Desarrollo debe contemplar acciones especificas para enfrentar las
SR ' L ' : : deficiencias en la calidad del aire en Santiago de los Caballeros. Algunas de estas acciones podrian ser:

Realizar estudios y monitoreos: Es fundamental contar con informacion
actualizada y precisa sobre los niveles de contaminantes en el aire de Santiago.
Para ello, se propone realizar estudios y monitoreos peridédicos que permitan
identificar las principales fuentes de emisién y las zonas mas afectadas.

Controlar las emisiones industriales: Las actividades industriales también
pueden generar agentes contaminantes en el aire. Es necesario establecer
mecanismos de control y seguimiento de las emisiones industriales, asi como
promover la adopcidon de tecnologias mds limpias y prdcticas de producciéon

| Calidad del aire y ruido.
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La calidad del aire en Santiago de los Caballeros es un tema que requiere atencion y accién por parte de las autoridades y
la comunidad. Si bien la responsabilidad recae en el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MIMARENA) vy la
Alcaldia del Municipio de Santiago, hasta el momento no se han implementado iniciativas concretas para abordar esta sostenible.
problematica.
Fortalecer la gestion y el control: Se requiere fortalecer la capacidad de las

autoridades locales para gestionar y controlar la calidad del aire. Esto implica
asignar recursos humanos y técnicos, asi como establecer mecanismos de
coordinacién interinstitucional para garantizar el cumplimiento de la normativa y
la implementacion de medidas preventivas y correctivas.

A nivel nacional, contamos con la Normativa Ambiental de Calidad del Aire (NA-AI-001-03), pero los planes para
monitorear y regular los contaminantes de fuentes moéviles no han logrado materializarse en ninguna ciudad, incluyendo
Santiago. Esta situacién evidencia la necesidad de fortalecer la gestiéon de la calidad del aire y garantizar el cumplimiento
de la normativa existente.
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| Mitigacion del cambio climético.

Santiago de los Caballeros adolece de una falta critica en la gestién de emisiones de gases de efecto invernadero (GEl). La
ausencia de un sistema de medicion, monitoreo y gestion de estas emisiones, evidenciada por la falta de un inventario de
GEl y un plan de mitigacién integral, limita la capacidad de la ciudad para comprender su contribucion al cambio climatico
y para implementar estrategias efectivas de reduccidn de emisiones. Esta situacion dificulta la toma de decisiones
informadas y la implementacion de acciones concretas para abordar el problema.

La falta de informacién y herramientas de gestion en materia de emisiones de GEl plantea importantes desafios para
Santiago de los Caballeros. En primer lugar, dificulta el cumplimiento de los compromisos internacionales de la Republica
Dominicana en materia de reduccién de emisiones. En segundo lugar, limita el acceso a oportunidades de financiamiento
para proyectos de desarrollo sostenible, ya que muchos organismos internacionales y fondos de inversién condicionan el
financiamiento a la existencia de planes de mitigacién y sistemas de monitoreo de emisiones de GEl. En tercer lugar, esta
situacién puede tener un impacto negativo en la calidad de vida de los habitantes de Santiago, ya que las emisiones de
GEl contribuyen al cambio climatico, que puede generar eventos climdticos extremos, aumento de la temperatura vy
problemas de salud relacionados con la contaminaciéon del aire.

Santiago
Se Trangforma

Vulnerabilidad ante desastres (1)
naturales.

Santiago de los Caballeros, al igual que otras ciudades de la RepUblica Dominicang, se encuentra en una
posicion de vulnerabilidad ante diversos fendbmenos climdaticos adversos, cuya frecuencia e intensidad se
ven incrementadas por el cambio climatico. Su ubicacién en el Caribe la expone de manera particular a
huracanes, tormentas tropicales y otros eventos hidrometeoroldgicos extremos, que representan una
amenaza constante para la ciudad y su poblacion.

Para reducir la vulnerabilidad de Santiago, es crucial implementar medidas de adaptacion y resiliencia. Esto
implica fortalecer la infraestructura urbanag, incluyendo sistemas de drenaje y viviendas; implementar una
planificaciéon urbana que considere los riesgos climaticos; establecer sistemas de alerta temprana; educar y
sensibilizar a la poblacién; y fortalecer la capacidad de gestion de riesgos de las autoridades locales. Estas
acciones buscan proteger a la poblacidn, sus bienes y el desarrollo de la ciudad ante los eventos climaticos
adversos.

Santiago
Se Trangferma

=
>
o,
Z
o
N
=
0
o

=
G
F
-
N
m
0
=]
O
L
>
F




PLAN MUNUCIPAL DE DESARROLLO SANTIAGO%g%g ® og®
‘ Sostenibilidad urbana. (L)

' El andlisis de sostenibilidad urbana en Santiago de los Caballeros busca evaluar integralmente el desarrollo
Z P R L T R : : i o de la ciudad, abarcando desde el control del crecimiento y la mejora del hdbitat humano, hasta la
- _'.'-.;_-.-:-'-:_aa-f-"-:&r-l'--_;. g s, i e T - ) BT S T ) PRSI E promocion de un transporte urbano sostenible y un desarrollo econdmico local competitivo. Se consideran
ikiagr o 1y QTR o 2 e o N e i il > S et 4 e T elementos clave como la provisién de servicios sociales de calidad y el fomento de la cohesion social. Esta
evaluacion se centra en dreas criticas como el ordenamiento del territorio y uso de suelo, la desigualdad
urbana, la movilidad y el transporte, la competitividad econédmica, el empleo, la conectividad, la educacidn,

la seguridad, la salud, el turismo y la cultura.

Uso de suelo y ordenamiento del
territorio.

En las Ultimas dos décadas, el drea urbana de Santiago de los Caballeros ha experimentado un crecimiento
expansivo, ineficiente y desordenado. Este patron de desarrollo ha resultado en una huella urbana poco
compacta, discontinua y de baja densidad, generando inequidades debido a la ocupacién inadecuada de
espacios en zonas de riesgo. La creciente tendencia de los costos del suelo urbano ha derivado en una
escasa oferta de vivienda asequible para los ingresos medios-bajos, trasladando la expansion de la ciudad
hacia la periferia. Este modelo de crecimiento ha resultado insostenible en el tiempo, con una tasa de
crecimiento de la huella urbana del 7.6% entre 1999 y 2004, superando con creces el valor de sostenibilidad
del 3% establecido por la metodologia ICES.

OJILSONSVIa

TVIEOLIASLLINN

El andlisis de los espacios publicos de recreacion al aire libre en Santiago de los Caballeros revela una
situacién que requiere atencion y accidn. La ciudad cuenta con un total de 6.2 hectdreas destinadas a este
fin por cada 100,000 habitantes, lo que se traduce en 0.6 metros cuadrados por habitante.
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- - H H 4- Densificacion y reestructuracion : Se fomenta la densificacion,

‘ PIunIfICGCIon de Ia C|Udad de Santlago consolidacion vy yreestructurczicién urbanistica, preservando las

de Ios caba"eros' dreas de bosques existentes y las tierras agricolas del entorno

El Plan de Ordenamiento Territorial (POT) de Santiago de los Caballeros incluye un plan de uso de suelo con urbano, optimizando el uso del suelo y protegiendo el patrimonio
zonificacién, abarcando zonas de proteccidn ambiental. Si bien la zonificacidén actual presenta limitaciones natural.

identificadas en el estudio de crecimiento de la huella urbana (Capitulo 6 de este Plan), el POT establece

lineamientos cruciales para la planificacion de la ciudad: . . . e )
5- Integracion del sistema hidrografico: Se busca revertir la

tendencia de una estructura urbana "de espaldas’ a su sistema
hidrogréfico, promoviendo la integracidon de rios y cuerpos de
agua al entorno urbano construido, valorando su importancia
ambiental y paisajistica.

1- Contencion del crecimiento: Se busca limitar la expansién urbana
hacia la Falla Geoldgica en la Cordillera Septentrional, protegiendo
asi zonas de alto riesgo y valor ambiental.

6- Ciudad inclusiva: Se promueve la construccién de una ciudad
abierta, incluyente e integradora, que garantice el acceso a
oportunidades y servicios para todos los ciudadanos.

=
>
@
Z
o
N
=
0
o

2- Reorientacion del desarrollo: Se promueve y reorienta el
crecimiento urbano hacia el Sur y el Oeste, buscando un desarrollo
mas ordenado y sostenible.

3- Reduccion de vulnerabilidad: Se busca reducir la vulnerabilidad
general de la ciudad ante inundaciones y otros fenbmenos naturales,
implementando medidas de prevencidn y mitigacion de riesgos.

7- Gobernanza territorial: Se busca sistematizar e implementar la
agenda comun de actuaciones territoriales a través de la
participacidon en Consejos de desarrollo y Mancomunidades
intermunicipales, fortaleciendo la coordinacién y la gestién del
territorio.
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| Movilidad y transporte.

La movilidad urbana sostenible estd intrinsecamente ligada al desarrollo urbano, abarcando aspectos como poblacién,
trabajo, vivienda, comercio y recreacion. La movilidad define el desempefio de la ciudad y su accesibilidad. Evaluar su
sostenibilidad en Santiago de los Caballeros implica considerar el crecimiento espacial y poblacional, analizado en el
Diagnéstico del Tema de "Uso de Suelo” dentro de la cual se destaca el uso de suelo informal e irregular sin regulaciones
establecidas y previsiones necesarias.

Santiago tiene mds calles que van de Este a Oeste que de Norte a Sur, lo que causa mucho trafico en las vias principales. La
ciudad estd organizada en tres circuitos: el centro histérico, la Estrella Sadhald y la Av. Mirador del Yaque, y las calles que
los cruzan. Ademas, los rios y arroyos que atraviesan la ciudad hacen que muchos barrios estén mal comunicados.

Santiago
Se Trangforma

| Circuitos de organizacion.
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Av. Estrella Sadhala - 27 de Febrero: Esta avenida conecta el centro de la ciudad con la
autopista Duarte en direccidon a Navarrete y la Linea Noroeste, facilitando el acceso a la
region norte del pais.

Av. Bartolomé Colon - Carretera Luperéon: Esta via se dirige hacia el norte, conectando
Santiago con la ciudad costera de Puerto Plata y su importante puerto.

Av. 27 de Febrero - Carretera Don Pedro: Esta avenida se extiende hacia el este,
comunicando Santiago con el municipio de Tamboril, conocido por su produccién de
tabaco.

Av. Juan Pablo Duarte - Carretera Duarte: Esta importante via conecta Santiago con las
ciudades de Licey al Medio y Moca, importantes centros agricolas y comerciales de la region.

Hermanas Mirabal - Las Carreras - Av. Monumental Autopista Duarte: Este eje vial se dirige
hacia el sur, conectando Santiago con La Vega, Bonao y Santo Domingo, la capital del pais.

Av. Presidente Antonio Guzman: Esta via se dirige hacia el oeste, comunicando Santiago con
el municipio de San José de las Matas, ubicado en la Cordillera Central.

Avenida de Circunvalacion Norte: Esta nueva avenida circunvala la ciudad por el norte,
aliviando el tréfico en el centro y facilitando la conexidn entre diferentes puntos de la ciudad.

Santiago
Se Trangforma

=
>
o,
Z
o
N
=
0
o

=
G
F
-
N
m
0
=]
O
L
>
F




VIAS ESTRUCTURANTE

Ayuntamiento
del
Municipio Santiago

LL-FISANTIAGO 245-28

Provincia Santiage

LEYENDA

Red de carreteras




| Seguridad ciudadana.

Instituciones Competentes en Seguridad Ciudadana
Las principales entidades responsables de la seguridad ciudadana en Santiago de los Caballeros
contindan siendo:

¢ Ministerio de Interior y Policia

e Procuraduria General de la Republica Dominicana

e Policia Nacional(policianacional.gob.do)

Estas instituciones trabajan en conjunto con otras entidades y la sociedad civil para implementar
estrategias de prevencién y control del delito.

‘ E m p I eo. Percepcion Ciudadana sobre la Inseguridad

Segun estudios recientes, la percepcién ciudadana identifica como principales causas de la inseguridad
en Santiago de los Caballeros:
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Segun datos del plan para el desarrollo econdmico local de la provincia Santiago, realizado por el Ministerio de Economia y e Desempleo y subempleo
Planificacion y Desarrollo, MEPYD , Santiago de los Caballeros presenta una tasa de desempleo del 5.4%. Este valor se e Delincuencia
considera sostenible segun la metodologia ICES, que clasifica como "verde” (indicador positivo) valores inferiores al 7%. e Falta de educacién
e Falta de valores familiares
En otras palabras, la ciudad muestra un buen comportamiento en cuanto a desempleo se refiere, con una proporcion de . Norcotréfico(policianacional.gob.do)

personas sin trabajo relativamente baja en comparacion con los estdndares de sostenibilidad.
Estos factores se agrupan en causas estructurales de naturaleza econdmica y social, que inciden
Ademds, este indice de desempleo relativamente bajo refleja una estabilidad en el mercado laboral local, lo que podria ser directamente en la espiral delictiva.

indicativo de un entorno favorable para la inversion y el desarrollo econdmico. La tasa de desempleo sostenida por debajo
del umbral del 7% sugiere que la mayoria de los habitantes de Santiago de los Caballeros estdn logrando acceder a
empleos, lo cual contribuye a una mayor seguridad econdmica para las familias y, potencialmente, a un crecimiento
continuo en las actividades productivas y comerciales de la regién.
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| Sostenibilidad fiscal y de gobierno.

La modernizacién de la gestidn publica es un factor fundamental para mejorar la eficiencia y la eficacia en la
administracion de los recursos publicos. Esto implica la adopcidon de nuevas tecnologias, la simplificacion de procesos
administrativos y la capacitacion del personal municipal. En cuanto al sistema de impuestos, es necesario revisar y
actualizar las normativas existentes, asi como fortalecer la capacidad de la administracion tributaria para garantizar una
recaudacion justa y eficiente.

El manejo eficiente de los gastos pUblicos es crucial para garantizar la sostenibilidad fiscal de la ciudad. Esto implica la
implementacion de medidas de austeridad, la priorizacidn de proyectos de inversién y la evaluacidon constante de la
eficiencia del gasto publico. Es fundamental evitar gastos innecesarios y garantizar que los recursos se destinen a dreas
prioritarias para el desarrollo de la ciudad.

La transparencia en la gestidn de los recursos publicos es un elemento clave para fortalecer la confianza ciudadana y
garantizar la rendicidn de cuentas. Esto implica la publicacién de informacidn clara y accesible sobre los ingresos y los
gastos de la ciudad, asi como la participacién ciudadana en la toma de decisiones.

Santiago
Se Trangforma

| Gestién publica participativa. (L)

En el dmbito de la planificacion participativa, Santiago de los Caballeros ha logrado avances significativos.
La ciudad ha elaborado y aprobado dos herramientas fundamentales para su desarrollo:

Plan Estratégico de Santiago (PES 2020-2030): Este plan representa una
vision a largo plazo para el desarrollo de la ciudad, estableciendo objetivos y
estrategias para un horizonte de varios anos.

Plan Municipal de Desarrollo (PMD): Este plan se enfoca en el mediano plazo
y define acciones concretas para alcanzar los objetivos establecidos en el
PES 2020-2030.

La creacidn de ambos planes es un logro importante para el municipio, ya que su elaboracion implicé la
participacion de diversos sectores de la sociedad, lo que permitid generar consensos y promover sinergias
para el desarrollo de la ciudad. La participacién ciudadana en la planificacion es un elemento clave para
garantizar que los planes reflejen las necesidades y aspiraciones de la comunidad.

Ademds de la planificacion participativa, la gestidon publica en Santiago de los Caballeros también ha
incorporado la herramienta del presupuesto participativo. Este mecanismo permite a los ciudadanos influir
en la asignacién de recursos municipales, lo que fortalece la transparencia y la rendicién de cuentas en la
gestion pudblica.

Santiago
Se Trangforma
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| Gestién publica moderna.

La sostenibilidad fiscal de la Alcaldia de Santiago presenta desafios importantes. Se centra en dos
aspectos: la gestion del presupuesto municipal y la gestidn del gobierno municipal.

para implementar un sistema plurianual, gracias a los procesos de planificacién existentes. Esto permitiria

‘ \ En cuanto al presupuesto, aunque el municipio solo elabora presupuestos anuales, existen las condiciones
. una mejor asignacién de recursos a largo plazo y una mayor coordinacidn con los planes de desarrollo.

C4
P>
Respecto al personal, el municipio cuenta con una base de datos unificada de recursos humanos que : g
P incluye salarios e incentivos. Sin embargo, no existe un sistema de remuneracion basado en indicadores L o
Tru ns pa renCIa de desempenio. Implementar un sistema de este tipo podria mejorar la eficiencia y la productividad de los m
| ® empleados municipales, ya que vincularia la remuneracidn a resultados concretos. ﬂ
m>
El tema de transparencia y auditoria es fundamental para evaluar la calidad de la gestidén publica en cualquier dmbito, La implementacién de la Ley de Funcién Publicq, junto con las otras medidas mencionadas anteriormente, O O
incluyendo el municipal. En este sentido, es relevante analizar la situacién de Santiago de los Caballeros a la luz de puede contribuir significativamente a fortalecer la sostenibilidad fiscal y mejorar la calidad de la gestién q o
indicadores como el indice de Percepcion de Corrupcion (IPC) de Transparencia Internacional. pUblica en Santiago de los Caballeros. o
En el afo 2024, la Republica Dominicana obtuvo una calificacién de 36 en el IPC. Este indice, que mide la percepcion de El Ayuntamiento de Santiago ha dado un paso importante hacia la modernizacion de su gestidn z
corrupcién en el sector publico de diferentes paises, asigna una puntuaciéon de 0 (altamente corrupto) a 100 (muy administrativa con la implementacién de un sistema electréonico para las adquisiciones y contrataciones. =
transparente). Una calificacion de 36 sugiere que existen desafios importantes en materia de transparencia y rendicion de Este avance tecnoldgico permite optimizar los procesos y fomentar la transparencia en la administracion >
cuentas en el pais, incluyendo probablemente a Santiago de los Caballeros. de los recursos publicos. =
Es importante sefialar que el IPC es un indicador de percepcidn y no refleja necesariomente la realidad objetiva de la A través de su pdagina web, el Ayuntamiento difunde las convocatorias de compras y contrataciones, asi
corrupcion en un pais o ciudad. Sin embargo, si ofrece una idea de cdmo es percibida la transparencia en la gestion como los resultados de las mismas. Ademads, las transacciones se realizan a través del Portal de Compras
publica por parte de la ciudadania y los expertos internacionales. Dominicana, lo que agiliza y facilita la gestidon de los recursos.
[ ] [ ]
Santiago Santiago
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Puntos para fortalecer la gestion (L)
de ingresos.

En el caso del Municipio de Santiago, se han identificado algunos puntos que podrian fortalecer la gestiéon
de ingresos propios:

Q© Catastro: Si bien el municipio cuenta con una Direccién de Catastro encargada de
administrar este instrumento, ain no se ha logrado la publicacidn y actualizacién
adecuada del catastro. Un catastro actualizado y accesible es esencial para una gestiéon
eficiente de los impuestos sobre bienes inmuebles, ya que permite identificar y valorar

- ® ®
| Im pueStos y a UtOnOm Ia fl nu nCIeru ® correctamente las propiedades, lo que se traduce en una recaudacion mads justa y precisa.

OJILSON9OVIA
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La capacidad de un gobierno municipal para generar ingresos propios es un elemento esencial para garantizar su O Cobranzas: El municipio ha implementado alternativas de cobranza para aquellas areas
sostenibilidad financiera y su autonomia en la gestidon de los recursos. Un municipio con fuentes de ingresos sélidas y de la ciudad no cubiertas por empresas tercerizadas. Se publican en la pagina web y se
diversificadas puede ofrecer mejores servicios a la comunidad, invertir en infraestructura y responder de manera mds exponen en los reportes de ingresos los saldos pendientes por recaudar. Sin embargo, es
efectiva a las necesidades de la poblacion. Para lograrlo, es fundamental contar con estrategias bien definidas que importante evaluar la efectividad de estas alternativas y explorar otras opciones que
permitan incrementar la recaudacién sin afectar de manera desproporcionada a los ciudadanos y sectores productivos. permitan mejorar la recaudacién de impuestos y reducir la morosidad.
En este c;ontexto, Ic? ggstlon eficiente de los |ngresos y Ic?s impuestos mummpqles Juego.un pgpel clave en el fortaIeC|m.|ento O Contribuciones de mejoras: -El municipio ha implementado alternativas de cobranza para
de las finanzas pudblicas locales. Es necesario actualizar y modernizar el sistema tributario, asegurando que sea justo, , . . . .
equitativo y facil de cumplir para los contribuyentes. La implementacion de tecnologias para facilitar el pago de impuestos (:Iqu.ellos areas de la ciudad no cubiertas p(?r empresas tercerlzodos'. Se publican en la
y la reduccién de trémites burocrdaticos pueden incentivar el cumplimiento voluntario y mejorar la recaudacion. Ademds, pagina web y se exponen en los reportes de ingresos los saldos pendientes por recaudar.
una correcta planificacién y administracion de los ingresos permiten establecer prioridades de inversion y garantizar la Sin embargo, es importante evaluar la efectividad de estas alternativas y explorar otras
estabilidad financiera a largo plazo. opciones que permitan mejorar la recaudacidén de impuestos y reducir la morosidad.
[ ] 9 [ ]
Santiago Santiago
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FORTALEZAS

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL o

AYUNTAMIENTO DE SANTIAGO

Fortalezas identificadas

Planificacion Urbana
Integral para el

Crecimiento Econémico

Intervenciones Urbanas

Transformadoras

Servicios Publicos
de Calidad

Incorporacion de la
Ciudad al Sistema
Turistico Nacional

Gestion Moderna y
Eficiente

Existencia de un Plan de Ordenamiento Territorial (PMOT) y diagnésticos detallados de
uso de suelo y microzonificacién. - Identificacién de zonas consolidadas Y redensificables.
- Divisidn zonal, sectorial y sub-sectorial para la planificacién urbana. - Incorporacion de
Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN) en la planificacién urbana.

Inversion significativa en obras comunitarias, incluyendo asfaltado y bacheo en multiples
zonas de la ciudad. - Implementacidn de proyectos integrales de interés social, como
puntos verdes educativos. - Plan de mejora de instalaciones de mercados publicos y
matadero municipal.

Obtencién de puntuacién mdaxima en servicios publicos, destacando en recoleccidn de
residuos, mantenimiento de vias y alumbrado publico. - Implementacién del Sistema 911y
fortalecimiento de instancias municipales en cultura, deporte y programas de género. -
Amplia cobertura de servicios de agua potable, saneamiento y drendje sanitario.

Participacion en ferias nacionales e internacionales especializadas en turismo. -
Promocion del destino en provincias limitrofes y creaciéon de redes de turismo urbano
comunitario. - Capacitacion en turismo rural comunitario y fortalecimiento de la red de
transporte turistico y ecolégico.

Incremento en la captacion y recaudacion propia del Ayuntamiento. - Capacidad de
negociacion con empresas prestadoras de servicios del sector privado. - Existencia de
normativas orientadas al registro y control de érganos y vias de participacion ciudadana.
- Implementacion de sistemas de informacidén geografica (QGISe) para la identificacion de
itinerarios culturales.

Santiago
Se Trangforma

Debilidades identificadas

Planificaciéon Urbana y

Medio Ambiente

Servicios Pablicos

Gestion Econémica
y Financiera

Turismo y Cultura

Gestion .
Administrativay
Transparencia

Falta de estudios actualizados de movilidad urbana.

Obsolescencia en el sistema de control de trdansito.

Limitados recursos para la recuperacion de areas verdes.

Ausencia de un mecanismo permanente de gestidn de la cuenca del Rio Yaque del Norte.
Débil coordinacioén interinstitucional en temas ambientales.

Infraestructura vial deficiente, incluyendo pavimentacion y sefalizacion.

Limitada capacidad operativa ante vulnerabilidades urbanas.

Insuficiencia operativa del sistema de alcantarillado pluvial.

Recoleccion de residuos sélidos urbanos realizada de forma mezclada en el origen.
Porcentaje significativo de agua suministrada y no contabilizada.

Alta dependencia de transferencias del gobierno central.

Limitada aplicacién de los valores de las tasas y arbitrios municipales.
Débil estructura institucional en el catastro municipal.

Limitada implementacion de politicas de desarrollo econémico local.

Falta de una politica municipal orientada al desarrollo cultural.
Limitada conexion entre los operadores turisticos de la region.
Necesidad de mejorar los estdndares de gestidn del turismo.
Identificar y planificar la oferta turistica de manera mas efectiva.

Limitada implementacion de estructuras de fiscalizacion y control financiero.
Falta de aplicacion de procedimientos y normas para el manejo de fondos.
Limitados niveles de sistematizacion de informaciones municipales.
Insuficiente conocimiento del personal en programacion de procesos y control.

Santiago
Se Trangforma
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PLAN MUNUCIPAL DE DESARROLLO SANTIAG %8%3

Oportunidades identificadas

e Proyectos de vialidad en ejecucion: Ampliacion de la Autopista Duarte y construccion
de elevados en la Avenida Estrella Sahdalg, financiados por el Gobierno Central.

* Anteproyecto de Ley de Ordenamiento Territorial: Enfoque en el uso sostenible del
suelo y la planificacién urbana.

Planificacién Urbana
Integral para el
Crecimiento
Econdmico

_ *Proyectos de cooperacion internacional: Iniciativas como el proyecto en Santa Lucia,
Intervenciones Urbanas  Santiago, que busca mejorar las condiciones de vida mediante participacion

0 Transformadoras ciudadana. y ) ) ) _

il *Acuerdos de cooperacion con organismos internacionales: Oportunidades de
(] financiamiento y asistencia técnica para el desarrollo urbano.

g o o *Ley 64-00 sobre Gestion Integral de Residuos Sélidos: Marco legal para la regulacion
— Servicios Publicos de residuos y promocidon de la economia circular. ) o

4 de Calidad *Recursos para meljorq del servicio de agua potable: Disponibilidad de fondos para
3 mejorar el acceso y la eficiencia en el suministro de agua.

14 » *Estrategia_de promocioén turistica nacional: Inclusion de Santiago en la campana
0 Incorporacion de la Republica Dominicana, el destino vacacional que se reinventd’, destacando su
1 Ciudad al Sistema potencial ecoturistico. ) ) _

(6] Turistico Nacional eIniciativas ecoturisticas locales: Interés de sectores sociales en promover a Santiago

como ciudad ecoturistica.

eLey 41-08 de Carrera Administrativa: Promocién de la continuidad profesional vy
. fortalecimiento institucional.
Gestion Modernay *Sistema de monitoreo y vigilancia avanzado: Implementacién de tecnologias para
Eficiente mejorar la gestion urbana.
*NUuevo sistema de recoleccion de desechos sélidos: Introducciéon de vehiculos
motorizados para areas de dificil acceso.

Santiago
Se Trangforma




parael DESARROLLO INSTITUCIONAL

<« AYUNTAMIENTO DE SANTIAGO

Amenazas identificadas

Planificacién Urbana
Integral parael
Crecimiento Econémico

Intervenciones Urbanas
Transformadoras

Servicios PUblicos
de Calidad

Fr%gmentgcién del territorio: Expansion desordenada y ocupacién ilegal en dreas no aptas para
urbanizacion.

Conurbacién acelerada: Integracion informal con municipios vecinos sin planificacion adecuada.

Uso incompatible del suelo: Actividades residenciales en zonas industriales o comerciales.

Distorsion del mercado inmobiliario: Especulacion y falta de regulacion en el desarrollo urbano.

Baja disponibilidad de tierras para densificacion: Limitacion de espacios para un crecimiento ordenado.
Congestion vehicular: Aumento del trafico interurbano en el casco urbano central.

Educacién vial insuficiente: Bajo nivel de conciencia y formacién en conductores y peatones.

Slstter’rI\a de transporte publico desactualizado: Infraestructura y servicios inadecuados para la demanda
actual.

Contaminacién sénica elevada: Niveles altos de ruido en zonas urbanas.

Vulnerabilidad ante fendmenos naturales: Riesgo de sismos, inundaciones y deslizamientos.

Desempleo juvenil elevado: Alta tasa de desocupacion entre la poblacion joven.

Baja participacién empresarial: Escasa involucraciéon del sector privado en foros y proyectos
internacionales.

Falta de zonificacién agropecuaria: Ausencia de un sistema para clasificar terrenos para la produccion
agricola. - N - .

Demgpalgad en el desarrollo territorial: Inversion insuficiente en zonas rurales y dreas urbanas
marginadas.

Incu?npl.imiento, de transferencias estatales: Falta de entrega del 10% del presupuesto nacional a los
municipios, segun lo establecido por las leyes 166-03 y 176-07.

Falta de educaciéon ambiental en el sistema educativo: No existe una asignatura obligatoria para la
reservacion del medio ambiente.

r)teli\fencion del gobierno central: Ejecucién y localizacién de proyectos sin evaluacion de impactos en el

nivel local.

Vulnerabilidad en asentamientos informales: Alta exposicion a riesgos en barrios ubicados en mdargenes

de arroyos, rios y canadas. . . ) ) ) ) i

Deficiencias en’ infraestructura bésica: Ausencia de drenaje pluvial y equipamiento en funerarias y

centros culturales en algunas zonas.

Contaminacién de aguas residuales: Vertido sin tratamiento de un alto porcentaje de aguas residuales

en canadas y cuerpos de agua.

Santiago
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Amenazas identificadas

Incorporacion de la
Ciudad al Sistema
Turistico Nacional

Gestion Modernay
Eficiente

tAIto't nivel de analfabetismo: Elevada tasa de personas analfabetas en el
erritorio.

Inmi?racién ilegal creciente: Incremento de la llegada de personas sin
regularizacion migratoria.

Falta de apoyo cultural: Limitado respaldo por parte del gobierno central al
desarrollo cultural local.

Politizacion de la gestién cultural: Influencia del centralismo estatal en las
decisiones culturales locales.

Impacto de la transculturizacién: Influencias culturales extranjeras que afectan
las tradiciones locales, especialmente entre la juventud.

Centralizacion en la toma de decisiones: Desconexion entre las decisiones
gubernomentoles y la realidad local.

aja participacion juvenil: Limitada incidencia de la juventud en los procesos
de toma de decisiones del territorio.
Violencia intrafamiliar elevada: Alta incidencia de casos de violencia
domeéstica, afectando f)rincipolmente a mujeres.
Desempleo juvenil: Falta de inversion por parte del gobierno local y central
para mejorar las oportunidades laborales para los jévenes.

Santiago
Se Trangforma
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| Plan Municipal de Desarrollo.

El Ayuntamiento de Santiago de los Caballeros ha desarrollado un Plan de Accién integral bajo la metodologia de la
Iniciativa de Ciudades Emergentes y Sostenibles (ICES) del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Este plan fue disefado
con la participacion activa de diversos sectores del municipio y recibidé el respaldo de las autoridades del Gobierno Local,
consoliddndose como una herramienta legitima y valida que refleja la voluntad ciudadana expresada libremente.

El Plan de Accion, titulado "Santiago de los Caballeros: Ciudad Sostenible’, se presentd oficialmente en un acto que contd con
la presencia de mas de 150 organizaciones y sus representantes, pertenecientes al Consejo Estratégico (CDES) y al
Ayuntamiento de Santiago. La actividad también contd con la participacion de la Sra. Flora Montealegre, representante del
BID en Republica Dominicana, el ingeniero Horacio Terraza, coordinador principal de la Iniciativa del BID en Washington, el
Alcalde de Santiago, Sr. Gilberto Serulle, el Presidente del CDES, Carlos Fondeur, y el senador de la Republica, Julio César
Valentin.

Este plan posiciona a Santiago de los Caballeros como la primera ciudad de la Republica Dominicana en formar parte de la
Iniciativa ICES del BID, uniéndose a otras 50 ciudades de América Latina y el Caribe. El proceso incluyé la elaboracion de un

PMD SANTIAGOZ2S5-28

|Plan de accién. (L)
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1- Planificacion urbana integral para el crecimiento econémico: Busca un ordenamiento territorial a
nivel metropolitano y urbano, promoviendo un crecimiento ordenado y sostenible.

2- Intervenciones urbanas transformadoras: Incluye proyectos como la creacidén del anillo verde
urbano, la recuperacién y revitalizacién del Centro Histérico, y la renovacidn urbana del parque del
Antiguo Aeropuerto.

3- Servicios publicos de calidad: Propone una gestion integral de residuos sélidos, el saneamiento de
aguas residuales y una movilidad urbana sostenible.

4- Reduccion de la vulnerabilidad: Desarrolla acciones orientadas a mitigar los efectos de inundaciones
y eventos sismicos.

5- Gestion moderna y eficiente: Establece medidas para mejorar la participacion ciudadana, la
modernizacion de la gestion publica y la eficiencia en la administracion de recursos.

6- Incorporacion de la ciudad al sistema turistico nacional: Define estrategias para insertar a la ciudad
en el sistema turistico nacional, mejorando la oferta turistica y promoviendo su desarrollo.

Este plan representa una hoja de ruta para asegurar el crecimiento sostenible de Santiago de los Caballeros, abordando
de manera integral los desafios urbanos, sociales, ambientales y econdédmicos, y estableciendo un compromiso con una
forma nueva de gobernar: mds honesta, transparente, sensible a las necesidades ciudadanas, participativa, efectiva y
eficiente.

diagnoéstico multisectorial y tres estudios base de la ciudad y su entorno, con 117 indicadores de monitoreo. Ademds, se
definieron tres escenarios de desarrollo: tendencial, intermedio y 6ptimo, permitiendo planificar acciones para transformar la
ciudad en una urbe sostenible y resiliente al cambio climético.

Santiago Santiago
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DESARROLLO MUNICIPAL

Vision de desarrollo del municipio
de Santiago.

Un municipio modelo de gestién, enmarcado en los mds altos estdndares de calidad en la prestacidn de los servicios
publicos. Con un personal capacitado, donde prevalezca el respeto civico y la unidén familiar. Una ciudad sostenible, que
promueva el ejercicio, la solidaridad y la cultura.

| Misién.

Ser un gobierno cercano e incluyente, que involucra a los municipes en la toma de decisiones, a fin de que juntos
construyamos el municipio que todos queremos, convirtiéndonos en ejemplo nacional, apegado a las normas municipales,
defender nuestros ideales patrios, proporcionar seguridad, sanidad, orden y embellecimiento de los espacios publicos para
que estos sean aptos para la convivencia social, sensible a las necesidades dela ciudadania, con un territorio
ambientalmente sostenible y comprometido con el desarrollo integral del mismo. Un gobierno municipal innovador, donde
las acciones ejecutadas propenden a elevar la calidad de vida de los municipes.

Santiago
Se Trangforma

Lineas estratégicas de desarrollo
definidas.

1. Planificacién Urbana Integral para el Crecimiento Econémico.

2. Intervenciones Urbanas Transformadoras.

3. Servicios PUblicos de Calidad.

4. Incorporaciéon de la Ciudad al Sistema Turistico Nacional.

5. Gestidn Moderna y Eficiente.

Santiago
Se Trangforma
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|LINEA ESTRATEGICA 1.

Planificacion Urbana Integral para el Crecimiento Econémico.

Objetivos de la gestion:

Disenar e implementar instrumentos de control urbano, orientados a mejorar los niveles de vialidad
a escala local.

Desarrollar iniciativas tendentes a incrementar la superficie destinada a zonas verdes, a espacios
publicos y al mejoramiento de las existentes.

Implementar regulaciones para el uso de suelo, el incentivo y el aprovechamiento sostenible de
recursos, dlienados con el Plan de Ordenamiento Territorial.

Mejorar la gestidn de las cuencas hidrogréficas existentes en el municipio.

Promover la conservacion del patrimonio arquitecténico de la ciudad.
Desarrollar e implementar acciones, orientadas a mejorar la gestidn ambiental a escala local.

Desarrollar, socializar e implementar un sistema integral de gestion de riesgos.

Santiago
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|ILINEA ESTRATEGICA 2.

Intervenciones Urbanas Transformadoras.

Objetivos de la gestion:

Incrementar la cobertura de equipamiento cultural, deportivo/recreativo y comunitario en
las zonas del municipio que actualmente poseen déficit en las mismas.

Incrementar la cobertura de conexiones viales entre sectores urbanos, procurando el
mejoramiento en el enlace entre las zonas este-oeste y norte-sur del municipio.

Mejorar la cobertura de la infraestructura de alcantarillado pluvial, a partir de la
habilitacion del servicio en zonas actualmente no atendidas.

Mejorar la cobertura de alumbrado publico en las zonas del municipio que actualmente
poseen déficit en este tipo de servicio.

Promover un programa sostenible de asistencia social comunitaria, a partir de un
programa de reparacién y mejoramiento de viviendas ubicadas en sectores vulnerables.

Santiago
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|LINEA ESTRATEGICA 3.

Servicios publicos de calidad.

Objetivos de la gestion:

Desarrollar acciones tendentes a incrementar la cobertura y la calidad del servicio de recoleccion,
disposicion y tratamiento de los residuos sélidos.

Mejorar los niveles de higiene y calidad de la red de mercados municipales con que cuenta el
municipio y promover la creacidon de nuevos centros de expendios de productos.

Mejorar la calidad del servicio y la infraestructura fisica de los cementerios existentes, y promover
inversiones publico-privadas a los fines de disminuir el déficit relativo a la cantidad de
cementerios/poblacién total.

Incorporacion de las TIC'S en la prestacién de servicios municipales.

Desarrollar acciones orientadas a mejorar la calidad en la prestacion de los servicios, vinculados a
la promocién de la seguridad ciudadana.

Desarrollar acciones orientadas a mejorar la calidad en la prestacion de los servicios, vinculados a
la promocién de la seguridad ciudadana.

Santiago
Se Trangferma

PMD SANTIAGO25-28

|LINEA ESTRATEGICA 4. d

Incorporacion de la ciudad al sistema turistico.

Objetivos de la gestion:

Promover la consolidacién de la oferta comercial y de servicios y la difusién de Santiago
como ciudad ecoturistica y cultural.

Promover la creacion de una ruta turistica para enlazar los principales recursos turisticos, con
que cuenta la ciudad de Santiago.

Incrementar la visita de turistas a los diferentes enclaves turisticos, con que cuenta la
region del Cibao, partiendo de Santiago como eje destino.

Lograr atraer los turistas visitantes desde polo turistico de Puerto Plata, para que puedan
observar y disfrutar de los pintorescos murales ubicados en los diferentes sectores de la
ciudad de Santiago.

Santiago
Se Trargforma
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|LINEA ESTRATEGICA 5. N \
Gestion moderna y eficiente. ’/ \\
Objetivos de la gestion: ki , 18
f:.) N ke Y ) N

DiseAar y ejecutar un programa de fortalecimiento, capacitacion y divulgacién, dirigido a las
organizaciones comunitarias sobre las vias y 6érganos de participacion ciudadana en el
Gobierno Local.

Promover politicas de apoyo a la poblacidon joven del municipio, orientada a mejorar las
capacidades técnicas/ profesionales.

Crear una estructura de gestion articulada y participativa del territorio expresado en unidades
administrativas para la gestién territorial.

Desarrollar un programa de formacién y de inclusién de instrumentos técnicos/ tecnolégicos,
dirigidos a fortalecer las capacidades del personal administrativo, técnico y operativo del
Gobierno Local.

Disefiar y poner en funcionamiento mecanismos administrativos, dirigidos a mejorar la gestion
municipal institucional.

Articular un programa de fortalecimiento en salud, educacion y género producto de las
demandas resultantes de las organizaciones comunitarias, de las entidades gubernamentales
y de las ONG’s vinculadas a esta tematica.

Articular instrumentos normativos y de gestidn, dirigidos a institucionalizar los procesos
administrativos y operativos del Ayuntamiento.

Santiago
Se Trangforma




|PROGRAMACION DE LA INVERSION.

Linea estratégica 1 Planificacion Urbana Integral para el Crecimiento Econdmico

Objetivos de la gestion 1.1 Disefiar e implementar instrumentos de control urbano, orientados a mejorar los

niveles de vialidad a escala local.

Nombre dl proyecto Costoestimado (%05)

1.1.1 Promocién de |la seguridad vial en el
municipio de Santiago.

1.1.2 Desarrollar mecanismos institucionales,
dirigidos a la creacién de un sistema
integrado de transporte publico.

1.1.3 Reordenamiento del sistema de paradas
de automoviles dedicados al transporte de
pasajeros.

1.1.4 Implementacion de un sistema de
estaciones de transferencia para el
transporte publico interurbano.

1.1.5 Sefalizacién urbana y ordenamiento en
la numeracién de predios del municipio.

1.1.6 Implementacioén de mejorasenel
sistema de control de transito del municipio.

1.1.7 Plan Especial de Agricultura Periurbana y
Huertos Familiares.

1.1.8 Regularizacién de la publicidad en el
centro Urbano del municipio.

1.1.9 Implementacién de proyectos
Publlcos privados a través del Fondo
iduciario de Santiago.

60,000,000.00
3 600,000,000.00
5 650,000,000.00
3 850,000,000.00
3 300,000,000.00
6 600,000,000.00
6 30,000,000.00
6 45,000,000.00
6 400,000,000.00

Santiago
Se Trangforma

2025-2028

2025-2028

2025-2028

2025-2028

2025-2028
2025-2028
2025-2028
2025-2028

2025-2028

|PROGRAMACION DE LA INVERSION.

Linea estratégica 1 Planificacion Urbana Integral para el Crecimiento Econdmico

Objetivos de la gestion 1.2 Desarrollar iniciativas tendentes a incrementar la superficie destinada a zonas
verdes, a espacios publicos y al mejoramiento de las existentes.

Nombre del proyecto Costo estimado (RD$) Aios de ejecucion

1.2.1 Gestidn de Parques y Espacios verdes. 650,000,000.00 2025-2028
1.2.2 Mejoramiento en |os nlveles de Ornato y 6 270,000,000.00 2025-2028

embellécimiento municipal.

1.2.3 Diserio e implementacién de un Plan

Maestro de Infraestructura Verde 5 ]201000,000_00 2025-2028

Metropolitana y Creacion de un Sistema de
Parques Metropolitanos y Lineales.

Objetivos de la gestion 1.3 Implementar regulaciones para el uso de suelo, el incentivo y el
aprovechamiento sostenible de recursos, alineados con el Plan de Ordenamiento Territorial.

Nombre del proyecto Costo estimado (RD$) Aios de ejecucion

L8 IDissnAtelmplements Rinaiestiatas|c 150,000,000.00 2025-2028

1.3.2 Diseniar e Implementar politicas
municipales dirigidas a promover el

desarrollo del tefritorio, en disefio e 6 90,000,000.00 2025-2028

implementacién en coherencia con el Plan
de Ordenamiento Territorial Metropolitano.

1SSy Sima, Famierny vl Sonzaiaz” o> 42 3 150,000,000.00 2025-2028

Santiago
Se Trargforma




Linea estratégica 1 Planificacion Urbana Integral para el Crecimiento Economico

Objetivos de la gestion 1.4 Mejorar la gestion de las cuencas hidrograficas existentes en el municipio.

Nombre del proyecto Costo estimat (203)

1.4.1 Desarrollar un plan de mejoramiento y

acondicionamiento de todas las cuencas 6 ]00,000,000.00 2024-2028

hidrogréficas que atraviesan el territorio
urbano del municipio de Santiago.

Objetivos de la gestion 1.5 Promover la conservacion del patrimonio arquitectonico de la ciudad.

Nombro del proyecto Gosto ostimado (R0S)

1.5.1 Revalorizacién del Centro Histérico de 1 200 000 000.00 2024-2028

Santiago de los Caballeros.

Objetivos de la gestion 1.6 Desarrollar e implementar acciones, orientadas a mejorar la gestion ambiental a
escala local.

Nombre del proyecto Costo estimato (203)

Tcroroneaciony a8 mapas ag  4° 6 1,200,000.00 2024-2028

peligrosidad sismica.

Objetivos de la gestion 1.7 Desarrollar, socializar e implementar un sistema integral de gestion de riesgos.

Nombre delproyecto Costoestimado (RDS)

1.7.1 Institucionalizacién de la educacién en gestién

del riesgo ante desastres. g 2 OOO 000 2024-2028
1.7.2 Comunidades Organizadas y Capacitadas en .
relacién a las omenoz%s Nc:turc:l?els y Antropicas. 6 36/500100 2024-2028

1.7.3 Mitigacién de inundaciones lan de realojo
de precgrlos establecidos en areégvulnerqblesjde 6 150,000,000 2024-2028

los rios Yaque del Norte y Gurabo.

Santiago
Se Trargforma

Linea estratégica 2 Intervenciones Urbanas Transformadoras

Objetivos de la gestion 2.1 Incrementar la cobertura de equipamiento cultural, deportivo/recreativo y
comunitario en las zonas del municipio que actualmente poseen déficit en las mismas.

Nombre del proyecto Costo estimado (RD$) m m m m

2.1.1Red de Centros Deportivos Comunitarios 100,000,000.00 X X X

Objetivos de la gestion 2.2 Incrementar la cobertura de conexiones viales entre sectores urbanos,
procurando el mejoramiento en el enlace entre las zonas este-oeste y norte-sur del municipio.

Nombre del proyecto Costo estimado (RD$) m m m m

2.2.1 Reconstruccion y mantenimiento de la
infraestructura vial egtobIeC|do entornoala 4 70010001000-00 X X X X
vivienda.
2.2.2 sefalizacion urbana y ordenamiento en 3 90.000.000.00 X X X
I 7 L

la numeracién de predios del municipio.

2.2.3 Incremento en la cobertura de 3 200,000,000.00 X X

conexiones viales urbanas.

Objetivos de la gestion 2.3 Mejorar la cobertura de la infraestructura de alcantarillado pluvial, a partir de
la habilitacién del servicio en zonas actualmente no atendidas.

Nombre del proyecto Costo estimado (RD$) m m m m

2.3.1 Rehabilitacion y Ampliacion del Sistema
élcq{ntanllado P|UVIC>1/| de la ciudad de 4 9010001000-00 X X X X
antiago

Santiago
Se Trargforma




Linea estratégica 2 Intervenciones Urbanas Transformadoras

Objetivos de la gestion 2.4 Mejorar la cobertura de alumbrado publico en las zonas del municipio que
actualmente poseen déficit en este tipo de servicio.

Nombre del proyecto Costo estimado (RD$) m m m m

2.4.1 Articulacién y puesta en

funcionamiento de proyecto de iluminacién 4 531,000,000.00 X X X X

municipal.

Objetivos de la gestion 2.5 Promover un programa sostenible de asistencia social comunitaria, a partir de
un programa de reparacion y mejoramiento de viviendas ubicadas en sectores vulnerables.

Nombre del proyecto Costo estimado (RD$) m m m m

2.5.1Plan Especial para la mejora de

Asentamientos Precarios ubicados en torno 4 220,000,000_00 X X X X

a los principales rios y arroyos y otras areas
vulnerables frente a riesgos.

Santiago
Se Trargforma

Linea estratégica 3 Servicios Publicos de Calidad

Objetivos de la gestion 3.1Desarrollar acciones tendentes a incrementar la cobertura y la calidad del
servicio de recoleccion, disposicidn y tratamiento de los residuos sélidos.

Nombre del proyecto Costo estimado (RD$) m m m m

3.1.1 Desarrollar acciones tendentes a

incrementar la cobertura y la calidad del 4 216,000,000.00 X X X X

servicio de recoleccion, disposicion y
tratamiento de los residuos soélidos.

3.1.2 Eficientizacion de la cobertura y de los

servicios asociados a la recoleccion, 4 1,128,000,000.00 X X X X
trgl%sporte y disposicion final de residuos
s6lidos.

Objetivos de la gestion 3.2 Mejorar los niveles de higiene y calidad de la red de mercados municipales
con que cuenta el municipio y promover la creacién de nuevos centros de expendios de productos.

Nombre del proyecto Costo estimado (RD$) m m m m

ggdﬁgransformacién Integral del Hospedaje 3 480,000,000.00 X X X
3.2.3 Mejoramiento del equipamiento 3 90,000,000.00 X X X

comunitario urbano.

Objetivos de la gestion 3.3 Mejorar la calidad del servicio y la infraestructura fisica de los cementerios
existentes, y promover inversiones publico-privadas a los fines de disminuir el déficit relativo a la cantidad
de cementerios/poblacién total.

Nombre del proyecto Costo estimado (RD$) m m m m

3.3.1 Ampliacién de la capacidad de 4 124,000,000.00 X X X X

enterramiento en Cementerios Municipales.

Santiago
Se Trargforma




Linea estratégica 3 Servicios Publicos de Calidad

Objetivos de la gestion 3.4 Incorporacién de las TIC'S en la prestacion de servicios municipales

Nombre del proyecto Costo estimado (RD$) m m m m

?.4.1 IncILgsic’JnI de Icuplico(éilpnes (%Ie tlipo !

ransaccional en los medios virtuales con los

que cuenta el Gobierno Local, orientados a la 3 80,000,000.00 X X X
eficientizacion del pago de servicios

municipales.

Objetivos de la gestion 3.5 Desarrollar acciones orientadas a mejorar la calidad en la prestacién de los
servicios, vinculados a la promocién de la seguridad ciudadana.

Nombre del proyecto Costo estimado (RD$) m m m m

3.5.1 Fortalecimiento y ampliacién del
gmkt)jto de actuociénydel ondo Fiduciario de 3 355,000,000.00 X X X
antiago.

Objetivos de la gestion 3.6 Desarrollar acciones orientadas a mejorar la calidad en la prestacion de los
servicios, vinculados a la promocién de la seguridad ciudadana.

CNombro deiproyecto— Jouracién (enanos) | Costoestimado (R0) | 2025 | 2026 ] 207 ] 2028

3.6.1R izacié dernizacion del
2.6 Rcogehizacidy pndeizaciando 4 12000000000 X X X X
g.cﬁi.gigo’\r/;cgrlﬁg#r)\rgﬁnto institucional de la 4 130,000,000.00 X X X X
[ ]
Santiago

Se Trangforma

Linea estratégica 4 Incorporacion de la ciudad al sistema turistico nacional

Objetivos de la gestion 4.1 Promover la consolidacién de la oferta comercial y de servicios y la difusion de
Santiago como ciudad ecoturistica y cultural.

Nombre del proyecto Costo estimado (RD$) m m m m

4.1.1 Promocién de Santiago como polo 4 150,000,000.00 X X X X

turistico.

Objetivos de la gestion 4.2 Promover la creacion de una ruta turistica para enlazar los principales
recursos turisticos con que cuenta la ciudad de Santiago.

Nombre del proyecto Costo estimado (RD$) m m m m

4.2.1 Creacion de corredores ecolégicosg/
turisticos en las zonas de Las Charcas y San
Francisco de Jacagua.

2 75,000,000.00 X X
Objetivos de la gestion 4.3 Incrementar la visita de turistas a los diferentes enclaves turisticos con que
cuenta la regién del Cibao, partiendo de Santiago como eje destino.

Nombre del proyecto Costo estimado (RD$) m m m m

4.3.1Promocion y consolidacién de una
oferta turistica vinculada a las dreas de

salud, educacion, cultura y economia 4 80,000,000.00 X X X X

orientada a la produccion/exportacion,
tomando como referencia el drea
metropolitana de Santiago.

Objetivos de la gestion 4.4 Lograr atraer a los turistas visitantes desde el polo turistico de Puerto Plata,
para que puedan observar y disfrutar de los pintorescos murales ubicados en los diferentes sectores de la
ciudad de Santiago.

Nombre del proyecto Costo estimado (RD$) m m m m

4.4.1 Incrementar en un porcentaje
significativo las visitas dg turistquo la ciudad 3 39,900,000.00 X X X

de Santiago.




Linea estratégica 5 Gestion Moderna y Eficiente

Objetivos de la gestion 5.1Disefiar y ejecutar un programa de fortalecimiento, capacitacién y divulgacion,
dirigido a las organizaciones comunitarias sobre las vias y érganos de participacion ciudadana en el
Gobierno Local.

Nombre del proyecto Costo estimado (RD$) m m m m

5.1.1Implementacion de instrumentos

previstos en la Ley 176-07 para facilitar la 7] 2,000,000.00 X X

artii:ipqcién ciudadana en el Gobierno
ocal.

Objetivos de la gestion 5.2 Promover politicas de apoyo a la poblacién joven del municipio, orientada a
mejorar las capacidades técnicas/profesionales.

Nombre del proyecto Costo estimado (RD$) m m m m

5.2.1 Fortalecer el programa de Becas

Municipales. 4 18,000,000.00 X X X X

Objetivos de la gestion 5.3 Crear una estructura de gestién articulada y participativa del territorio
expresado en unidades administrativas para la gestion territorial.

CNombre delproyocto ™ Jouacion(cnans) | Costosstimado (20) | 2025 | 2026 ] 2027 ] 202s-

".-\':A.3£l Instijctucionolti.zqciiég de una Gg,stiér_n/

etropolitana articulada, en coordinaciéon

con_lopDGDOT y otras instituciones 2 1,600,000.00 X X
nacionales.

5.3.2 Institucionalizacion de una gestiéon

articulada del desarrollo mediante Ia 2 12,000,000.00 X X

conformacién de delegaciones municipales
en las zonas noreste y sur del territorio.

Santiago
Se Trargforma

Linea estratégica 5 Gestion Modernay Eficiente

Objetivos de la gestion 5.4 Desarrollar un programa de formacién y de inclusiéon de instrumentos
técnicos/tecnoldgicos, dirigidos a fortalecer las capacidades del personal administrativo, técnico y
operativo del Gobierno Local.

Nombre del proyecto Costo estimado (RDS$) m m m m

5.4.1Fortalecimiento de las capacidades del
plers%nol encorgotdp de los rcl»ct:esgcs (;iel
anificacion, gestion y control territorial,
Bresupuesto p%rticipa){i.\{o y de los érganos 4 5,000,000.00 X X X X
encargados de la difusién de las acciones
que desarrolla el Ayuntamiento en el

Municipio.

&Shzi(figgl%lgcer la Unidad de Recaudaciones 9 2,000’000.00 X X

5.4.3 Fortalecimiento del Departamento de

Gestion de Riesgo. P 4 1,200,000.00 X X X X

Objetivos de la gestion 5.5 Disefiar y poner en funcionamiento mecanismos administrativos, dirigidos a
mejorar la gestion municipal institucional.

Nombre del proyecto Costo estimado (RD$) m m m m

5.5.1Institucionalizacién de un fondo

concursable para la gestion de la inversion 4 5,000,000.00 X X X X

municipal en salud, educacién y género.

5.5.2 Articulacion d dimient
Administrativos Municipales. 2 500,000.00 X X
5.5.31 I taciéon de |
administrativa municipal. o 3 1,200,000.00 X X X
5.541 I tacion d tanill
e n,—%ﬁ;%g;g&_dc'on e una ventanilia 3 ]5’000’00000 X X X
®
Santiago
Se Trangforma




Linea estratégica 5 Gestion Moderna y Eficiente

Objetivos de la gestion 5.6 Articular un programa de fortalecimiento en salud, educacién y género
producto de las demandas resultantes de las organizaciones comunitarias, de las entidades
gubernamentales y de las ONG's vinculadas a esta temdtica.

Nombre del proyecto Costo estimado (RD$) m m m m

5.6.1 Institucionalizacion de una gestion
articulada de lg inversion munlc%al en 2 15,000,000.00 X X

salud, educacidén y género.

Objetivos de la gestion 5.7 Articular instrumentos normativos y de gestion, dirigidos a institucionalizar los
procesos administrativos y operativos del Ayuntamiento.

Nombre del proyecto Costo estimado (RD$) m m m m

5.7.1 Disefio de instrumentos institucionales,
orientados a regular la calidad de las
normativas municipales, de los procesos
internos y de la descripcién de los cargos.

750,000.00 X

5.7.2 Mejorar la transparencia y la atencién a
la ciudadania.

5,000,000.00

[ ]
antiago
all Vs V.

Se Trangforma
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| GESTION DE RECURSOS. | GESTION DE RECURSOS.

Linea estratégica de desarrollo1 Planificacion Urbana Integral para el Crecimiento Economico

Linea estratégica de desarrollo1 Planificacion Urbana Integral para el Crecimiento Economico

Accion agostionar T Accion a gestionar T nidad

Promocion de la seguridad vial en el municipio de Santiago.

Desarrollar mecanismos institucionales para crear un sistema integrado de
transporte publico.

Reordenamiento del sistema de paradas de automoéviles dedicados al transporte
de pasajeros.

ImBIementqcién de un sistema de estaciones de transferencia para el transporte
publico interurbano.

Senalizacion urbana y ordenamiento en la numeracién de predios del municipio.
Implementacién de mejoras en el sistema de control de transito del municipio.
Plan Especial de Agricultura Periurbana y Huertos Familiares.

Regularizacién de la publicidad en el centro urbano del municipio.

ISmpIementqcién de proyectos publicos/privados a través del Fondo Fiduciario de
antiago.

Santiago
Se Trangferma

Gobierno
Central

Inversionistas
Privados

Gestion
Administrativa

Gobierno
Central

Gobierno
Central

Gobierno
Central

Gestion
Administrativa

Gestion
Administrativa

Inversionistas
Privados

Gestidn de parques y espacios verdes.

Mejoramiento en los niveles de ornato y embellecimiento municipal.

Disefio e implementacion de un Plan Maestro de infraestructura verde
Metropolitana y creacion de un sistema de parques metropolitanos y lineales.

Plan Maestro del Parque Lineal del Rio Yaque del Norte y proyectos constructivos.

Plan Maestro para la recuperacion del entorno del Rio de Gurabo.
Disefnar e implementar una estrategia de movilidad en bicicleta.

Disefiar e implementar politicas municipales para promover el desarrollo del
territorio, en coherencia con el Plan de Ordenamiento Territorial Metropolitano.

Elaboracién del POT en los municipios de Licey, Pufial, Tamboril y Villa Gonzdlez.

Desarrollo de un plan de mejoramiento y acondicionamiento de todas las
cuencas hidrograficas que atraviesan el territorio urbano del Municipio de
Santiago.

Santiago
Se Trargforma

Inversionistas
Privados

Inversionistas
Privados

Inversionistas
Privados

Gobierno
Central

Gobierno
Central

Gestion
Administrativa

Gestion
Administrativa

Inversionistas
Internacionales

Gestion
Administrativa




Linea estratégica de desarrollo1 Planificacion Urbana Integral para el Crecimiento Econéomico

Revalorizacidn del Centro Histérico de Santiago de los Caballeros.

Difusion y promocion de estudios de microzonificacion de mapas de peligrosidad
sismica. Fortalecimiento del Departamento de Gestion de Riesgo.

Institucionalizacién de la educacién en gestién del riesgo ante desastres.

Comunidades organizadas y capacitadas en relacion a las amenazas naturales y
antrépicas.

Mitigacion de inundaciones y plan de realojo de precarios establecidos en areas
vulnerables de los rios Yaque del Norte y Gurabo.

Santiago
Se Trangferma

Gestion
Administrativa

Gestion
Administrativa

Gestion
Administrativa

Gestion
Administrativa

Gobierno
Central

Linea estratégica de desarrollo 2 Intervenciones Urbanas Transformadoras

Red de Centros Deportivos Comunitarios.

Fecpnstauccién y mantenimiento de la infraestructura vial establecida en torno a
a vivienda.

Sefalizaciéon urbana y ordenamiento en la numeraciéon de predios del municipio.
Incremento en la cobertura de conexiones viales urbanas.

gehqbilitacién y ampliacién del sistema de alcantarillado pluvial de la ciudad de
antiago.

Construccidn de dos lineas de drenaje en el Centro Histoérico.
Articulacion y puesta en funcionamiento de proyecto de iluminacion municipal.

Plan de mejoras de asentamientos precarios ubicados en torno a los principales
rios y arroyos y otras areas vulnerables frente a riesgos.

Santiago
Se Trargforma

Gestion
Administrativa

Gobierno
Central

Gestion
Administrativa

Gestion
Administrativa

Gestion
Administrativa

Gestion
Administrativa

Gestion
Administrativa

Gestion
Administrativa




Linea estratégica de desarrollo 3 |Servicios Publicos de Calidad

Valorizacion de residuos sélidos urbanos a partir del desarrollo de procesos de
valorizacion.

Eficientizacion de la cobertura y de los servicios asociados a la recoleccion,
transporte y disposicion final de residuos sélidos.

Remodelacién del Mercado Municipal de Pekin.

Transformacién Integral del Hospedaje Yaque.

Mejoramiento del equipamiento comunitario urbano.

Ampliacion de la capacidad de enterramiento en cementerios municipales.

Inclusion de aplicaciones de tipo transaccional en los medios virtuales del
Gobierno Local para eficientizar el pago de servicios municipales.

Fortalecimiento y ampliacién del dmbito de actuacion del Fondo Fiduciario de
Santiago.

Modernizacion del Cuerpo de Bomberos de Santiago.

Fortalecimiento institucional de la Policia Municipal.

Santiago
Se Tranggerma

Inversionistas
Privados

Gestion
Administrativa

Gestion
Administrativa

Gobierno
Central

Gestion
Administrativa

Gestion
Administrativa

Gestion
Administrativa

Gestion
Administrativa

Inversionistas
Extranjeros

Gestion
Administrativa

Linea estratégica de desarrollo 4 Incorporacion de la Ciudad al Sistema Turistico Nacional

T cignagestionar T nidad

i - ; ‘ot Gobierno
Promocion de Santiago como destino turistico. carkial
Creacion de corredores ecologicos y turisticos en las zonas de Las Charcas y San Gestion
Francisco de Jacagua. Administrativa
Promocion y consolidacion de una oferta turistica vinculada a las dreas de salud, Inversionistas del
educacion, cultura y economia, orientada a la produccion/exportacion. Sector Privado
Incrementar en un porcentaje significativo las visitas de turistas a la ciudad de Gestion
Santiago. Administrativa

Santiago
Se Tranggerma




Linea estratégica de desarrollo 5 |Gestion Moderna y Eficiente

Fortalecer el programa de Becas Municipales.

Institucionalizacion de una gestion metropolitana articulada en coordinacién con
la DGDOT y otras instituciones nacionales.

Institucionalizacion de una gestion articulada del desarrollo mediante la
conformacion de delegaciones municipales en las zonas noreste y sur del
territorio.

Fortalecimiento de las capacidades del personal encargado de los procesos de
Iolonlflcgmon, estion %/ control territorial, presupuesto participativo y difusion de
as acciones del Ayuntamiento.

Fortalecer la Unidad de Recaudaciones Municipales.
Fortalecimiento del Departamento de Gestidn de Riesgo.

Institucionalizacion de un fondo concursable para la gestion de la inversion
municipal en salud, educacion y género.

Articulacion de procedimientos administrativos municipales.

Implementacién de la carrera administrativa municipal.

Santiago
Se Trangforma

Gestion
Administrativa

Gestion
Administrativa

Gestion
Administrativa

Gestion
Administrativa

Gestion
Administrativa

Gestion
Administrativa

Gestion
Administrativa

Gestion
Administrativa

Gestion
Administrativa

Linea estratégica de desarrollo 5 Gestion Moderna y Eficiente

Implementacién de una ventanilla dnica municipal.

Institucionalizacion de una gestion articulada de la inversion municipal en salud,
educacion y género.

Diseno de instrumentos institucionales orientados a regular la calidad de las
normativas municipales, de los procesos internos y de la descripcion de los
cargos.

Mejorar la transparencia y la atencidn a la ciudadania.

Santiago
Se Trangforma

T i agestonar T entidad

Gestion
Administrativa

Gestion
Administrativa

Gestion
Administrativa

Gestion
Administrativa




ALCALDIA FICHA DE PROYECTO: 1.1.1 Promocion de la seguridad vial en el municipio
MUNICIPIO DE SANTIAGO de Sq nthgo.

T

Ccodigo de proyecto  1.1.1

W)

Objetivo_ Disenar e implementar instrumentos de control urbano orientados a mejorar la movilidad y la seguridad
Estrategico vial en el municipio de Santiago.

Nombre del P . : D :
Proyecto Promocion de la seguridad vial en el municipio de Santiago.

Concientizar al 100% de los trabajadores del transporte formal en zonas urbanas y periurbanas sobre
LINEAMIENTO 1: Metas Esperadas seguridad vial antes de 2026.- Implementar y mantener una campafia municipal de difusion y
(2024-2023) educacion vial desde 2025.- Reducir en un 30% las muertes por accidentes de transito en el municipio

para 2028, tomando como base los niveles de 2023.
PLANIFICACION URBANA

Descripcién del Proyecto orientado a fortalecer la seguridad vial mediante procesos de formacion, sensibilizacion y
PARA EL P articulacién institucional con los actores del transporte urbano y motorizado. Promueve una cultura de

> Proyecto movilidad segura entre choferes de rutas urbanas, motoconchistas y operadores del transporte publico.
CRECIMIENTO ECONOMICO

. . Disefio e implementacion de un plan de educacion vial dirigido a sindicatos de choferes y
Actividades motoconchistas.- Elaboracion y distribucion de un manual municipal de seguridad vial y buenas
Principales practicas.- Desarrollo de talleres formativos y jornadas educativas.- Ejecucion de campanas

comunicacionales de seguridad vial dirigidas a la ciudadania.

Unidad Ejecutora

et Direccion de Trdansito y Movilidad Terrestre del Ayuntamiento de Santiago.
Principal

Aliados ACIS (Asociacién de Comerciantes e Industriales de Santiago)- CORDEVIDA- INTRANT- Sindicatos de
Estratégicos choferes y asociaciones de motoconchistas.

Costo Estimado RD$ 60,000,000.00

Santiago
Se Jrangforma




FICHA DE PROYECTO: 1.1.2 Desarrollo de mecanismos institucionales
para la creacion de un sistema integrado de transporte publico.

T T

Cédigo de proyecto  1.1.2

FICHA DE PROYECTO: 1.1.3 Reordenamiento del sistema de paradas de
automoviles dedicados al transporte de pasajeros.

T T

Cédigo de proyecto  1.1.3

Objetivo_
Estrategico

Nombre del
Proyecto

Metas Esperadas
(2025-2028)

Descripcion del
Proyecto

Actividades
Principales

Unidad/es
Ejecutorafs

Aliados
Estratégicos

Costo Estimado

Disenar e implementar instrumentos de control urbano orientados a mejorar la movilidad y la seguridad
vial en el municipio de Santiago.

Desarrollo de mecanismos institucionales para la creacion de un sistema integrado de transporte
publico

Contar con estudios actualizados de vialidad y movilidad urbana e integrarlos al POT para el afio 2025.
Reactivar y mantener operativo el Consejo Municipal de Transito y Transporte desde 2024.- Formular y
consensudar una nueva normativa municipal para el sistema de transporte pablico urbano antes de
2026.- Diseriar una propuesta técnica para la modernizacion progresiva de las flotillas de transporte
publico de pasajeros antes de 2028.

Iniciativa orientada a sentar las bases técnicas e institucionales para el desarrollo de un sistema
inte%rodo de transporte pUblico en Santiago. Involucra generacion de estudios, actualizacién normativa
y fortalecimiento de la gobernanza del transporte urbano. El proyecto apuesta por una movilidad
ordenadaq, sostenible y con mayor capacidad de articulacién interinstitucional.

Coordinacion del plan de trabajo para la elaboracion del estudio técnico de movilidad y vialidad urbana.-
Realizacién del estudio de prefactibilidad para la creacion del sistema integrado de transporte publico.-
Reactivacion y fortalecimiento del Consejo Municipal de Transito y Transporte.- Formulacién participativa
de una nueva normativa de transporte urbano.- Disefio de una propuesta técnica para la readecuacion
de las flotillas del transporte publico urbano.

Direccion de Trdnsito y Movilidad Terrestre - Direccion de Planeamiento Urbano.

ICES / BID- MEPYD / DGODT- Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC)- INTRANT.

RD$ 600,000,000.00

Santiago
Se Trargforma

Objetivo_
Estrategico

Nombre del
Proyecto

Metas Esperadas
(2025-2028)

Descripcion del
Proyecto

Actividades
Principales

Unidad Ejecutora
Principal

Aliados
Estratégicos

Costo Estimado

Disenar e implementar instrumentos de control urbano orientados a mejorar los niveles de vialidad a
escala local.

Reordenamiento del sistema de paradas de automoéviles dedicados al transporte de pasajeros.

Articulada, aprobada e implementada una normativa para el ordenamiento del sistema de paradas de

vehiculos dedicados al transporte de pasajeros hacia el aflo 2028. El Municipio de Santiago cuenta con

un sistema de paradas de vehiculos de pasajeros, articulado, socializado y funcionando en el 100% del

territorio, a partir de la creacién de una normativa hacia el aho 2026. Para el afo 2028 el Ayuntamiento

tiene gue crear paradas de autobuses y vehiculos publicos que transporten pasajeros en las afueras de

5} cliu 'qoclzi pocljro evitar el aglomeramiento de vehiculos y la contaminacién ambiental del centro urbano
e la ciudad.

El proyecto busca reorganizar y regular el sistema de paradas de vehiculos (conchos, taxis, motoconchos) con
el fin de descongestionar el centro urbano, dignificar las condiciones de operacion del transporte publico,
reducir los niveles de contaminacion y mejorar la seguridad vial. Involucra la creacién de una normativa
_mun|C|F0|I, la definicion de nuevas localizaciones estratégicas, socializacion con actores, instalacion de
infraestructura bdsica y aplicacion de medidas de control.

Definicién y reubicacion de las paradas de conchos, motoconchos y taxis en el municipio. - Articulada,
socializada y aprobada normativa y reglamento para el ordenamiento de paradas de vehiculos de
transporte en el municipio. - Articulado un plan de capacitacion, dirigido a sindicatos de choferes y de
taxistas, explicando la importancia del ordenamiento del transito en el desarrollo del territorio. - Definidos
procedimientos para el control, vigilancia y sancién, en atencién a la normativa de transito aprobada

Direccion de Trdnsito y Movilidad Terrestre del Ayuntamiento de Santiago.

Instituto Nacional de Trénsito y Transporte Terrestre (INTRANT) Sindicatos y federaciones de transporte
BIUbHCO (conchos, taxis, motoconchos) Ministerio de Medio Ambiente Ministerio de Interior y Policia,
OPC, FITRAN

RD$ 650,000,000.00




FICHA DE PROYECTO: 1.1.4 Implementacién de un sistema de estaciones
de transferencia para el transporte publico interurbano.

T T

Codigode proyecto 114

FICHA DE PROYECTO: 1.1.5 Sefalizacidon urbana y ordenamiento en la
numeracion de predios del municipio.

T T

codigo de proyecto 115

Objetivo_
Estrategico

Nombre del
Proyecto

Metas Esperadas
(2025-2028)

Descripcion del
Proyecto

Actividades
Principales

Unidad/es
Ejecutorafs

Aliados
Estratégicos

Costo Estimado

Disefar e implementar instrumentos de control urbano orientados a mejorar los niveles de vialidad
local.

Implementacién de un sistema de estaciones de transferencia para el transporte pablico interurbano.

Estudio de preinversion aprobado antes del 2026 \n- Modelo técnico y financiero implementado en al
menos unad estacion piloto para 2028.

Creacion de estaciones interurbanas para reorganizar el flujo de transporte en las entradas de la ciudad
bajo un modelo publico-privado.

Estudios de prefactibilidad.- Identificacion de terrenos.- Socializacién con sindicatos.- Diserio técnico.
Licitacion y adjudicacion.

Direccidén de Planeamiento Urbano, Direccién de Transito y Movilidad, OMPE, Departamento Juridico

INTRANT, DGAPP, FONFIDES, organismos de cooperacién, sindicatos, sector privado

RD$ 850,000,000.00

Santiago
Se Trangforma

Objetivo_
Estrategico

Nombre del
Proyecto

Metas Esperadas
(2025-2028)

Descripcion del
Proyecto

Actividades
Principales

Unidad Ejecutora
Principal

Aliados
Estratégicos

Costo Estimado

Disenar e implementar instrumentos de control urbano orientados a mejorar la movilidad y los niveles de
vialidad en el municipio de Santiago.

Senalizacion urbana y ordenamiento en la numeracion de predios del municipio

Realizar un diagnéstico integral de sefalizaciéon y numeracién urbana en las cinco zonas territoriales del
municipio antes de 2025.- Actualizar y armonizar la normativa municipal relativa a rotulacion y
numeracion de predjos con el POT antes de 2026.- Disefiar e implementar un plan de sefializacién vial
(horizontal y vertical), rotulacién de calles y numeracion predial en al menos el 70% de los sectores
urbanos y periurbanos del municipio para 2028.- Estandarizar Sa numeracion predial aplicando el

sistema par-impar (pares a la derecha, impares a la izquierda) en las principales vias antes de 2028.

Proyecto orientado a mejorar la funcionalidad urbana a través de la estandarizacién y ampliacion del
sistema de senalizacion vial, rotulacion de calles y numeracion de predios (viviendas, edificios y
comercios). Implica actualizacion normativa, participacion comunitaria y ejecucion de intervenciones
fisicas, en coherencia con el Plan de Ordenamiento Territorial.

Realizacién de un diagnéstico situacional del estado de seAalizacidon y numeracién urbana.- Verificacion y
actualizacién de la normativa vigente en materia de rotulacion y numeracién predial.- Desarrollo de
procesos participativos con qu‘onlzoqones comunitarias, comerciales y empresariales.- Establecimiento de
acuerdos de colaboracion publico-privados para apoyar las intervenciones.- Disefio e implementacion de
un plan municipal de sefalizacion vial y rotulacion predial.- Aplicacion progresiva de un nuevo sistema
estandarizado de numeracion de predios conforme al POT.

Direccion de Trdnsito y Movilidad Terrestre del Ayuntamiento de Santiago

Juntas de vecinos- Asociaciones de comerciantes y empresarios locales- Direccion de Planeamiento
Urbano- Camara de Comercio y Produccion de Santiago- Instituciones académicas y colegios
profesionales

RD$ 300,000,000.00

Santiago
Se Trangforma




FICHA DE PROYECTO: 1.1.7 Plan Especial de Agricultura Periurbana y
Huertos Familiares.

T T

codigo de proyecto  1.1.7

FICHA DE PROYECTO: 1.1.6 Implementacién de mejoras en el sistema gie
control de transito del mun|C|p|on}con énfasis en €l transporte publico).

T T

Cédigo de proyecto  1.1.6

Objetivo_
Estrategico

Nombre del
Proyecto

Metas Esperadas
(2025-2028)

Descripcion del
Proyecto

Actividades
Principales

Unidad Ejecutora
Principal

Aliados
Estratégicos

Costo Estimado

Disenar e implementar instrumentos de control urbano orientados a mejorar la movilidad y los niveles de
vialidad en el municipio de Santiago.

Implementacién de mejoras en el sistema de control de transito del municipio (con énfasis en el
transporte pablico).

Renovar al menos el 100% del sistema de semdaforos del municipio con tecnologia inteligente antes de
2026.- Implementar un sistema de monitoreo centralizado para el control del transito antes de 2027.-
Desarrollar e implementar un programa integral de educacion ciudadana sobre transito vehicular y
peatonal antes de 2025.- Ellecutor mejoras en la seAalizacion y ordenamiento del transito en zonas
criticas del transporte publico antes de 2028.

Proyecto enfocado en la modernizaciéon del sistema de control de transito del municipio, con énfasis en
la optimizacion de flujos vehiculares y el fortalecimiento del transporte publico. Incluye la renovacion de
semaforos, adecuacion de sefalizacion, implementacién de sistemas inteligentes y campanas de
formacion ciudadana para una movilidad segura y eficiente.

Actualizacion del diagnéstico general de movilidad urbana.- Inventario técnico del sistema de semaforos y
dispositivos de control de transito existentes.- Disefio de un plan de modernizacion semafoérica y sefalética
municipal.- Realizacion de licitacion publica para adquisicion e instalacion de nuevos semaforos .
inteligentes.- Sustitucion y/o reparacion de los sistemas existentes segin cronograma técnico.- Ejecucion
de cdmpanas educativas para conductores, peatones y operadores del transporte publico.

Direccion de Trdansito y Movilidad Terrestre del Ayuntamiento de Santiago

Direccion de Gestion Administrativa- INTRANT- MOPC- Empresas proveedoras de soluciones
tecnoldgicas en movilidad urbana.

RD$ 600,000,000.00

Santiago
Se Trangforma

Objetivo_
Estrategico

Nombre del
Proyecto

Metas Esperadas
(2025-2028)

Descripcion del
Proyecto

Actividades
Principales

Unidad Ejecutora
Principal

Aliados
Estratégicos

Costo Estimado

Disenar e implementar instrumentos de control urbano orientados a mejorar los niveles de vialidad,
sostenibilidad y uso productivo del suelo a escala local.

Plan Especial de Agricultura Periurbana y Huertos Familiares

Identificar y clasificar al menos 100 hectdreas en zonas periféricas del municipio como aptas para
agricultura urbana y periurbana antes de 2025.- Incorporar al menos 30 comunidades periféricas al
programa de agricultura periurbana para el afo 2027.- Establecer al menos 60 huertos familiares y
escolares en colaboracién con juntas de vecinos y centros educativos para el afio 2028.

Iniciativa de sostenibilidad urbana orientada a promover la agricultura periurbana como estrategia de
uso eficiente del suelo, meg'or.q de la seguridad alimentaria y fortalecimiento de la participacion
comunitaria en zonas periféricas. El proyecto busca integrar a comunidades, escuelas y organizaciones
locales en prdcticas agricolas sostenibles mediante huertos familiares y escolares.

Realizacién de Diagnéstico Ambiental Urbano Participativo (DAUP) para la identificacién de dreas viables. -
Firma de convenio con el Ministerio de Agricultura para apoyo técnico, semillas y equipos. - Coordinacion
con centros educativos y juntas de vecinos para la instalacion de huertos escolares y comunitarios. -
Capacitacion en técnicds agricolas sostenibles y agroecoldgicas.- Monitoreo y evaluacion de los resultados
de produccidén y participacion.

Direccidn de Ornato, Plazas y Parques del Ayuntamiento de Santiago

Ministerio de Agricultura- INDRHI- ONGs ambientales- Juntas de vecinos y centros educativos

RD$ 30,000,000.00

Santiago
Se Trangforma




> FICHA DE PROYECTO: 1.1.8 Regularizacién de la Publicidad en el Centro
Urbano del Municipio.

T T

Cédigo de proyecto  11.8

FICHA DE PROYECTO: 1.1.9 Implementacion de  Proyectos PuUblico-
Privados a través del Fondo Fiduciario de Santiago (FO FIDES?.

T T

Cédigo de proyecto  1.1.9

Objetivo_
Estrategico

Nombre del
Proyecto

Metas Esperadas
(2025-2028)

Descripcion del
Proyecto

Actividades
Principales

Unidad Ejecutora
Principal

Aliados
Estratégicos

Costo Estimado

Disenar e implementar instrumentos de control urbano orientados a mejorar los niveles de vialidad, el
orden territorial y la imagen visual del municipio de Santiago.

Regularizacidn de la Publicidad en el Centro Urbano del Municipio

Reducir en un 90% la instalacion de publicidad no autorizada en el centro urbano para el afio 2026, con
eliminacion total proyectada para 2028.- Lograr que el 100% de las empresas publicitarias, asociaciones
comerciales y entidades politicas cuenten con licencias o permisos vdlidos de instalacion publicitaria en
2027.- Implementar un sistema de control y monitoreo digital sobre la colocacion de elementos
publicitarios antes de 2026.

Iniciativa orientada a reducir la contaminacion visual y ordenar la instalacién de publicidad exterior en el
centro urbano de Santiago, a través de acciones normativas, educativas y operativas. Se propone
actualizar el marco legal, fortalecer la fiscalizacién e involucrar a actores clave para lograr un entorno
visual ordenado, seguro y estéticamente armanico.

Elaboracion e implementacion de un plan de educacion, sensibilizacion y socializaciéon de la normativa

ara empresas publicitarias, comercios y partidos politicos.- Actualizacion de la Ordenanza Municipal 2716-
)5, incorporando nuevas disposiciones y sanciones.- Desarrollo de manuales de procedimiento para la
fiscalizacion y remocion de publicidad no autorizada.- Establecimiento de un registro digital de vallas y
estructuras publicitarias autorizadas.- Coordinacidon de operativos conjuntos para desmonte de
estructuras irregulares.

Direccion de Planeamiento Urbano del Ayuntamiento de Santiago

ACI%— Asociaciones de comerciantes- Empresas de publicidad- Juntas de vecinos- Ministerio de Medio
Ambiente

RD$ 45,000,000.00

Santiago
Se Trargforma

Objetivo_
Estrategico

Nombre del
Proyecto

Metas Esperadas
(2025-2028)

Descripcion del
Proyecto

Actividades
Principales

Unidad Ejecutora
Principal

Aliados
Estratégicos

Costo Estimado

Disenar e implementar instrumentos de control urbano, orientados a mejorar los niveles de vialidad,
sostenibilidad y desarrollo territorial a escala local.

Implementacién de Proyectos Publico-Privados a través del Fondo Fiduciario de Santiago (FONFIDES).

FONFIDES reestructurado y fortalecido institucionalmente como ente promotor de inversion pablico-
privada en Santiago, antes de 2025.- Desarrollo e implementacién de al menos 5 proyectos estratégicos
de infraestructura'y servicios mediante mecanismos fiduciarios para el afo 2028.- Atraer y formalizar
acuerdos con un minimo de 10 actores del sector privado para el financiamiento o coejecucién de
proyectos municipales antes de 2027.

Proyecto dirigido a consolidar el Fondo Fiduciario de Santiago (FONFIDES) como una herramienta clave
para la gestion de alianzas publico-privadas, orientadas a financiar e impulsar obras e iniciativas
estratégicas para el desarrollo territorial del municipio. Promueve la colaboracion multisectorial, la
atraccion de inversion privada y la transparencia en la gestion de recursos.

Revision y actualizacion del marco juridico y reglamentario de FONFIDES.- Reestructuracion operativa y
fortalecimiento institucional del Fondo, incluyendo dotacion de personal y espacio fisico.- Elaboraciéon de
una carpeta de proyectos priorizados para el desarrollo urbano, movilidad, infraestructura y servicios.-
Articulacion con gremios empresariales e inversionistas para la promocioén y financiamiento de proyectos.-
Realizacién de ruedas de negocios, foros de inversion y camparas de promocion del FONFIDES.- Seguimiento
y evaluacion de resultados e impacto de los proyectos ejecutados bajo esta modalidad.

Alcaldia del Municipio de Santiago

Concejo de Regidores- ACIS- Camara de Comercio y Produccién de Santiago- Ministerio de Economia,
Planificacién y Desarrollo (MEPyD)- BID / Banco Mundial / Banca local

RD$ 400,000,000.00

Santiago
Se Jrangferma




- FICHA DE PROYECTO: 1.2.1 Gestion de Parques y Espacios Verdes. FICHA DE PROYECTO: 1.2.2 Mejoramiento en los Niveles de Ornato y

Embellecimiento Municipal.
____Eomento IR Cantehido
Codigodproyects 121 _memeno | Comenso

Ccédigo de proyecto  1.2.2

Objetivo Degcl:trrollar ill‘miciativos tendegtels aincrementar la Sléperficoile de-lstinaldda gzongs verclzles, I<:|beS|oc1cios
2 . Ublicos y al mejoramiento de las existentes, contribuyendo a la calidad ambiental y el bienestar " AT . - . :

Estrategico giudodor}/o. J y y Objetivo Desarrollar iniciativas tendentes a incrementar la superficie destinada a zonas verdes, a espacios
Estratéegico publicos y al mejoramiento de las existentes, fortaleciendo el ornato y embellecimiento municipal.

Nombre del > ;

Gestion de Parques y Espacios Verdes.

Proyecto 9 Y ESP Nombre del Mejoramiento en los Niveles de Ornato y Embellecimiento Municipal

Proyecto J y P

Metas Esperadas
(2025-2028)

Descripcion del
Proyecto

Actividades
Principales

Unidades
Ejecutoras

Aliados
Estratégicos

Costo Estimado

Incrementar la cobertura de dreas verdes en Santiago de 4.92 km? a 6.67 km? hacia 2026, producto del

rescate y recuperacion de las riberas del Rio Yaque del Norte y de al menos el 20% del drea de cafadas

ﬁrbqnggé—esAumentor la superficie de areas verdes a 7 m? por habitante en al menos 30 sectores urbanos
acia .

Desarrollo, ejecucion y mantenimiento de parqgues, jardines y espacios publicos de recreacion, con
enfoque en el rescate ambiental y el mejoramiento de la infraestructura verde urbana, acorde con el
POT.

Articulacion, disefio técnico y presupuestacion para la creacion y ampliacion de parques lineales en torno
a los rios Yaque del Norte y Gurabo. - Gestion y promocion de inversiones con el Gobierno Central y otros
socios para financiar y ejecutar los proyectos. - Ellecuglon de etapas progresivas para la creacion y mejora
de parques y espacios verdes prioritarios. - Focalizacion y priorizacion de inversiones municipales para
renovar y ampliar espacios publicos de recreacion y areds verdes en zonas vulnerables o de alta demanda,
conforme a lineamientos del POT.

Direccion de Planeamiento Urbano - Direccion de Gestidon Ambiental Municipal - Policia Municipal

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MIMARENA) - Gobierno Central - Organizaciones
comunitarias - Instituciones educativas

RD$ 650,000,000.00

Santiago
Se Trangforma

Metas Esperadas
(2025-2028)

Descripcion del
Proyecto

Actividades
Principales

Unidades
Ejecutoras

Aliados
Estratégicos

Costo Estimado

La Direccion de Ornato, Plazas y Parques dispone de equipamiento adecuado para sus operaciones
regulares hacia el afo 2025. - El Ayuntamiento de Sqntlodgo ha implementado modalidades de gestion
publico-privada para el mantenimiento y preservacion del 100% de los parques metropolitanos 'y al
menos el 25% de los parques zonales del municipio entre 2025 y 2028.

Fortalecimiento de la gestion, mantenimiento y embellecimiento de parques y espacios publicos a
través de la articulacion interinstitucional y la participacion ciudadana, asegurando la conservacion de
infraestructura y equipamiento.

Realizacion de diagndstico participativo sobre el estado actual de los parques municipales. - Disefio y
ejecucion de plan de capacitacion para lideres comunitarios en buenas prdacticas para la gestion de
espacios publicos. - Coordinaciéon con empresas privadas ubicadas en torno a parques urbanos para
establecer un fondo econémico destinado al mantenimiento. - Implementacion de un plan permanente de
embellecimiento y conservacion de espacios publicos y dreas recreativas.

Direccidn de Ornato, Plazas y Parques

Empresas privadas locales, organizaciones comunitarias, instituciones educativas

RD$ 270,000,000.00

Santiago
Se Trangforma




FICHA DE PROYECTO: 1.2.3 Disefio e Implementacion del Plan Maestro de

Infraestructura Verde Metropolitana' y Creacion de un Sistema de FICHA DE PROYECTO: 1.3.1 Disenar e implementar una estrategia de
Parques Metropolitanos y Lineales. movilidad en bicicleta.
L Elemento L Elemento
Codigo de proyecto  1.2.3 Codigode proyecto  1.3.1
Obietivo Desarrollar iniciativas tendentes a incrementar la superficie destinada a zonas verdes, espacios publicos Objetivo Implementar regulaciones para el uso de suelo, el incentivo y el aprovechamiento sostenible de
Estjrutégico y al mejolromiento de las existentes, mediante la creacién y fortalecimiento de infraestructura verde Estrategico recursos, alineados con el Plan de Ordenamiento Territorial.
metropolitana.
Nombre del R ; o L
Nombre del Disefio e Implementacion de un Plan Maestro de Infraestructura Verde Metropolitana y Creacion de un Proyecto Disefar e Implementar una Estrategia de Movilidad en Bicicleta.
Provecto Sistema de Parques Metropolitanos y Lineales- Plan Maestro del Parque Lineal del Yaque del Norte y
y proyectos constructivos- Plan Maestro para la recuperacion del entorno del rio Gurabo El Ayuntamiento ha integrado, a partir de los resultados obtenidos en el estudio de vialidad y movilidad
_ o o _ _ Metas Esperadas del municipio, una propuesta para la introduccion de una estrategia de movilidad en bicicleta hacia el
Sontlagso cuenta con una propuesta socializada y consensuada con el Ministerio de Medio Ambiente y (2024-2028) ano 2019.- Estrategia de movilidad en bicicleta articulada y consensuada, que incluye la introduccion de
Metas Esperadas CORAASAN ?CSCIG para la creacion de un sistema de parques lineales metropolitanos.- Santiago tiene al una red de infraestructura ciclista, un sistema de bicicletas publicas y espacios para estacionamiento
(2024—2028) menos dos (2) parques lineales construidos y en funcionamiento hacia el aho 2027.- Actualmente Santiago de bicicletas hacia el afio 2020.

dispone de nuevas Infraestructuras ambientales, como la ciclovia del Yaque, el ParcgJe Mirador del Yaque'y

la recuperacion del Parque Plaza Valerio, con proyectos finalizados hacia el afio 202 Disefio, planificacién y puesta en marcha de una estrategia integral de movilidad en bicicleta, que

, L o , B , . . Descripcion del promueva un transporte sostenible y facilite el desplazamiento seguro de los ciudadanos,
Descripcion del Diseno, planificacién, socializacion y ejecucion de un sistema integral de infraestructura verde Proyecto especialmente estudiantes.
metropolitana, orientado a la recuperacion y conservacion de los entornos fluviales y espacios naturales
Proyecto de Santiago.

Identificacion y priorizacion de zonas aptas para desarrollar la estrategia, enfocdndose en dreas con alto
Actividades flujo de poblacion escolar y universitaria.- Disefio y e{ecuaon de plan de capacitacion ciudadana sobre

Realizacién de diagndstico situacional y estudio de prefactibilidad para la implementacién del proyecto.- ventajas del uso de la bicicleta.- Disefio y presupuestacion de proyectos para la construccion de red ciclista

Actividades Desarrollo de disefo arquitectonico y presupuestacion detallada.- Socializacion del proyectoy Principales en @reas con alta concentracion poblacional.- Preparacion y lanzamiento oficial de la estrategia de
Principales coordinacion interinstitucional con entidades publicas y privadas.- Realizacion de procesos de licitacion movilidad en bicicleta.
P Publgco para seleccion de inversionistas privados.- Ejecucion de obras de construccion y puesta en
uncionamiento de parques lineales metropolitanos. Unidad . - . -
A Direccion de Transito y Movilidad Urbana
Unidades q oz - nz o q o EjeCUtora
Eiecutoras Direccion de Ornato, Plazas y Parques, Direccion de Gestion Ambiental Municipal liad
] Allados EUROCLIMA- AFD- INTRANT
Estrategicos
é\s"t‘:ad:és eos CORAASAN, Ministerio de Medio Ambiente
g Costo Estimado RD$ 150,000,000.00
Costo Estimado RD$ 120,000,000.00
Santiago Santiago

Se Trangforma Se Trangforma




FICHA DE PROYECTO: 1.3.2 Disefar e implementar politicas municipales
dirigidas a promover el desarrollo del territorio en coherencia con el
Plan de Ordenamiento Territorial Metropolitano.

 pemento [ G pania,

Codigo de proyecto  1.3.2

FICHA DE (PROYECTO: 1.3.3 Elaboracion de Plan de Ordenamiento
(T;errltglrlql POT) en los municipios de Licey, Pufal, Tamboril y Villa
onzdlez.

" eiemento | g

Cédigo de proyecto  1.3.3

Objetivo Implementar regulaciones para el uso de suelo, el incentivo y el aprovechamiento sostenible de
Estratégico recursos, alineados con el Plan de Ordenamiento Territorial. . e ) . ) ) .
Objetivo Implementar regulaciones para el uso de suelo, el incentivo y el aprovechamiento sostenible de
Nombre del Disefiar e implementar politicas municipales dirigidas a promover el desarrollo del territorio, en Estrategico recursos, dlineados con el Flan de Ordenamiento Territorial.
Proyecto coherencia con el Plan de Ordenamiento Territorial Metropolitano.
Nombre del Elaboracién de POT en los municipios de Licey, Pufial, Tamboril y Villa Gonzdlez
Proyecto P Y : y '

Metas Esperadas
(2025-2028)

Santiago cuenta en 2019 con un Plan de Ordenamiento Territorial Metropolitano que orienta la modalidad de
uso y ocupacion del suelo, transporte urbano e interurbano y distribucion del equipamiento comunitario,
reduciendo la vulnerabilidad frente a amenazas naturales y déficits de infraestructura.- Santiago cuenta al
2019 con un marco normativo de ordenamiento territorial con enfoque de gestion de riesgos, fruto del
consenso entre el Ayuntamiento y sectores socioecondmicos y académicos basado en |la propuesta del
POT.- El Ayuntamiento, a través de la Direccion de Planeamiento Urbano, ha asumido en un 100% las
directrices del POT en la evaluacion y aprobacion de proyectos urbanisticos dentro del territorio.

Metas Esperadas

(2025-2028)

Descripcion del

Integracion de todos estos municipios al Plan de Ordenamiento Territorial del Municipio de Santiago,
como una estrategia provincial de articulacion urbano-metropolitana.

Desarrollo y elaboraciéon de planes de ordenamiento territorial en los municipios de Licey, Pufial, Tamboril
y Villa Gonzdlez, con el fin de articularlos al POT del Municipio de Santiago y fortalecer el desarrollo

o e . " Proyecto urbano-metropolitano.
Descripcién del Desarrollo y puesta en marcha de politicas pdblicas y normativas municipales que promuevan un
ordenamiento territorial sostenible, articulando actores institucionales y sociales para lograr un - . . o C
Proyecto d I ilibrad del icipi El proyecto busca formular, socializar e implementar los Planes de Ordenamiento Territorial en los municipios
esarrollo equilibrado y seguro del municipio. s S - IAL S ) ; > AL !
Actividades de Licey, Punal, Tamboril y Villa Gonzdlez, articulados al POT de Santiago, con el propdsito de consolidar un
» . » L . . . L . Principal sistema de planificacidon urbano-metropolitano provincial. Esto permitird regular el uso de suelo, incentivar la
Conformacion del C.:or’gse{\(/)I de Gestion Territorial Metropolitano.- Articulacion y socializacion del Plan de rincipaies inversion sostenible, ordenar el crecimiento urbano y proteger los recursos naturales.
Actividades Ordenamiento Territorial etropolltonoalogrum normativa con el Consejo y el Concejo Municipal para su

Principales

aprobacién con recomendaciones del Realizacién de encuentros para divulgar el POT Metropolitano.-

Revision y actualizacion de la guia normativa de ordenamiento incorporando la géstion de riesgo.

Unidad
Ejecutora Direccion de Planeamiento Urbano, Plan de Ordenamiento Territorial
g_nidc;des Direccién de Planeamiento Urbano - Departamento de Gestién de Riesgo. Aliados T
lesiinras Estratégicos )
Aliados e - .
Estratégicos (sin aliados definidos en esta fase) T T RD$ 150,000,000.00

Costo Estimado

RD$ 90,000,000.00

Santiago Santiago
Se Trangforma Se Trangforma




FICHA DE PROYECTO: 1.4.1 Desarrollar un Cr)k]n de mejorqmiento y FICHA DE PROYECTO: 1.5.1 Revalorizacion del Centro Histérico de
r

acondicionamiento de todas las cuencas hidrogréaficas que atraviesan Santiago de los Caballeros.
el territorio urbano del municipio de Santiago. L Elemento .
Contenido o
L Elemanto . Cédigode proyecto 15
Codigode proyecto  1.4.] —
Objetivo, Promover la conservacion del patrimonio arquitecténico de la ciudad.
Obietivo . . : s : i Estrategico
Estjratégico Mejorar la gestion de las cuencas hidrograficas existentes en el municipio.
Nombre del o i Stori :
Nombre del Desarrollar un plan de mejoramiento y acondicionamiento de todas las cuencas hidrograficas que Proyecto Al R R R B B SO DB DRI S A O
Proyecto atraviesan el territorio urbano del municipio de Santiago.
Areas del Centro Histérico y entorno barrial renovadas con programas de viviendas compatibles con los
Metas Esperadas Lograr, en un término de tres afos, la recuperacién de las principales cafadas que atraviesan el territorio de usos del suelo comercial y de servicios hacia 2021.- Suscrito qcuerdo deé;estlon del Centro Histérico con
(2025-2028) la Ciudad de Santiago. Metas Esperadas el Ministerio de Cultura y el Consejo del Centro Historico (CHS) hacia 2018 para el mejoramiento del
(2025-2028) mobiliario urbano y puesta en valor de espacios publicos.- Proyecto articulado e implementado para la
. . : . . . restriccion del trafico motorizado en al menos una zona del centro histérico hacia 2018.- Establecido un
Descripcién del Implementar un programa integral de recuperacion de cuencas hidrograficas mediante limpieza, fondo para la proteccién de edificios patrimoniales hacia 2019.- 123 edificios patrimoniales inventariados
P t acondicionamiento, control de erosion, reforestacion y mantenimiento sostenido de las cafadas integralmente, rehabilitados y conservados hacia 2024.
royecto urbanas.
P A : o P T = e ez Plan integral para la rehabilitacién urbana, conservacién del patrimonio arquitectonico y dinamizacion
Formacion y despliegue de brigadas municipales para la recoleccion y eliminacion de desechos sdlidos en ; A r N 2 AR 2
- las coﬁodag.— Capmpgaﬁcs de s%nsibilizaciénF;)/ edugacién ambiental cg/munitqriq.— Identificacion y Ef:c;gglon S8 SQC!O'CU%UW del Centro Historico, promoviendo la recuperacion del espacio publico y la regulacion del
Actividades diagndstico técnico de las cuencas y canadas prioritarias para intervencion.- Implementacion de trabajos y trafico.
Principales de reforestacion ¥ control de erosion en las margenes. - Coordinacion con entidades ambientalistas para
monitoreo y mantenimiento.- Elaboracion de manuales y protocolos para la gestion sostenible de las Implementacion del plan de ordenamiento territorial gestionado por el Consejo de Desarrollo del Centro
cuencas urbanas. - Histérico.- Realizacion de encuentros con entidades vinculadas para la rehabilitacion de edificaciones
- Actividades histéricas como Fortaleza San Luis y Tabacalera.- Desarrollo de iniciativa piloto para la restriccion del
Unidades Direccion de Gestion Integral de Residuos Solidos Principales transito vehicular en calle Benito Moncion.- Articulacion de fondo de inversion y plan de trabajo para la
Ejecutoras rehabilitacion y conservacion de 123 edificios patrimoniales.- Coordinacion de programa de animacion
socio-cultural con entidades culturales del Centro Historico.
Aliados Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Natural es Instituto Nacional de Recursos Hidrdulicos
Estratéaicos (INDRHI)Organizaciones comunitarias y ambientales locales Universidades locales para apoyo técnico y Unidad Direccion del Plan de Ordenamiento Territorial Direccion de Planeamiento Urbano Direccion de Transito y
9 monitoreo ambiental. Ejecutora Movilidad Urbana
Costo Estimado RD$ 100,000,000.00 :E-\s“tc:adi?ésgicos Ministerio de Cultura Consejo del Centro Histérico (CHS)Organizaciones culturales y sociales locales
Costo Estimado RD$ 1,200,000,000.00
Santiago Santiago
Se Trangforma Se Trangforma




FICHA DE PROYECTO: 1.7.1 Institucionalizacion de la educacién en gestidn
del riesgo ante desastres.

 eemento [ G paniae

Codigo de proyecto  1.7.1

FICHA DE_ PROYECTO: 1.6.1 Difusidon y_ promocion de estudio de
microzonificacion y de mapas de peligrosidad sismica.

 pemento [ G paniae

Codigode proyecto  1.6.1

.. Obietivo oy - . . o o
Objetivo Difusion y promocion de los estudios de microzonificacion y de los mapas de peligrosidad sismica. Estjrqtégico Desarrallar, socializare implementarun sistema integral de:gestion deriasgo.
Estrategico Fortalecimiento del Departamento de Gestidon de Riesgo.

Nombre del : : ; oz N Y -

Nombre del Difusién y promocién de estudio de microzonificacion y de mapas de peligrosidad sismica. Proyecto Institucionalizazionide laieducacion:en gestion del riesgo ante desastres.
Proyecto
Metas Esperadas Al menos el 30% de los centros educativos pablicos y el 50% de las Juntas de Vecinos han recibido Formar al menos 200 agentes multiplicadores en prevencion, mitigacion y respuesta ante desastres al
(2025_20p28) informacion y orientacién sobre los osiudias de miciazanificacion sismica reallzados en sl municipio hacia el Metas Esperadas 2026.- Relizar mds de 500 talleres y actividades educativas que impacten a por lo menos 60,000

afno 2020.

(2025-2028)

personas entre 2024 y 2028.- Integrar la educacion en gestion del riesgo en al menos 50 centros
educativos y comunitarios para el afio 2028.

Descripcién del Estrategia educativa y de sensibilizacion orientada a la divulgacion del estudio de microzonificacion
Proyecto sismica, con el proposito de fortalecer las capacidades locales de prevencion, mitigacion y gestion del Descripeion del Estrategia educativa y de formacién comunitaria para el desarrollo de capacidades locales en gestion
riesgo sismico. ascripcion ae del riesgo ante desastres, mediante la capacitacion continua de lideres comunitarios, docentes'y
. 5 5 ) L . . ) o Proyecto actores sociales, con enfoque inclusivo y territorial.
Artlcgllomon de companossde |n|formc1c:|on publica s%brle Ic: egstenmg dg rlelsgos sismicos, sus cfausc:s y
- osibles consecuencias.- Socializacion comunitaria del Plan de Uso de Suelo propuesto, con enfoque en o i : :
Actividades Feduccion de riesgos.- Desarrollo de programas de educacion y capacitacion para elevar el conosimiento Diseno y actualizacion de materiales educativos adaptados al contexto local.- Talleres, charlas
inci i g i i Prod i A A SR P izaci Actividad simulacros en centros educativos, juntas de vecinos y organizaciones sociales.- Formalizacion de
Principales sobre riesgos naturales e inducidos en centros educativos, juntas de vecinos y organizaciones cliviaaaes '] y org .

comunitarias.

Principales

convenios de colaboracion interinstitucional.- Monitoreo y evaluacion de impacto educativo y social del
programa.

Unidades Departamento de Gestion de Riesgo Unidad P :

Ejecutoras Ejecutora Departamento de Gestidon de Riesgo

Aliados ggeEcaca8géjilgnPI?Sr?t%r;ﬁaegb%girr?gsno, Oficina Nacional de Evaluacion Stsmica y Vulnerabilidad, Ministerio Aliados Direccién Regional de Educacion Universidades locales Federaciones de Juntas de Vecinos Escuelas
Estrategicos ' : Estratégicos comunitarias COE Provincial y Defensa Civil

Costo Estimado RD$ 1,200,000.00 Costo Estimado RD$ 2,000,000.00

Santiago Santiago
Se Trangforma Se Trangforma




FICHA DE PROYECTO: 1.7.3 Mitigaciéon de inundaciones y plan de realojo
de precarios en dreas vulnerables de los rios Yaque del Norte y Gurabo.

 semento [ G paniae

Codigo de proyecto  1.7.3

> FICHA DE PROYECTO: 1.7.2 Comunidades organizadas y capacitadas en
relacion a las amenazas naturales y antropicas.

 pemento [ G paniae

Codigo de proyecto  1.7.2

. Objetivo Desarrollar, socializar e implementar un sistema integral de gestién de riesgo.
Obletve Desarrollar, socializar e implementar un sistema integral de gestién de riesgo Estrategico
Estratégico ' P 9 9 9
Nombre del Mitigacién de inundaciones y plan de realojo de precarios en dreas vulnerables de los rios Yaque del
y&“;ggfodel Comunidades organizadas y capacitadas en relacién a las amenazas naturales y antrépicas Proyecto Norte y Gurabo

Metas Esperadas
(2025-2028)

Consolidar y mantener operativo el Comité Municipal de Emergencias (CME) acreditado ante la CNE. -
Conformar y fortalecer comités comunitarios de gestion de rles?os en el 100% de las comunidades )
identificadas como altamente vulnerables antes del 2026.- Realizar planes comunitarios de emergencia y
senalizacion de rutas de evacuacion en al menos 60 comunidades para 2028.- Formar a mds de 2,000
personas en prevencion, mitigacion y respuesta a emergencias.

Limitar las actividades humanas que afectan el funcionamiento hidrdulico y la calidad ambiental en al

Metas Esperadas

(2025-2028)
ribera fluvial en zonas urbanas del municipio hacia 2028.

menos el 50% de las zonas criticas de los rios Yaque del Norte y Gurabo hacia 2026.- Disminuir la
vulnerabilidad ante inundaciones mediante obras de contencion y reubicacion segura de al menos 1,000
familias que habitan zonas de alto riesgo antes del 2028.- Recuperar ambientalmente al menos 10 km de

Iniciativa integral de intervencién para la reduccién del riesgo de inundaciones en dreas criticas del

Descripcion del (F:%rtglcei%rgilggtoedediSIgcr%riT;gtgledgenglr%ri\tgselggg ec;qe%\éeolr%%?ggrgtéarr:\oqmggaoen;cizéo Jrgamzacion Descripcion del municipio, mediante obras de infraestructura, reubicaciéon de asentamientos precarios y restauracion
Proyecto 3 iony.equipa ' P go: p Proyecto ecolégica de las riberas fluviales.

y emergencia y senalética en zonas vulnerables.

.. Actualizacién del diagnéstico de comunidades vulnerables.- Conformacién, formalizacién y acreditacién . . Construccion de muros de escollera y otras infraestructuras hidrdulicas de proteccion en puntos criticos
Actividades de comités comunitarios.- Elaboracion de mapas de riesgo yO,oIones de emergencia por comunidad.- Actividades del rio Yaque del Norte.- Reubicacion planificada de familias en zonas vulnerables del rio Gurabo,
Principales Capacitacion continua mediante talleres, simulacros y actividades educativas.- Instalacion de sefializacion Principales gorantlzando viviendas dignas y seguras.- Implementacion de planes de saneamiento y reforestacion

de rutas de evacuacion y puntos seguros.- Campanas de sensibilizacidon en medios comunitarios. e las riberas fluviales.- Monitoreo ambiental y mantenimiento de zonas intervenidas.
Ilijjglc‘:j:tg(::s Departamento de Gestion de Riesgo :E’j:flﬁgra Direccién de Obras PUblicas Municipales
Aliados Comision Nacional de Emergencias (CNE)Direccion Regional de Educacion, Federaciones de Juntas de Aliados Gobierno Central (MIVHED, MEPyD, INDRHI)Defensa Civil, ONAMET, Organizaciones comunitarias, ONG
Estratégicos Vecinos, ONGs especializadas, Ministerio de Salud Publica. Estratégicos ambientales.

Costo Estimado

36,500,000.00

Costo Estimado RD$ 150,000,000.00

Santiago Santiago 188
Se Trangforma Se Trangforma




ALCALDIA FICHA DE PROYECTO: 2.1.1 Red de Centros Deportivos Comunitarios

MUNICIPIO DE SANTIAGO

Codigo de proyecto  2.1.]

(@)

Objetivo Incrementar la cobertura de equipamiento cultural, deportivo/recreativo y comunitario en las zonas del
Estrategico municipio que actualmente poseen déficit.
Nombre del Red de Centros Deportivos Comunitarios
Proyecto
Articulado y operando el Consejo Deportivo Municipal con representacion de comunidades, clubes y
Metas Esperadas actores institucionales hacia 2025.- Al menos 50 instalaciones deportivas comunitarias rehabilitadas,
. (2025-2028) equipadas y funcionales en todo el municipio hacia 2028.- Escuela Municipal de Iniciacion Deportiva
LINEAMIENTO 2: institucionalizada y operativa, con cobertura en las tres circunscripciones de Santiago hacia 2026.

INTERVENGION Es D incién del Programa de fortalecimiento de la infraestructura y la gestiéon del deporte comunitario en Santiago de
escripcion de los Caballeros, a través de la conformacion de un sistema municipal de promocién del deporte, con
URB n N n s Proyecto centros rehabilitados y funcionales en barrios con mayor déficit.
Conformacién y formalizacién del Consejo Deportivo Municipal.- Diagnéstico técnico de la
TRANSFORMADO RAs o infraestructura deportiva existente y priorizacion de intervenciones.- Reparacion, adecuacion y
Aqtlv!dades equipamiento de canchas, clubes y centros deportivos.- Disefio y puesta en marcha de la Escuela de
Principales Iniciacidn Deportiva, en alianza con el Ministerio de Deportes y la Regional de Educacidn.- Realizacion de

jornadas deportivas y festivales comunitarios.

Unidad

g Departamento de Deportes y Recreacion
Ejecutora P P y

Aliados Ministerio de Deportes, Direccion Regional de Educacion, Clubes deportivos comunitarios, Juntas de
Estratégicos Vecinos, Empresas privadas (RSE)

Costo Estimado RD$ 100,000,000.00

Santiago
Se Jrangforma




FICHA DE PROYECTO: 2.2.1 Reconstruccion y mantenimiento de Ila FICHA DE PROYECTO: 2.2.2 Senalizacion urbana Yy ordenamiento en la
Vv

o 7 [ L] ] °
infraestructura vial establecida en torno a la vivienda. numeracion de predios del municipio.
. L Elomonto
[__Elomento |
. Cédigo de proyecto  2.2.2
Codigo de proyecto  2.2.] g Prey
. L ) ) ) ) Objetivo_ Incrementar la cobertura de conexiones viales entre sectores urbanos, procurando el mejoramiento en el
Objetivo Incrementar la cobertura de conexiones vidles entre sectores urbanos, procurando el mejoramiento en el Estrategico enlace entre las zonas este-oeste y norte-sur del municipio.
Estrategico enlace entre las zonas este-oeste y norte-sur del municipio.
Nombre del S P 0 oz - A
y&“;ggfodel Reconstruccion y mantenimiento de la infraestructura vial establecida en torno a la vivienda. Proyecto =englizacieniurRansiy erdanamisnteaiznicinvmeraeionids|Frac Reicatmumnc pie:
Construccién o reconstruccion de al menos 400,000 metros lineales de contenes y 50,000 metros cuadrados EI100% de las calles y avenidas consolidadas del municipio debidamente rotuladas hacia el afio 2026.« El
Metas Esperadas de aceras en zonas urbanas con déficit de infraestructura vial hacia 2028.- Aplicacion de 40,000 metros 85% de los inmuebles urbanos del municipio debidamente numerados conforme a criterios .
(2025—2023) cubicos de asfalto en calles y avenidas para mantenimiento vial entre 2024 y 2028.- Reduccion de los niveles Metas Esperadas normalizados y actualizados hacia el ano 2027.- EI 100% del territorio urbano con sefnalizacion horizontal y
de deterioro vial en al menos un 50% en los principales corredores viales barriales. (2025-2028) vertical instalada y mantenida adecuadamente hacia el aino 2028.+ Implementado un sistema
estandarizado de numeracion con pares d la derecha e impares a la izquierda en todos los sectores
Gt R g A . . F . regulares hacia el ano 2028.
Descripcién del Programa (c}nlle geh?.bll|toC|ondy|aItor|(?ntadct) a .mejortar la conlect[\{ldadd (Ienjcrcfa corrgum;:lodes; ulrbqnosade]
Proyecto {Te]fcri](ljcrliglo € >antiage, mediante el mantenimiento y ampliacion de fa infraestructura vial secundarnay D IDeiAniaal Iniciativa para mejorar la movilidad urbana, la orientacién territorial y la eficiencia en la prestacion de
' escripcion de servicios, mediante la sefalizacion vial (horizontal y vertical), rotulacion de calles, y la implementacion
: T s s e 2 Proyecto de una numeracion coherente y normalizada de predios urbanos.
Levantamiento técnico periddico de zonas prioritarias con déficit de pavimento, contenes y aceras.
Actividades Coordinacion interinstitucional para disefo y ejecucion de cronogramas anuales de mantenimiento vial. . 4 A - il ¢ e
$AUE Construccién de aceras y contenes en comunidades con e oe e o g o U Diagnostico actualizado del estado de rotulacion y numeracion en los diferentes sectores del municipio.
Principales calles y avenidas, priorizando enlaces este-oeste y norte-sur.- Fiscalizacion y control de calidad de las . . Revision y armonizacion de la normativa local con el Plan de Ordenamiento Territorial.- Implementacion
obras ejecutadas. Actividades participativa del plan de sefalizacién y numeracioén, con apoyo comunitario, empresarial y
Principales gubernamental.- Instalacion de senalizacion horizontal y vertical en zonas priorizadas.- Disefio e
Unidades Direccién de Obras Pablicas Municipales Implementacion de un plan de mantenimiento permanente de sefializacion urbana.
Ejecutoras dad
Unida : -
Aliados Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC), CORAASAN, Empresas constructoras Ejecutora Departamento de Plan de Ordenamiento Territorial.
Zevi contratadas, Juntas de Vecinos y comunidades beneficiarias
Estratégicos . , , , : : R P
Aliados Juntas de Vecinos, Empresas locales, Colegios de ingenieros y arquitectos, Direccion de Transito y
Estratégicos Movilidad Urbana, Ministerio de Obras PUblicas
Costo Estimado RD$ 700,000,000.00
Costo Estimado RD$ 90,000,000.00
. - S -
Santiago Santiago
Se Trangforma Se Trangforma




FICHA DE PROYECTO: 2.2.3 Incremento en la cobertura de conexiones
viales urbanas.

 pemento [ G paniae

Codigo de proyecto  2.2.3

FICHA DE PROYECTO: 2.3.1 Rehabilitacion y Ampliacion del Sistema
Alcantarillado Pluvial de la ciudad de Santiago.

T

Céodigo de proyecto  2.3.1

. .. . . . . Objetivo_ Mejorar la cobertura y eficiencia de la infraestructura de alcantarillado pluvial, habilitando el servicio en
Objetivo Incrementar la cobertura de conexiones vidles entre sectores urbanos, procurando el mejoramiento en el Estrategico zonas no atendidas y asegurando su mantenimiento sostenible.
Estrategico enlace entre las zonas este-oeste y norte-sur del municipio.
Nombre del o o T R o e e e e e e R B e g'%r;lggsodel Rehabilitacion y Ampliacién del Sistema Alcantarillado Pluvial de la ciudad de Santiago
Proyecto '

Metas Esperadas
(2024-2028)

Descripcion del
Proyecto

Actividades
Principales

Unidades
Ejecutoras
Aliados
Estratégicos

Costo Estimado

conectividad vial entre sectores urbanos hacia el afno 2026.- Ejecutadas al menos tres (3) de las nuevas
conexiones viales propuestas, priqrizando zonas criticas como: E| Embrujo-Hato Mayor (este-sur), Jardines

Elaborados estudios de preinversion y disefio técnico para al menos cuatro (4) nuevos {)royectos de
del Este-Villa Maria (este-noreste) y Reparto Imperial-Villa Noa (este-sur) hacia el afo 2028.

Proyecto orientado a mejorar la movilidad y el acceso interbarrial mediante la construccion de nuevas
conexiones viales urbanas en sectores peritéricos y con barreras fisicas o funcionales de transito.

Evaluacion técnicq, territorial y ambiental de las zonas propuestas para nuevas conexiones viales.
Desarrollo de disenos viales preliminares, estudios de pre-factibilidad y presupuestos referenciales.
Coordinacién con el Gobierno Central para cofinanciamiento y ejecucion.- Articulacion de un plan de
asistencia y control vial con DIGESETT para las zonas intervenidas.

Direccidén de Obras Publicas Municipales, Direccidon de Transito y Movilidad Urbana

Direccion General de Seguridad de TrénsitocY Transporte Terrestre (DIGESETT), Ministerio de Obras
Publicas y Comunicaciones (MOPC)Juntas de Vecinos, Sector privado local

RD$ 200,000,000.00

Santiago
Se Trangforma

Metas Esperadas
(2024-2028)

Descripcion del
Proyecto

Actividades
Principales

Unidad
Ejecutora
Aliados
Estratégicos

Costo Estimado

Incrementar en al menos 150 km la red de alcantarillado pluvial, ampliando cobertura en zonas norte,
oeste, noreste y extendiéndola hacia zonas centro y sur, para el afo 2028.- Implementar un sistema
permanente y eficiente de mantenimiento y limpieza del sistema de drenaje pluvial para garantizar su
operatividad continua en las dreas atendidas hacia el afio 2026.

Proyecto orientado a la rehabilitacion y ampliacion de la infraestructura existente de alcantarillado
pluvial, incluyendo disefo, construccion, y mantenimiento, para mejorar la capacidad de drenaje y
reducir riesgos de inundaciones.

Diagnéstico actualizado y evaluacién técnico-ambiental para priorizar zonas y disefio del sistema.
Construccion y rehabilitacion de redes de drenaje pluvial en las zonas priorizadas.- Desarrolloy
ejecucion de un plan de limpieza y mantenimiento periddico de imbornales y drenajes.- Coordinacion
con entidades municipales y COORASAN para seguimiento y sostenibilidad.

Direccidn de Obras Publicas Municipales

COORASAN, Ministerio de Obras PUblicas y Comunicaciones, Juntas de Vecinos y comunidades locales

RD$ 90,000,000.00

Santiago
Se Trangforma




FICHA DE PROYECTO: 2.5.1 Plan Especial para la Mejora de Asentamientos
Precarios en torno a los principales rios, arroyos y otras areas vulnerables
frente a riesgos.

*eiemento | g

Codigode proyecto 2.5

FICHA DE PROYECTO: 2.4.1 Articulacién y Puesta en Funcionamiento del
Proyecto de lluminacion Municipal.

 pemento [ G paniae

Codigo de proyecto  2.4.]

Objetivo
Estratégico

Nombre del
Proyecto

Metas Esperadas
(2028-2028)

Descripcion del
Proyecto

Actividades
Principales

Unidad
Ejecutora

Aliados
Estratégicos

Costo Estimado

Mejorar la cobertura y eficiencia del alumbrado publico en las zonas del municipio que actualmente
presentan déficit, priorizando las dreas urbanas periféricas y de alta circulacién peatonal.

Articulacion y Puesta en Funcionamiento del Proyecto de lluminacién Municipal

Sustituir el 100% de las luminarias obsoletas del municipio por tecnologia LED_efiCientezy ampliar la red de
alumbrado en al menos un 30% del territorio actualmente sin cobertura, hacia el ano 2028.- Lograr que el
Ayuntamiento reciba anualmente un 5% del valor facturado y cobrado por EDENORTE, como retorno por
ahorro energético certificado antes del afo 2026.

Proyecto de modernizacion del sistemna de alumbrado publico municipal, mediante alianzas ]
institucionales, adquisicion de equipos eficientes y disefio de mecanismos de sostenibilidad financiera
con retorno por ahorro energético.

Actualizacion del convenio marco de cooperacién con EDENORTE para la modernizacion y expansion del
sistema.- Realizacién de licitaciones publicas para adquisicion de luminarias LED, graas y equipos
técnicos.- Implementacion de un sistema de georreferenciacion y monitoreo del alumbrado publico.
Definicion de estructura administrativa y financiera del sistema de alumbrado municipal.

Direccidn de Transito y Movilidad Urbana

EDENORTE, Ministerio de Energia y Minas, Organizaciones barriales y comunitarias

RD$ 531,000,000.00

Santiago
Se Trangforma

Objetivo_
Estrategico

Nombre del
Proyecto

Metas Esperadas
(2028-2028)

Descripcion del
Proyecto

Actividades
Principales

Unidad
Ejecutora
Aliados
Estratégicos

Costo Estimado

Promover un programa sostenible de asistencia social comunitaria a través de la reparaciony
mejoramiento de viviendas ubicadas en sectores vulnerables, especialmente en zonas de riesgo hidrico
y geologico.

Plan Especial para la Mejora de Asentamientos Precarios en torno a los principales rios, arroyos y otras
dreas vulnerables frente a riesgos

El Ayuntamiento de Sontiozgo ha reparado o mejorado al menos 300 viviendas en asentamientos
vulnerables en el periodo 2025-2028, priorizando sectores localizados en las riberas de los rios Yaque del
Norte, Gurabo y otros afluentes.- Se ha consolidado una politica municipal permanente para la
intervencidn habitacional en zonas de riesgo.

Prog%romo integral de intervencién en asentamientos precarios con alto riesgo ambiental y social, que
contempla reparacion de viviendas, fortalecimiento comunitario y desarrollo de infraestructura bdsica,
en coordinacion con las comunidades, instituciones del Estado y organismos de cooperacion.

Creacidn y fortalecimiento de la Unidad Municipal de Vivienda de Interés Social, integrada en la
estructura operativa del Ayuntamiento.- Elaboracién de diagnésticos comunitarios para la seleccién de
beneficiarios.- Implementacion de planes de mejora habitacional y fortalecimiento comunitario en
zonas priorizadas.

Direccidn de Obras Publicas Municipales

Ministerio de la Vivienda y Edificaciones (MIVED)Organismos de cooperacion internacional,
Organizaciones comunitarias y juntas de vecinos

RD$ 220,000,000.00

Santiago
Se Trangforma




ALCALDIA FICHA DE PROYECTO: 3.1.1 Valorizacién de Residuos Sélidos Urbanos a partir
del desarrollo de procesos de valorizacion.

T T

Codigo de proyecto  3.1.1

(@)

MUNICIPIO DE SANTIAGO

Obietivo Desarrollar acciones tendentes a incrementar la cobertura y la calidad del servicio de recoleccion,
E tj téai disposicion y tratamiento de los residuos sdlidos, incorporando prdacticas de valorizacion, economia
strategico circular y sostenibilidad.
LINEAMIENTO 3: ;l%r;’\géteodel Valorizacién de Residuos Sélidos Urbanos a partir del desarrollo de procesos de valorizacion
(]

El AY'u'ntamiento de Santiago recibe ingresos anuales por al menos RD$75 millones derivados de su
SE RVIclos Metas Esperadas participacion en el sistema de valorizacion y aprovechamiento de residuos, hacia el afo 2028.- Santiago
(2025-2028) cuenta con un sistema de clasificacion primaria y centros de acopio operando en al menos 50% de los
PUBLICOS e
Ry Proyecto orientado a establecer un modelo de gestion integral y valorizacién de residuos sélidos urbanos
Descripcion del meéionte la separacién en origen, reciclaje, cor%postoje, y %pro»(/echamiento energético, con
DE cAI I DAD Proyecto participacion publico-privada’y comunitdria.

.. Canalizacién de fondos del Plan Dominicana Limpia y otras fuentes para mejorar el sitio de disposiciéon
Actividades final.- Instalacién de centros de acopio y reciclaje en zonas urbanas estratégicas.- Desarrollo de
Principales campanas educativas sobre separacion en origen y economia circular.- Implementacion de sistemas

de monitoreo de ingreso y valorizacion de residuos.

Unidad

- Direccién de Gestion Integral de Residuos Sélidos
Ejecutora

Aliados Plan Dominicana Limpig, Ministerio de Medio Ambiente, Empresas recicladoras, Juntas de vecinos y
Estratégicos organizaciones comunitarias

Costo Estimado RD$ 216,000,000.00

Santiago
Se Jrangforma




FICHA DE PROYECTO: 3.1.2 Eficientizacién de la cobertura y de los FICHA DE PROYECTO: 3.2.2 Transformacion Integral del Hospedaje Yaque.

servicios asociados a la recoleccion, transporte y disposicion final de
residuos solidos. | Elemento I Conteniden
[ Elomonto Cédigodeproyecto  3.2.2
Cédigo de proyecto  3.1.2 Objetivo_ Mejorar los niveles de higiene, organizacion y calidad de los mercados municipales, mediante la
Estrategico transformacion fisica y operativa del Hospedaje Yaque como espacio estratégico de comercio urbano.
Objetivo Desarrollar acciones tendentes a incrementar la cobertura y la calidad del servicio de recoleccion,
Estratégico disposicion y tratamiento de los residuos soélidos. Nombre del
L o . . ) o P° te e Transformacién Integral del Hospedaje Yaque
Nombre del Eficientizacion de la cobertura y de los servicios asociados a la recoleccion, transporte y disposicion final royecto
Proyecto de residuos soélidos
) » o ) . ) Metas Esperadas Estudios de factibilidad técnica, legal y financiera realizados y socializados con los actores clave hacia el
Metas Esperadas Santiago cuenta con una Planta de separacion y clasificacion de residuos soélidos instalada y operando con (2025—2028) ano 2025.- Proyecto licitado y en ejecucidon bajo modalidad publico-privada para el ano 2026.
(2025-2028) una capacidad de al menos 800 toneladas diarias hacia el ano 2028.- EI 100% de los sectores urbanos Hospedaje Yaque transformado fisica y administrativamente y operando en el afio 2028.
cuenta con cobertura eficiente y regularizada de recoleccion de residuos para el afio 2026.
A . A - = incié Rehabilitacion integral del Hospedaje Yaque, mediante una intervencidn que combine infraestructura
S Proyecto integral que busca ampliar, modernizar y hacer mds eficiente la cobertura de recoleccion, Descripcion del : .. . 2 oi =
Descripcion del transporte y disposicion final de residuos sélidos mediante infraestructura tecnoldgica, reorganizacion Proyecto muobolli%@_a, ﬁ&gggi@;ﬁgg?bﬁeel comercio informall, servicios basicos adecuados y un modelo de gestion
Proyecto del sistema de rutas, y mecanismos de participacion publico-privada. P P :
Actividades Elaboracién del disefio crquiteactlénico, técnicoy prest;JIpueks)torkI).— Sdoc]icoollizocién y consulta corguniéario
2 ; . 2 ek . 21 T . iantes y usuarios del area.- Licitacion publica bajo ley de fideicomiso.- Ejecucidn de obras y
.. Construcciéon y puesta en funcionamiento de una planta de separacién y clasificacion de residuos sdlidos Principales Ga el EN Ié ia imi P& i
Actividades con tecnglogiz_ﬁwod_er_no.—_ Formalizaciéon yfoperoc%n de una eﬁwprgsq pﬁb!ico—privada para la gestién de P equipamiento.- Implementacion de nuevo modelo de gestion y administracion del recinto.
Principales separacion y disposicion final.- Optimizacion de rutas de recoleccidn con sistemas de geolocalizacion y idad
menitaree; lEJjgch::ora Direccidn de Obras Publicas Municipales
Unidad Direccién de Gestién Integral de Residuos Sélidos liad
Ejecutora :E.\sltc:'ai?:gicos Gobierno Central,, Ministerio de Industria y Comercio, Asociaciones de comerciantes
Aliados Plan Dominicana Limpia, Ministerio de Medio Ambiente, Sector privado (operadores del
Estratégicos serwmo%ooperotlvas de recicladores, Empresas recolectoras concesionadas .
Costo Estimado RD$ 480,000,000.00
Costo Estimado RD$ 1,128,000,000.00
Santiago Santiago
Se Trangforma Se Trangforma




FICHA DE PROYECTO: 3.3.1 Ampliacion de la Capacidad de Enterramiento
en Cementerios Municipales.

 semento [ G paniae

Codigo de proyecto  3.3.1

> EI%HA DE PROYECTO: 3.2.3 Mejoramiento del Equipamiento Comunitario
rbano.

eiemento | g

Cédigo de proyecto  3.2.3

Objetivo_
Estrategico

Nombre del
Proyecto

Metas Esperadas
(2025-2028)

Descripcion del
Proyecto

Actividades
Principales

Unidad
Ejecutora
Aliados
Estratégicos

Costo Estimado

Mejorar los niveles de hiigiene y calidad de la red de mercados y servicios publicos municipales
mediante la creacion y fortalecimiento de espacios comunitarios funcionales, como funerarias y otros
centros de atencion social.

Mejoramiento del Equipamiento Comunitario Urbano.

Santiago cuenta con al menos una (1) funeraria municipal construida y equipada en un sector urbano de
alta demanda social hacia el afio 2026.- Se ha conformado un comité comunitario de gestion y
mantenimiento de la obra en el afo 2027.

Construccion, equipamiento y puesta en funcionamiento de infraestructura comunitaria prioritaria,
especialmente una funeraria municipal, basada en criterios de necesidad territorial y articulacién
comunitaria.

Elaboracion del disefio arquitectdnico, técnico y presupuesto de obra.- Desarrollo de procesos de
socializacion con lideres comunitarios y juntas de vecinos.- Ejecucion de la obra y adquisicion del
equipamiento necesario.- Creacién del comité de mantenimiento comunitario.

Direccidén de Obras Publicas Municipales

Juntas de Vecinos, Oficinas Municipales de Participacién Comunitaria

RD$ 90,000,000.00

Santiago
Se Trangforma

Objetivo_
Estratégico

Nombre del
Proyecto

Metas Esperadas
(2025-2028)

Descripcion del
Proyecto

Actividades
Principales

Unidad
Ejecutora
Aliados
Estratégicos

Costo Estimado

Mejorar la calidad de los servicios funerarios y de la infraestructura fisica de los cementerios existentes,
ﬁromowendo ademads inversiones publico-privadas para disminuir el déficit de nichos por cada mil
abitantes en el municipio.

Ampliacién de la Capacidad de Enterramiento en Cementerios Municipales

Sangio%o cuenta con la construccion de al menos 1,200 nichos nuevos en cementerios municipales hacia
el ano 2027, priorizando zonas con mayor presion demogrdfica.- Al menos tres cementerios municipales
han sido ampliados y reacondicionados.

Construccion, ampliacién y adecuacion de nichos en cementerios municipales, mediante un enfoque
territorial que permita responder a la creciente demanda de espacios de enterramiento, asegurando
condiciones dignas y sostenibles para este servicio esencial.

Elaboracion de estudios técnicos y disefio arquitectonico para la construccion de nuevos nichos.e
Presupuestacion e identificacién de fuentes de financiamiento mixto.- Construccion de nichos y
adecuacion de terrenos en cementerios de Gurabo Il, Arroyo Hondo e Ingenio.- Socializacién del proyecto
con comunidades colindantes.

Direccidn de Obras Publicas Municipales

Direccién de Planeamiento Urbano, Juntas de Vecinos, Inversionistas locales (modelo publico-privado)

RD$ 124,000,000.00

Santiago
Se Trangforma




FICHA DE PROYECTO: 3.4.1 Inclusion de Aplicaciones Transaccionales en FICHA DE PROYECTO: 3.5.]1 Fortalecimiento y Ampliacion del Ambito de

Plataformas Digitales del Ayuntamiento de Santiago. Actuaci6n del Fondo Fiduciario de Santiago (FONFIDES).
Codigode proyecto  3.4.1 Codigo de proyecto  3.5.1
- . : P A P . T Desarrollar acciones orientadas a mejorar la calidad en la prestacidn de los servicios municipales
Objetivo Incorporar tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) en la prestacién de servicios Objetivo : : ; : Al o
g g ; At ; s PR 2 rul vinculados al fomento de la seguridad ciudadana, el desarrollo urbano y la inversién publico-privada a
Estratégico municipales para mejorar la eficiencia, transparencia y accesibilidad en la gestion publica local. Estrategico través de mecanismos instituc%nales sostenibles.
;l&r;lggteodel Inclusion de Aplicaciones Transaccionales en Plataformas Digitales del Ayuntamiento de Santiago y'%r;\gg:}odel Fortalecimiento y Ampliacién del Ambito de Actuacién del Fondo Fiduciario de Santiago (FONFIDES).
El Ayuntamiento de Santiago dispone en 2026 de una plataforma virtual integrada para el pago de arbitrios z : 5 . -
Metas Esperadas y otros servicios municipalés.- Se ha interconectado a mds del 60% de los contribuyentes activos a través de Metas Esperadas FONFIDES opera de forma continua y sostenible al afo 2026, con al menos 10 proyectos de inversion
(2025-2028) medios digitales.- Se ha fortalecido el sistema de vigilancia virtual mediante cdmaras y monitoreo (2025-2028) publico-privada ejecutados o en fase de implementacion.- Se han captado mdas de RD$500 millones en
inteligente. Inversiones privadas canalizadas a través del fondo hacia el 2028.

e ez Desarrollo y operacién de un sistema digital transaccional que permita a los ciudadanos interactuar de Inaté Fortalecimiento institucional, operativo y financiero del Fondo Fiduciario de Santiago (FONFIDES) como
Descripcion del manera segura y eficiente con el Ayuntamiento de Santiago, realizando pagos, solicitudes y consultas en Dascripcion del herramienta para gestionar inversiones conjuntas entre el Ayuntamiento y el sector privado en
Proyecto lineqa, desde cualquier dispositivo conectado a internet. Proyecto proyectos de desarrollo territorial y mejora de servicios publicos.

- T : Al T e i Reestructuracién organizativa y financiera del FONFIDES.- Adecuacién del espacio fisico y fortalecimiento
ivi Desarrollo e implementacion de un sistema web y movil para el pago de arbitrios y servicios municipales. syt h galct H A Ay L
Actividades Interconexian de canales institucionales con redes sociales poropotgenci()n cludaddna. Integracion He Actividades del e((q:lwpo técnico del fondo.- Elaboracion de una cartera ampliada de proyectos estratégicos publico-
Principales soluciones de vigilancia virtual con soporte en TICs.- Capacitacion al personal y campanas de difusion. Principales privados.- Ejecucion de rondas de promocion ante gremios e inversionistas.- Establecimiento de
mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas.
Unidad Direccién de Tecnologia de la Informaciéon y Comunicacion. Unidad : g :
Ejecutora g b Ejecutora Alcaldia del Municipio de Santiago
Aliados Direccion de Recauddacion, Empresas desarrolladoras de software, Instituto Dominicano de las Aliados Concejo de Regidores, Gremios empresariales locales (Cadmara de Comercio, ACIS, Asociacion de
Estratégicos Telecomunicaciones (INDOTEL Estratégicos Industriales dela Region Norte) FONFIDES
Costo Estimado RD$ 80,000,000.00 Costo Estimado RD$ 355,000,000.00

Santiago Santiago
Se Trangforma Se Trangforma




FICHA DE PROYECTO: 3.6.2 Fortalecimiento Institucional de la Policia
Municipal.

eiemento | g

> FICHA DE PROYECTO: 3.6.1 Reorganizacion y Modernizacién del Cuerpo
de Bomberos de Santiago.

*eiemento | g

Codigode proyecto  3.6.1 Codigo de proyecto  3.6.2

Obijetivo Desarrollar acciones orientadas a mejorar la calidad en la prestacion de los servicios municipales Objetivo Desarrollar acciones orientadas a mejorar la calidad en la prestacion de los servicios vinculados a la

Estratégico vinculados a la promocion de la seguridad ciudadanag, la gestion de riesgos y la respuesta ante Estratégico promocion de la seguridad ciudadana, la vigilancia comunitaria y la proteccion del patrimonio
emergencias. municipal.

Nombre del T I . o o . o

Proyecto Reorganizacion y Modernizacion del Cuerpo de Bomberos de Santiago. g'%r;\ggsodel Fortalecimiento Institucional de la Policia Municipal.

Metas Esperadas
(2025-2028)

El Cuerpo de Bomberos de Santiago incrementa su capacidad operativa en un 75% hacia el afo 2028, con
base en mejoras de infraestructura, equipamiento y formacion.- Se garantiza una cobertura efectiva del
servicio en todas las zonas urbanas y periféricas del municipio hacia 2026.- Se establece un sistema de
financiamiento sostenible con nuevos arbitrios aprobados antes de 2026.

Metas Esperadas

(2025-2028)

EI 100% de los miembros de la Policia Municipal reciben formacién continua en vigilancia urbana,
mediacion de conflictos, derechos humanos y gestion comunitaria hacia el afo 2026.- Se consolida una
Mesa de Seguridad Interinstitucional activa y operativa desde 2025.- Reduccion en un 85% de dafos a la
infraestructura y equipamientos comunitarios hacia 2028.

iSaiaHeal Reestructuracién integral del Cuerpo de Bomberos de Sontio?o mediante la modernizacion de su s . ) ; o P a0
Descripcion de infraestructura, equipamiento, personal técnico y marco institucional, con el fin de responder de manera Descripcién del Fortalecimiento de las capacidades operativas, formativas, tecnologicas y estratégicas de la Policia
Proyecto eficaz ante incengios, emergencias y rescates en todo el municipio. Municipal de Santiago para garantizar una mayor eficiencia en la vigilancia y proteccion ciudadana, en
Proyecto coordinacién con otros cuerpos de seguridad y entidades locales.
. . %emodeloci()n y adecuacién de estaciones de bomberos existentes.- Dotacidon de nuevas unidades . . , L ) ,
Actividades camiones cisternas, ambulancias, equipos de respiracion, etc.).- Capacitacion técnica continua para Disefio e implementacion de un proglromo permanente de capacitacion técnica y ética para el personal.
Principales todo el personal.- Ejecucion de un plan de mantenimiento de vehiculos de emergencia.- Reforma Actividades Realizacion de campafas de sensibilizacion comunitaria en seguridad.- Operacidn continua de la Mesa

institucional: nueva estructura organizativa, evaluacion de desempeno, reajuste Salarial e implementacion
de nuevos arbitrios municipales.

Principales

de Se%uridod Interinstitucional (Ayuntamiento, Policia Nacional, Interior y Policiq, Fiscalia, AMET,
CORAASAN).- Coordinacion de patrullajes conjuntos, operativos de control urbano y proteccion de
infraestructura critica.

‘Ijipeiggfora Direccidn de Obras Publicas Municipales, Direccién Administrativa y Financiera .
J Ilijjglg:tgra Policia Municipal, Direccién de Seguridad Ciudadana
Aliados Gobierno Central, Inversionistas extranjeros, Organismos de cooperacion internacional, Empresas de
Estratégicos seguros, Comision Nacional de Emergencias Aliados Ministerio de Interior y Policia, Policia Nacional Fiscalia de Santiago, CORAASAN, Direccién General de
Estratégicos Seguridad de Transito y Transporte Terrestre (DIGESETT, antigua AMET)

Costo Estimado

RD$ 120,000,000.00

Costo Estimado

RD$ 130,000,000.00

Santiago Santiago
Se Trangforma Se Trangforma




ALCALDIA FICHA DE PROYECTO: 4.1.1 Promocidn de Santiago como Destino Turistico.

MUNICIPIO DE SANTIAGO

Ccodigo de proyecto  4.1.]

(@)

Obictivo Promover la consolidacion de la oferta comercial, cultural y de servicios, asi como la difusién de Santiago
E tj téai como ciudad ecoturistica, patrimonial e innovadora, para atraer visitantes y fomentar el desarrollo
strategico econdémico sostenible.

Nombre del

Proyecto Promocibén de Scntlogo como Destino Turistico.

LINEAMIENTO &:
Metas Esperadas Santiago cuenta con un Cluster Turistico fortalecido y con personeria juridica activa y operativa desde

(2025-2028) 2025.- Estrategia integral de promocion turistica implementada a partir de 2026, con participacion de
IN RP RA I N actores publico-privados.- Infraestructura turistica municipal mejorada en un 100% al 2028.
. Proyecto orientado a posicionar a Santiago como un destino turistico nacional e internacional, mediante
DE I A c I U DAD Descripcion del el fortalecimiento del Cluster Turistico, la valorizacion de su patrimonio histérico, la adecuacion de
Proyecto eS||o<JC|os publicos y la articulacion con instituciones del sector para el desarrollo de experiencias
culturales sostenibles.

AL SIs I EMA Elaboracién Borticipotivo del Plan Municipal d? Turismo Sostenible.- Disefio e implementacion de
t

> Actividades itinerarios urbanos culturales y de naturalgza (turismo ecoldgico, histérico, comunitario).- Desarrollo de
Principales un sistema GIS turistico (georreferenciado).- Intervenciones de mejora y mantenimiento en plazas,
monumentos y edificaciones emblematicas.- Camparias de promocion, sefializacion turistica y
acciones de sensibilizacién ciudadana.

Unidad Departamento de Cultura y Educacion Ciudadana, Direccidn de Ornato, Plazas y Parques, Direccion de
Ejecutora Limpieza

Aliados Ministerio de Turismo, ClUster Turistico de Santiago, Cdmara de Comercio y Produccion de Santiago,
Estratégicos ONGs culturales y ambientales, Empresariado local

Costo Estimado RD$ 150,000,000.00

[ ]
oantiago
all Vs e

Se Jrangforma




FICHA DE PROYECTO: 4.3.1 Promocién y Consolidacién de una Oferta
Turistica Vinculada a Salud, Educacién, Cultura y Economia Productiva.

" eiemento | g

> FICHA DE PROYECTO: 4.2.1 Creacidon de Corredores Ecolégicos y
Turisticos en las zonas de Las Charcas y San Francisco de Jacagua.

eiemento | g

Cédigo de proyecto  4.2.] Codigo de proyecto  4.3.1
Objetivo Promover la creacién y consolidacion de rutas turisticas urbanas y ecolégicas, que conecten los Objetivo Incrementar el posicionamiento de Santiago como eje turistico estratégico del Cibao, mediante el
Estratéqico principales recursos patrimoniales, culturales y naturales del municipio, fomentando la identidad local y Estratégico desarrollo de una oferta diversificada basada en servicios de salud, educacion, cultura y economia
9 el turismo sostenible. productiva/exportadora, promoviendo el turismo regional articulado.

Nombre del Creacién de Corredores Ecolégicos y Turisticos en las zonas de Las Charcas y San Francisco de Jacagua Nombre del Promocion y Consolidacion de una Oferta Turistica Vinculada a Salud, Educacion, Cultura y Economia
Proyecto Proyecto Productiva

Ruta ecoldgica-cultural Las Charcas—San Francisco de Jacagua disefiada, sefidlizada y puestaen Al 8 B s fi q n > bi | | ias d
Metas Esperadas funcionamiento antes del 2027.- Incremento anual sostenido del nimero de visitantes a través del Cluster Metas E d D ciBr ol 2098 Cone oo e S Y e e o D D Peada on Ia acaadeniclas He
(2025-2028) Turistico y la Asociacién de Guias Turisticos de Santiago.- Dos corredores turisticos urbanos implementados etas ksperadas cooperacion a 8.- Consolidacion de una ruta turistica intermunicipal basada en la economia de

al 2028.

Proyecto orientado a la valorizacion y conexidn de recursos turisticos naturales, culturales y urbanos

(2025-2028)

conocimiento, patrimonio cultural y emprendimientos productivos.- Cinco nuevas iniciativas turisticas
regionales implementadas.

Descripcion del mediante corredores tematicos, con fines de educacién ambiental, promocién cultural, esparcimiento y . s Desarrollo y promocion de una oferta turistica temdatica con enfoque territorial y regional, centrada en los
Proyecto desarrollo econémico comunitario, priorizando las zonas de Las Charcas y Jacagua. Descripcion del servicios de salud, educacion superior, eventos culturales y polos productivos, articulando actores
Proyecto institucionales, empresariales y comunitarios para fomentar el turismo de experiencias y de
. Elaboracién de Plan Maestro de Corredores Turisticos y Ecolégicos.- Disefio de rutas, paradas y conocimiento en el Cibao.
Actividades sefnalizacion interpretativa.- |dentificacion y promocion de atractivos como: murales urbanos, Monumento
Principales a los Heroes de a Restauracion, Mercado Modelo, Centro Leon, Arena del Cibgo y Estadio Cibao. . Disefio de%o_ortcfolio de proyectos estratégicos vinculados a turismo de salud, académico, cultural y
Coordinacion con operadores turisticos, guias locales y el Cluster Turistico.- Sensibilizacion comunitaria Actividades agroindustrial.- Identificacion y vinculacién con gobiernos locales, agencias de cooperacién,

sobre turismo sostenible y conservacion.

Principales

universidades y cmaras de comercio.- Organizacion de foros, ruedas de negocios y misiones de
vinculacion.- Firma de convenios interinstitucionales y establecimiento de mesas de trabajo para

llji?eiggfora Departamento de Cultura, Departamento de Medio Ambiente, Direccién de Planificacién implementacién.- Disefilo de mecanismo de seguimiento, evaluacion y sistematizacion de resultados.
Unidad Ry o o : ,
Aliados Cluster Turistico de Santiago, Asociacién de Guias Turisticos de Santiago, Ministerio de Turismo, Juntas Ejecutora Departamento de Cultura, Direccion de Desarrollo Econémico Local, Oficina de Relaciones Internacionales
Estratégicos de Vecinos de zonas involucradas, ONGs ambientales y culturales
Aliados Sector Privado, Cadmara de Comercio y Produccion de Santiago, Universidades, Ministerio de Turismo,
. Estratégicos Gobiernos Locales del Cibao, Agencias de Cooperacion Internacional (GIZ, AECID, JICA, etc.
Costo Estimado RD$ 75,000,000.00

Costo Estimado

RD$ 80,000,000.00

Santiago Santiago
Se Trangforma Se Trangforma




FICHA DE PROYECTO: 4.4.1 Impulso del Turismo Urbano y Cultural desde
Polos Turisticos Costeros hacia Santiago.

eiemento | g

Codigo de proyecto

Objetivo_
Estrategico

Nombre del
Proyecto

Metas Esperadas
(2025-2028)

Descripcion del
Proyecto

Actividades
Principales

Unidad
Ejecutora
Aliados
Estratégicos

Costo Estimado

4.4.]

Atraer visitantes desde polos turisticos costeros, como Puerto Plata y Samand, hacia la ciudad de
Santiago, promoviendo sus murales urbanos, patrimonio cultural y experiencias turisticas
diferenciadas.

Impulso del Turismo Urbano y Cultural desde Polos Turisticos Costeros hacia Santiago.

Alcanzar un flujo anual sostenido de al menos 30,000 turistas nacionales e internacionales hacia 2028..
Formar a 100 jévenes como guias turisticos certificados entre 2025 y 2026.- Generar al menos 10 iniciativas
de turismo emprendedor dirigidas por estudiantes universitarios al 2028.

Programa de atraccion turistica basado en rutas urbanas guiadas, promocion de murales artisticos,

formacion de guias turistico_s_J(évenes y articulacién con universidades y touroperadores para generar
nuevas experiencias para visitantes que pernoctan en polos cercanos.

Desarrollo de un programa de formacion para jévenesoclguios turisticos con enfoque en cultura urbana 'y

arte publico.- Captacion de estudiantes universitarios de turismo para iniciativas de emprendimiento
turistico.- Elaboracion de material promocional de los murales y rutas culturales.- Coordinacion con
touroperadores de Puerto Plata y otros polos para establecer paquetes integrados de visita a Santiago.
Implementacion de sefializacion turistica inteligente.

Departamento de Cultura, Oficina de Turismo Municipal

Universidades locales (PUCMM, UTESA, ISA), Ministerio de Turismo, Asociacién Dominicana de Turismo
Interno (ADTI), Touroperadores, ClUster Turistico de Santiago

RD$ 39,900,000.00

Santiago
Se Jrangforma

ALCALDIA
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FICHA DE PROYECTO: 5.1.1 Implementacién de instrumentos previstos en la
Ley 176-07 para facilitar la participacion ciudadana en el Gobierno Local.

T

Codigo de proyecto  5.1.1

FICHA DE PROYECTO: 5.2.1 Fortalecer el Programa de Becas Municipales.
[ Eemento | comenao

Codigo de proyecto  5.2.1

Obijetivo Disefar y ejecutar un programa de fortalecimiento, capacitacion y divulgacion dirigido a organizaciones g':lett“.’o. fromovef politficqs del apoyo a la poblacion joven del municipio, orientada a mejorar sus capacidades
Estratégico comunitarias sobre las vias y 6rganos de participacion ciudadana en el Gobierno Locall. strategico ecnicas y proresionaies.
Nombre del Implementacién de instrumentos previstos en la Ley 176-07 para facilitar la participacion ciudadana en Nombre del o
i Fortalecer el Programa de Becas Municipales.
Proyecto el Gobierno Local. Proyecto 9 P

Metas Esperadas
(2025-2028)

El Ayuntamiento de Santiago ha regulado y fortalecido al 100% las organizaciones comunitarias del
rgg%mplo, garantizando la participacion ciudadana efectiva y vinculada al Plan de Ordenamiento Territorial

Metas Esperadas
(2025-2028)

Beneficiar a mds de cien (100) estudiantes de escasos recursos del municipio mediante el programa de
becas municipales hacia el ano 2028.

Descripcién del Fortalecimiento normativo y operativo de los espacios de participacion ciudadana mediante o o o Y o
P t reglamentos, reorganizacion de organizaciones comunitarias y articulacion interinstitucional para una Descripcién del Fortalecimiento y ampliacion del programa de becas municipales mediante acuerdos con instituciones
royecto mayor incidencia social. Proyecto educativas, c_reoc(::llon dedmeconlsmos para la evaluacién y seleccion de beneficiarios, y asignacion
presupuestaria adecuada.
.. Elaboracion y puesta en marcha del reglamento para la regulacion y gestion de centros comunitarios.
Actividades Diseno y ejecucion del plan de reorganizacion de organizaciones comunitarias segun unidades zonales Establecimiento de acuerdos formales con entidades educativas del municipio.- Articulacion y
Principales del POT.- Socializacion y aprobacion de normativas con el Concejo de Regidores y'OSC.- Implementacion Actividades fortalecimiento del Comité de Becas para evaluacién de solicitudes.- Implementacién de mecanismos

de mecanismos y érganos de participacion ciudadana conforme a la Ley176-07.

Principales

transparentes de evaluacion y seleccion de beneficiarios.- Inclusion de partidas presupuestarias para la
ejecucion del programa.

llé’jg?tﬂgra Direccién de Planificacién y Programacién Municipal. Unidad
. Ejecutora Direccion de Desarrollo Social y Participacion Comunitaria
Allado‘s . Organizaciones de la Sociedad Civil (osc), Concejo de Regidores .
Estrategicos AIICldO_S . Instituciones educativas locales
Estrategicos
Costo Estimado RD$ 2,000,000.00 -
Costo Estimado RD$ 18,000,000.00

Santiago Santiago
Se Trangforma Se Trangforma




FICHA DE PROYECTO: 5.3.1 Institucionalizacién de una Gestién Articulada FICHA DE PROYECTO: 5.3.2 Institucionalizacion de una Gestion Articulada

del Territorio. del Desarrollo Econdmico, mediante la conformacién de delegaciones

municipales en las zonas noroeste y sur del territorio.
[ Eemeno | Comendo

[ Eemeno | Comendo
5.3.1

Codigo de proyecto
Codigo de proyecto  5.3.2

Objetivo Crear una estructura de gestion articulada y participativa del territorio expresado en unidades

Estratégico Odm'n's.t,ratéVGS para la gestlclandterrltclarlol, y dego&ro!lo(; oé:mones orientadas a mejorar la calidad en la Objetivo Crear una estructura de gestion articulada y participativa del territorio expresado en unidades
prestacion de servicios vinculados a la seguridad ciudadana. Estratégico Ic:dmlnls,t(otlvqs polr%lo gelstlon. Desqgrol(ljorlocmone_saoger)t%d%s a mejo_rar.loI calidad en la prestacion de

os servicios, vinculados a la promocion de la seguridad ciudadana territorial.

Nombre del Institucionalizacién de una Gestion Articulada del Territorio.

Proyecto Nombre del Institucionalizacién de una Gestion Articulada del Desarrollo Econémico, mediante la conformacion de
Para el afo 2025, el Ayuntamiento cuenta con una Unidad de Gestién Territorial (UGT) metropolitana Proyecto delegaciones municipales en las zonas noroeste y sur del territorio.

Metas Esperadas

conformada por representantes de planeamiento urbano, distritos municipales, organizaciones

(2025-2028) comunitarias, sector econémico e inmobiliario.- La UGT metropolitana esta sensibilizada y capacitada en los El Ayuntamiento cuenta en 2024 con una estructura consolidada y fortalecida del Consejo Econdmico y Social
sl R R e R SRR SIG SIS MetasEsperadas | KL DL o oD Ao e o rs D Toios, ey o eamas P Bl sacan aar
. Y e ’ - 3 ) : (2025-2028) groye'ct.os, para 2025.- Entre 2026 y 2527, el CESM desarrolla y actualiza politicas econémicas y sociales que
Descripcién del Diseno, formalizacion, capacitacion e implementacion de la estructura y funcionamiento de la Unidad de enefician al 100% de la poblacion del municipio de SGntIG_?O.._ En 2028 se implementan, monitorean y evalian los
Proyecto Gestion Territorial (UGT) metropolitana, asi como desarrollo de mecanismos de monitoreo y evaluacion planes de desarrollo econémico con participacion comunitaria y articulacion interinstitucional.
del desarrollo urbano.
Este proyecto tiene como propésito consolidar una estructura institucional para la gestion del desarrollo
. Diseno e implementacion de la estructurag, roles y funciones de la UGT metropolitana.- Formalizaciéon Descripcién del econdmico local, mediante Ia conformacion del Consejo Econdmico y Social Municipal (CESM) como organo
Actividades ggaleagtg ol\cl:uerdc%'_s entrle Ayu_ntorgwlentdo, (I:qkagqlroslgnet[opojltor}os y qtcto_rges 8Iave.— Capomtaglon sotbrcla el Proyecto 3éﬁ'é:&':"c‘?é’rﬂgfr?\ﬁtn‘?é?éa%‘é”éﬂg%'gé;éﬁ%%oL';"'eess ié%rgté’éiﬁ';'g%?S'Qd%@gasrﬁapé%rﬁ"é’sv%ﬂc'% 'rr%sat?'gs'c?r?a%%s -
inci y Guia Normativa a los miemlbros de la .~ Diseno e implementacion de mecanismos de control, b : ; AR b phphc bty L4
Principales evoll(.IjC_ICIOdh y monlltoljg% territorial.- Desarrollo de sistemas informéticos para el monitoreo urbano municipio, fortaleciendo la equidad territorial y la eficiencia en la provisidon de servicios.
coordinados con la .
Consolidacion y fortalecimiento del CESM con socializacion continua sobre sus roeesly funciones. -Formalizacién y
. .. actualizacion del CESM ante el Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPYD).- Aprobacion y e
Unidad Departamento Plan de Ordenamiento Territorial Actividades actualizacion de normativa municipal que reconozca iegclmente la estructura de gestion del desarrollo econdmico
Ejecutora Principales local.- Capacitacion permanente a miembros del CESM sobre su alcance y su articulacion con los gobiernos local y
P nacional.- Disefio e implementaciéon de mecanismos y procedimientos modernos para planificacion, toma de
Aliad decisiones, control, evaluacion y monitoreo de iniciativas economicas.- Desarrollo y actualizacion de sistemas
Eslt‘:q:ésgicos Direccién General de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (DGDOT) informaticos integrados de monitoreo econdémico coordinados entre el ayuntamiento y el CESM.
Unidad Direccién de Planificacién y Programacion Municipal
$ 1.600,000.00 Ejecutora
Costo Estimado RD$ 1 X
! ! Aliados Ministerio de Economia, Planificacidn y Desarrollo (MEPYD), organizaciones comunitarias, sector privado,
Estratégicos universidades y entidades del gobierno central.

Santiago
Se Trargforma

Costo Estimado

RD$ 12,000,000.00




FICHA DE PROYECTO: 5.4.2 Fortalecimiento de la Unidad de Recaudaciones
Municipales.

T T

Codigo de proyecto 5.4.2

FICHA DE PROYECTO: 5.4.3 Fortalecimiento del Departamento de Gestion
de Riesgo.

 emento [ G paniae

Codigode proyecto 5.4.3

Objetivo_ Desarrollar un programa de formacion y de inclusion de instrumentos técnicos y tecnoldgicos, dirigidos a Objetivo Desarrollar un programa de formacion y de inclusion de instrumentos técnicos étec;nolé icos, dirigidos a
Estratéegico fortalecer las capacidades del personal administrativo, técnico y operativo del Gobierno Local. Estratégico fortalecer las capacidades del personal administrativo, técnico y operativo del Gobierno Local.

Nombre del Fortalecimiento de la Unidad de Recaudaciones Municipales Nombre del imi i€ i

Proyecto P Proyecto Fortalecimiento del Departamento de Gestidon de Riesgo

Metas Esperadas

El Ayuntamiento de Santiago ha incrementado en al menos un 5% el porcentaje de autosuficiencia

Metas Esperadas

El municipio de Santiago cuenta con una Unidad de Resiliencia Municipal formalmente incorporada,

financiera hacia 2028, mediante la eficientizacion de las recaudaciones propiads y la actualizacion de operativa y equipada al afo 2026.- El Departamento de Gestién de Riesgo ha disefiado e implementado
(2025-2028) arbitrios, tasas y tarifas. (2025-2028) un Plan de Resiliencia Municipal y establecido mecanismos de coordinacion interinstitucional al 2027.
Descripcion del El proyecto busca modernizar y hacer mas eficiente la Unidad de Recaudaciones Municipales a través Descripcion del El proyecto busca institucionalizar y fortalecer la gestion de Ig resiliencia en el municipio de Santiago mediante la
P de capacitacién al personal, implementacién de nuevos mecanismos de cobro, formulacién de creaciéon de una unidad especializada, la aprobacion normativa correspondiente y la formulacion'de un plan de

royecto ordenanzas y actualizacién de la base de contribuyentes. Proyecto resiliencia articulado con actores locales, regionales y nacionales.

Articulacién y ejecucién de un plan de capacitacion para inspectores municipales vinculados a dreas Actividades Disefo participativo del Plan de Resiliencia para el municipio de Santiago.- Creacion y estructuracion de

generqdpfrqs dé ingresos.- Implementacion del sistema_de cobro por parqueos en el centro urbano., FRTuA la Unidad de Resiliencia Municipal, con personal, equipo y funciones definidas.- Aprobacién de la unidad
Actividades laboracion y propuesta de ordenanza para aplicar arbitrio por inspeccion y certificacion de condiciones Principales por el Concejo de Regidores e incorporacion oficial a la estructura orgdnica del Ayuntamiento.
Princibales de seguridad en edificaciones.- Implementacion de mecanismos de cobro por mantenimiento del

P sistema de drenaje pluvial (ordenanza 2858-08).- Actualizacion y ampliacion de la base de datos para Unidad

cobros de arbitrios, tasas ¥Dtor|fas en mercados, cementerios, medio ambiente, transito, gestion de niaa Departamento de Gestion de Riesgo

residuos, planeamiento urbano y catastro. Ejecutora
Unidad . L . . .. » .. .. . Aliados ?irecci_é.r] de Planificacién y Programacion Municipal, Defensa Civil, Cruz Roja, Ministerio de la Presidencia
Ejecutora Direccion Financiera, Direccion de Planificacion y Programacion Municipal Estratégicos Comision Nacional de Emergencias, Comité Municipal de Prevencion, Mitigacion y Respuesta (PMR
Aliados Oficina de Tecnologia y Sistemas, Direccion de Gestion Ambiental, Direccidn de Transito y Transporte :
Estratégicos Urbano, Direccién de Planeamiento Urbano, Tesoreria Municipal, Concejo de Regidores Costo Estimado RD$ 1,200,000.00

Costo Estimado

RD$ 2,000,000.00

Santiago Santiago
Se Trangforma Se Trangforma




FICHA DE PROYECTO: 5.5.3 Institucionalizacidon de un fondo concursable
para la gestion de la inversion municipal en salud, educacion y género.

T T

Codigode proyecto 5.4.2

FICHA DE PROYECTO: 5.5.4 Implementacién de la Ventanilla Unica
Municipal.

 eemento [ G pania,

Codigode proyecto 5.5.4

Objetivo_ Disefiar y poner en funcionamiento mecanismos administrativos, dirigidos a mejorar la gestion Objetivo Disefiar y poner en funcionamiento mecanismos administrativos, dirigidos a mejorar la gestion
Estrategico municipal institucional. Estratégico municipal institucional.

Nombre del Implementacion de la Carrera Administrativa Municipal Nombre del ié illa Uni ici

Proyecto P P Proyecto Implementacion de la Ventanilla Unica Municipal

Metas Esperadas
(2025-2028)

El Ayuntamiento de Santiago ha implementado el sistema de carrera administrativa municipal y cuenta con

la certificacion del Ministerio de Administracion Publica (MAI% hacia 2026.- Al menos 20 empleados

Rﬁunlcucl)algs BSSSSIdo formalmente integrados al sistema de carrera administrativa conforme a la Ley 41-08
acia el ano i

Metas Esperadas

(2025-2028)

El Ayuntamiento de Santiago cuenta hacia 2026 con un sistema integrado de ventanilla Gnica municipal
plenamente funcional para la prestacion eficiente de servicios y cobros de arbitrios.

Imglementacién de un modelo de ventanilla Gnica municipal, que integre procesos clave vinculados al
co

Poscaimeraniia] Este Froyecto tiene como propdsito establecer un sistema de carrera administrativa en el Gobierno Descripcion del ro de arbitrios y prestacion de servicios, centralizando trdmites para mejorar la eficiencia, la
P Local, que garantice la estabilidad, profesionalizacion y meritocracia en el servicio publico municipal, Proyecto transparencia y la experiencia ciudadana.
Proyecto cumpliendo con las disposiciones legales vigentes.
o = - . . . Realizacion de diagnostico interno sobre los procesos administrativos vinculados.- Coordinaciéon con el
Elaboracion y aprobacion del manual de procedimientos de Recursos Humanos, en coherencia con la Ley Actividades MAP para asistencia técnica y validacién institucional.- Ejecucién de acciones coordinadas con las
Actividades 41-08 sobre Funcion Publica.- Establecimiento de mecanismos de evalugcion del desempefo y promocion Principales unidades administrativas involucradas.- Disefio e instalacién de plataforma tecnolégica para operacion

Principales

para funcionarios publicos, con base en el mérito, experiencia y formacion.- Coordinacion con'el MAP para
certificacion del sistema implementado.- Proceso de seleccion e incorporacion gradual de personal a'la
carrera administrativa.

de la ventanilla Unica.- Capacitacion del personal vinculado.

Unidad Direccion de Tecnologia de la Informacién y Comunicacion
Unidad Ejecutora
A Direccién de Recursos Humanos . . - e . N . . .. - . . .
Ejecutora Aliados Ministerio de Administracion PUblica (MAP), Direccién Financiera, Direccién Administrativa y Financieraq,
. Estratégicos Direccion de Recaudaciones
?s!lt?:::gicos Ministerio de Administracién Plblica (MAP)- Direccién Juridica- Direccién Administrativa y Financiera
Costo Estimado RD$ 15,000,000.00

Costo Estimado

RD$ 1,200,000.00

Santiago Santiago
Se Trangforma Se Trangforma




D FICHA DE PROYECTO: 5.6.1 Institucionalizacién de una Gestién Articulada FICHA DE PROYECTO: 5.7.1 Diseno de Instrumentos Institucionales,
de la Inversion Municipal en Salud, Educacion y Género. orientados a regular la calidad de las normativas municipales, procesos

° o 7
: internos y descripcion de cargos.
memeno | comtenwo y gescrip 9
o Contenido
Cédigo deproyecto 5.6 L Elomonto
_ . o 5 ) codigode proyecto  5.7.1
Objetivo Articular un programa de fortalecimiento en salud, educacion y género producto de las demandas
Estrategico resultantes de las organizaciones comunitarias, entidades gubernamentales y ONG vinculadas. Objetivo Articular instrumentos normativos y de gestion para institucionalizar los procesos administrativos y
Estratégico operativos del Ayuntamiento.

Nombre del Institucionalizacién de una Gestién Articulada de la Inversién Municipal en Salud, Educacién y Género
Proyecto Nombre del Disefio de Instrumentos Institucionales, orientados a regular la calidad de las normativas municipales,
Metas Esperadas El Ayuntamiento de Santiago cuenta hacia 2026 con un Plan de Inversion en Salud, Educacion y Género Proyecto procesos Internos y descripcion.de cargos.
(2025—2028) validado e implementado en coordinacion con comunidades vulnerables del territorio. 2 " -

- E/II.Ayt%ntgrglerAté) cyer]cta con gné\f.onl.l(i:/ll'&:lpe) Pr&cesosla rgbodq por eIdCoCr;ceJo Munlcgpoolly <:1v<:1|<:1|dgI por el

... TR : : P — o : t : Metas Esperadas inisterio de Administracion PUblica .~ Manual de Descripcidn de Cargos aprobado y avalado,
Descripcion del ngen!%ri%;éelgéoeELé%clzgénggt%collgirg|§lo§;éur?e?gegtaenr%r£g§gIrgg|ﬁgég/§dp§drgSpéleorslzeocrtgrzjseglt'ggLgsvg(r)srgo%eeior (2025_2op28) regulando funciones del 100% del personal municipal.- Actualizacion del 5090 de ordenanzas municipales
Proyecto cobertura. ! ! y 40% de resoluciones hacia 2025, en coherencia con la Constitucion, leyes y regulaciones vigentes.
T e P oo i - o : Y Desarrollo y aprobacién del Manual de Organizacién y Funciones (MOF) y reglamento orgdnico,
Actividades Igliggggcdoecllggx saerlﬁ(é?f&Sreiqanﬁgfd”éti’r?vneoriigﬂq{}gfi'ggggﬁoggr't?é’iﬁrg{ﬁ/%%%isglgﬂ’fc?#%qscs'ggt’érgees”ﬁré’anos Descripcion del asegurando coherencia con normativas superiores y cultura organizacional municipal Emision'y
Principales beneficiarios.- Ejecucion inicial del plan en zonas priorizadas. Proyecto aprobacion formal del MOF mediante resolucion municipal con aval del MAP.
Unidad Actividades Articulacion ?/ redaccion del MOF y reglamento orgdnico.- Coordinacion Earo aval y revision institucional
nida Direccién de Desarrollo Social y Participacion Comunitaria, Unidad de Genero e e por parte del MAP.- Aprobacion formal mediante resolucion municipal.- Proceso de socializacion y
Ejecutora rincipales capacitacién en los instrumentos institucionales aprobados.
Aliados Juntas de vecinos, Ministerio de Salud Publica, Ministerio de Educacién (MINERD)« Ministerio de la Mujer, Unidad . e . i ificacic > .
Estratégicos Organizaciones de base comunitaria y ONG Ejecutora Direccion de Recursos Humanos, Direccion de Planificacion y Programacion Municipal
Costo Estimado RD$ 15,000,000.00 Estratégicos Ministerio de Administracién Pablica (MAP)
Costo Estimado RD$ 750,000.00
Santiago Santiago
Se Trangforma Se Trangforma




FICHA DE PROYECTO: 5.7.2 Mejorar la transparencia y la atencién a la

ciudadania.

T T

Codigo de proyecto

Objetivo_
Estrategico

Nombre del
Proyecto
Metas Esperadas

(2025-2028)

Descripcion del
Proyecto

Actividades
Principales

Unidad
Ejecutora

Aliados
Estratégicos

Costo Estimado

5.7.2

Articular instrumentos normativos

Mejorar la transparencia y la atencidn a la ciudadania

Implementacidn de servicios en linea transaccionales % de,
atienden al ciudadano hacia 2028.- Mejoras en infraestructura de telecomunicaciones en el 100% de las

instancias municipales hacia 2028.

Modernizacion de procesos administrativos relacionados con la atencion ciudadana mediante la
digitalizacién y sistemas integrados de gestion. Implementacion de sistemas de informacion ciudadana
y consulta pablica. Actualizacién y georreferenciacion del catastro municipal. Implementacién de
sistema automatizado de monitoreo de transito en coordinacién con el Gobierno Central.

Articulacién de procesos administrativos ciudadanos (pagos, quejas, reclamaciones) en portal web con
sistema integrado de gestidon.- Creacion de sistema de informacion ciudadana y boletines estadisticos.
Mecanismos de consulta ciudadana virtual en portal web para proyectos municipales.- Integracion total
de procesos municipales en sistema Unico de servicios.- Sistematizacion y georreferenciacion del
catastro.- Implementacion de sistema automatizado de monitoreo del transito.

Direccion de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

Gobierno Central (para sistema de transito)

RD$ 5,000,000.00

Santiago
Se Jrangforma

C ( de gestion para institucionalizar los procesos administrativos y
operativos del Ayuntamiento, fortaleciendo la transparencia y atencion al ciudadano.

conectados en el 100% de los departamentos que

LL-FISANTIAGO 245-28




