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EVALUACION DEL DESEMPENC
GRUPO OCUPACIONAL V
DE DIRECCGION

=i vie o |

BIDENTIFICACION DEL SERVIDOR EVALUADO:

1. ppeliidos: g W

2 Mm /(J )

3. Céduia de Identidad y Elecioral:

057 IS O A

&

4 Cargo:

L Cois

7. Fecha de Ingreso a Iz inst

h

8. Sexo:

d donde fabora:. 8. Periodo que cubre I3 evaluagion:
zﬁ/da 2P0 - D

§. Edad: -
AL

10. FACTORES
{Marque con una ¥ la casilla que se
corresponda con la ejecucion del evaiuado)

CAL] FICACION

Deficiente

ousng
ouang ANy
ejus|aaxs]

11. OBSERVACIONES
DEL EVALUADOR

o | oumoegshesy)

1]2]3j4}5

-
(&3]

DESEMPENO DE LA FLINCICN:

10.1.

PLANIFICACION: Capacidad para establecer
esirategias de frabajo, proyectarias g través
de programas y/o proyecios a corto vy largo
plazo.

DIRECCION: Habilidad para guiar y super-
visar &l personal baio su mando, tanio en
trabajos individuales como en equipo.

10.3.

OBTENCION DE INFORMACION: actitud
para lograr la informacion que busca al
comunicarse con ofro individuo.

10.4

TOMA DE DECISIONES: Resoiver alier-
nativas con rapidez, escogiendo la respuesta
adecuada, y armonizar diferenies medios
cuandc se presenien situacicnes impre-
vistas.

10.5.

COOPERACION: Capacidad de participar
con esfuerzo y dinamismo en las actividades
contribuyende al logro de los objetives de ia
institucién e Invoiucréndose en las acl-
vidades de su equipo de trabajo.

CARACTERISTICAS INDIVIDUALES:

CAPACIDAD PARA MEDIR RESULTADOS:
Habifidad para svaluar los resuitados oble-
nidos ¢ por obtener y encauzar oS resul-
tades hacia ios objelivos deseados.

e

LIDERAZGO: Capacidad para delegar
responsabilidad y autoridad en sus cole-

. boradores, de acuerdo con las nscesidades

del trabaio. Considere habilidad para maotivar,
conducir y desarrollarios.

X

RESPONSABILIDAD POR TRABAJG ASIG-
NADO: interés en el trabaio, perseverancia y
preccupacidn por el cumplimienio de labeores
en el menor tiempo posible.

CREATIVIDAD EN LAS TAREAS: aciiiud vy
disposicién para aporiar nuevas ideas, des-

' tinadas a mejorar métodos y procedimientos
de trabajo.

10.10.

COMUNICACION: Habilidad para intercam-
biar en, forma eficaz y permanente, men-
sajes relativos a los intereses de la orga-
nizacién con olros supervisores, colabo-
radores vy clientes inlernos ﬁxiemos.




13, A

Accidn recomendada por el evaluader para msiorar algunos aspecios:

L 15

A lombre del Ev uad@ ﬁ | ;rma da
M

résmb re dei evaluado: [ 1 No esta de acuerdd\con los Fesuliados
@m&mw&: A ff] cealr .

{ £+ Esié ds Acuerdo con jos resultados
Explique:

Fecha:

_A8&=9- 2020

R Y

Sl

La opinidn dal supervisor con refacién si trabajo y dedicacion de este empleado es:
o] 1 sl X we[] &[]

Recomendacién del supsrvisor:

Mentenerlo en el cargo: S g No D

Reubicarlo: ; Dénde?

Promoverio: 34 qué puesio?

Premiario; ; En qué forma?

Adiesfrarlo: ¢En qué (o cugles) aspecios?

Otros: JQ

Fecha: Jfé’?/fﬁz o

Firma del Enc. da Rec:aéca Humanos: 7’4/ @/2/4@7@/ mﬂﬂ )

Befinicidén de Escala de Calificacidn ]
* DEFICIENTE {D}: Raramente realize las tarees v sbiigaciones mhe;en‘zes a st puesto.

-

* INSATISFACTORID {I): Frecuentementa nremsmia Aifmtinrdnn an <1 sam o - N e

Rk



Ministerio de Administracidn Pablica (MAP)

FORW, EUADOA L
EVALUACION DEL DESEMPENO
GRUPO OCUPACIONAL iV
DE PROFESIONALES

IDENTIFICACION DEL SERVIDOR EVALUADO:

1. Apeliidos:

12 /A2 Cn O,R TECHA

g

4. Cargo

cha deangressa ia ms&tucaon i i

8. Sevo: / 8. Edad
LUAS Cer L7 SO A0S

5, Lipidad donde labora:

PIA NMEA M EITO U

2. Nombres: - 3. Cédula de ldentidad y Electoral:
Rol=0 A0 o550y 23S~ 2

8. Perfcdo gue cubre la evaluacion)
i =Z A« oaS

PRk e

objetivos de la organizacién.

CALIFICACION
=3
5570k OREs E1o12] F 11. OBSERVACICONES
{Marque con una X i casilla qus se Deficiente L1 iw g 3
- : s 212z g DEL EVALUADOR
corresponda con ia ejecucion del evaluado) gil= 12 @
- (=]
[&]
5 11213j{4]5f6}7j8laeji10
A, DESEMPENO DE LA FUNCION: '
IDENTIFICACION CON LA INSTITUCION:
10.1. Grado de compromisc con el logre de los

COLABORACION: actitud para alcanzar los

10.2. objetivos comunes a fravés del trabajo

propic y en equips.

CALIDAD DEL TRABAJO: Cuidade, esmero.
preccupacién por la nitidez v forma de

10.3. preseniacién de las labores asignadas;

Califiquese la presencia o aussncia de
errores v su frecuencia ¢ incidencia.

<

CANTIDAD DE TRABAJD: Volumen de
trabajo ejecutado. Hay que tomar en cuenta

104. la rapidez en la ejecucidn de la labor,

atencion de servitios de moda sficienis v en
tiempo oporiuno.

52

~ CARACTERISTICAS INDIVIDUALES:

DISCIPLINA. Cumplimienic de principios,

10.5. disposiciones, érdenes y normas. Considere

respeto al horario establecido.

RELACIONES INTERPERSONALES: Com-
porarmiente adecuade en e rabajo con sus

10.6. superdores, compafieres, usuaros y visitan-

tes. Considare coriesia, facte v control de
emociones.

10.7.

DISCRECION ¥ TACTO: actitud roservada
pars acluar ¢ para guardar daios
importantes para ia organizacidn sin repedir
maés que cuanio sea nacesario.

RESPONSABILIDAD POR LABORES: Preo-
cupacidn por of cumplimienio de debsres v

10.8. taveas inherentes sl desempsfic de sus

funciones. Considere inteeés en el trabajo,
grado de conceniracidn v perseverancia,

CAPACIDAD PARA SOPORTAR PRESIGN
Al ENTREGAR RESULTADOS: Habilidad

- 10.9. pare apresurarse en un trabajo. Cumplir sin

fomarse ansioso, agresivo v voluble en su
fermperamento.

S5 = T2 1% =

IMICIATIVA Y CREATIVIDAD: Capacidad de
fomar decisiones cuando no ha recibido

10.18. instrucciones detaliadas, asf como la apor-

tacidn de nuevas ideas para mejorar los
métodos v procadimientos de trabajo.

12. Calificacién Final { 7 O
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Ministerio de Administracién Publica (MAP)

EVALUACION DEL DESEMPENO
GRUPO OCUPACIONAL Il
DE APOYO ADMINISTRATIVO

{IDENTIFICACION DEL SERVIDOR EVALUADO:

1. Apellidos: .

2. Nombres:

Joow lose”

3. Cédula de Identidad y Electoral:
Oss-00i1L35-9

SeJbmwo Benusaude
4. Cargo:
ERC, (s AE8TENRO N

5. Unidad donde iabora:

Cem N TENLO

6. Periodo que cubre fa evaiuacion

7. Fecha de Ingreso a la institucion:
i [ g { 206

10. FACTORES
{(Margue con una X la casilla que se
corresponda con la ejecucién del evaluado).

8. Sexo: . S-Bdad:
Mpscui LD =X
CALIFICACION
] £l o IONES
_ Ele|E] B 11. OBSERVAC
Deficiente g18lg| ¢ DEL EVALUADOR
3 5 Ny
1]2l3|als]e]7]8]o]10

A. DESEMPENO DE LA FUNCION:

CALIDAD DEL TRABAJO: Cuidado, esmero,
preocupacién por la nitidez y forma de
preseniacién de las labores asignadas;
Califiguese la presencia o ausencia de
errores y su frecuencia e incidencia.

10.1.

o

CANTIDAD DE TRABAJO: Volumen de
trabajo ejecutado. Tomar en cuenta la
repidez en la ejecucion de ia fabor, atencién
de servicios de modo eficiente y en tiempo
oportuno.

10.2.

ORGANIZACION DEL TRABAJO:
Capacidad para lograr eficiencia en su labor
haciendo uso adecuado de los medios y del
tiempo.

10.3.

COLABORACION: actitud para alcanzar los
objetivos a través del trabajo propio y en
equipo.

10.4.

CARACTERISTICAS INDIVIDUALES:

ASISTENCIA: Cumplimiento al hacer acto de

10.5. S :
0.5 presencia diaria en el trabajo.

o+

PUNTUALIDAD: Cumplimiento estricto con
el horario establecido en el trabajo. Llegar a
la hora estabiecida.

108.

RESPONSABILIDAD: actitud para completar
tareas y deberes asignados de acuerdo a
metas y plazos originalmente pactados.

10.7.

CAPACIDAD PARA SOPORTAR PRESION
AL ENTREGAR RESULTADOS: Habilidad
para apresurarse en el trabajo asignado.
Cumplir sin tornarse ansioso, agresiva y/o
voluble en su temperamento.

16.8.

DISCRECION Y TACTO: actitud reservada
para actuar o para guardar datos importantes
para la organizacién sin repetir mas que
cuanto sea necesario.

10.9.

RELACIONES INTERPERSONALES: Com-
portamiento social adecuado en el trato con
supervisores, comparieros de trabajo, usua-

fos v visitantes

10.10.

12. Calificacion Final

g0




14 Nombre de Evaluador:

_lose fda (beHo WYars

15 Nombre del evaluado: D No esta de acuerdo con los resultados
‘/]‘1{ Gy —%ﬁ.{’fﬂ’ i &4}6’4 ;»_“,; té de Acuerdo con los resultados
Expligue:
Fecha:
25/7/5024

16. PARA USO DE LA OFICINA DE RECURSOS HUMANOS

Recomendacién det supervisor:
Mantenerio en g cargo:  §f No D

Reubicarlo: éDonde?

Promoverio: ¢A Qué puesto?

Premiario: ; En que forma?

Adiestrarlo: ¢Enqué (o cuales) aspectos?

Otros:

Fecha: Q,C/,’/%/M a

el A\
Firma del Enc. g Recursos Humanos: @ !W Q. ; W

Definicién de Escala de Calificacién

* DEFICIENTE {D): Raramente reaiiza las tareas y obligaciones inherentes a su puesto.

& INSAT&SFACTORIO {: Frecuentemente presenta dificultades en ef desemperio de sy puesto.

* BUENO {B): Desempefia el puesto justo en ia forma adecuada.

* MUY BUENO (Me): Desempefia of puesto por encima de o esperado.

* EXCELENTE {E}: Constantemente supera de manera excepeional ef desemperio esperado en ef puestg,
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Ministerio de Administracién Pablica (MAP)

EVALUACION DEL DESEMPENO
GRUPO OCUPACIONAL il
DE TECNICOS

IDENTIFICACION DEL SERVIDOR EVALUADO:

1. A eihdcs
‘—hG\r\S)\

5: 3. Cédula de Identidad y Electoral:
Wm&&/ fm{@wﬂq\ 0SS onlIEIF S -Y

4,

dad donde labora: 6. Periodo que cubre la evaluac}on
j defé Eaz&bw ﬁé %@@—;D 2027 — Z&é

9. Edad:

,im W%ﬂ/va 37 5005

. Fecha de mgr oala ingtitucion:
et 222 &)

10. FACTORES
{Marque con una X ia casilla que se

corresponda con la ejecucion del evaluado)

CALIFICACION

Deficiente

oueng

11. OBSERVACIONES
DEL EVALUADOR

ousng Anjy
ajusjeoxy

o | ouooejsyesy|

11213]4]s

i~

4]
w
~t
[ ]

DESEMPERO DE LA FUNCION:

2

10.1.

CALIDAD DEL TRABAJO: Cuidado, esmero,
preccupacién por la nitidez y forma de
presentacion de las labores asignadas;
Califiguese la presencia o ausencia de
errores v su frecuencia e incidencia.

10.2.

CANTIDAD DE TRABAJO: Se refiere al
volumen de trabajo ejecutado. Hay que
tomar en cuenta la rapidez en la ejecucion
de la iabor, atencién de servicios de modo
eficiente y en tiempo oportuno.

10.3.

CAPACIDAD TECNICA: Considere conoci-
mientos, téenicas y habilidades, aplicadas al
eficaz ejercicio del puesio.

0.4,

IDENTIFICACION CON LA INSTITUCION:
Grado de compromisc con el logro de los
objetivos de ia organizacién.

CARACTERISTICAS INDIVIDUALES:

0.5,

ASISTENCIA: Cumplimiento al hacer acto de
presencia diaria en el trabajo.

10.8.

PUNTUALIDAD: Cumplimiento estricto con
el horario establecidc en el trabajo.

10.7.

RESPONSABILIDAD POR LABORES: Preo-
cupacion por el cumplimienio de deberes y
tareas inherentes ai desempefic de sus
funciones. Considere interés en el trabajo,
grado de concentracion y perseverancia.

10.8.

DISCRECION Y TACTO: actitud reservada
para actuar o para guardar datos importantes
para la organizacién sin repetir mas que
cuanto sea necesario.

10.8.

CAPACIDAD PARA SOPORTAR PRESION
AL ENTREGAR RESULTADOS: Habilidad
para apresurarse en un trabajo. Cumplir sin
tomarse ansioso, agresivo y voluble en su
temperamentio.

10.10

RELACIONES INTERPERSONALES: Com-
portamiento social adecuado en el irato con

" sus superiores y compaiieros de trabajo, asi

como con el pablico en general.

12. Calificacién Final ‘ﬁ’
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<. ACCién recomendads por ef evaluader pars gjorar sigunos aspecios:

Nombre dei Evaluador Firma del Evaiuador

Nombre dst evaiuado: [ ] Noesis de acuerde con Ios resyltados

,ﬁ/ Lﬁ(;a, /é{“’f’j 5 - g@f/p ,ﬁ@ L1 Esié de Acuerdo con los resulizdes
Expligus:

™~

Fechs:

| __zailalonas

. Venlenerioenelcarge: S X Noi |

. Reubicario: ; Dénge?

;i D FiSieme o 1 ey
E Tromoveno j A due pussio”
]

Premiario: ¢ En gue forma?

Adiestrarip: ; éEnqué (o cugias) aspectos?

| Otros: Q%fé) Wé&%_) /2@/2977/{/0)//{6{ W‘Z/é'__)
Fecha: :%/ // 263/ &2 5 / =
f Firma def Ene. g% Recursos Humanos: 44/ ﬁ%ﬁ?’? < 7?/7’%{’4) :

| DBefinicién de Escals de Caiin ficacién
7 * DEFICIENTE (D): Raramente realize las taress v obigaciones inherenies a su puesto. L
g Q §§€Sﬁzﬁ$ry€?@‘?£ﬂ I Bramimsiace -z T
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=" Wiinisteric de Administracién Pabiica {MAP)

I

EVALUACION DFl. DESEMEERD
GRUPO OCUPAGIONAL !

‘5

DF SERVICIOS GENERALES i
BEF&HH!GAG?GM DEL SERVIDOR EVALUADD: i

!1 qp% / 2. Nombres: 3. Ceédula de {dentidad y Clactaal
% f.u, '27/&;@:4@/ G55 0 D55 L %

. Carga: 5. Mnidad dende fabora: 8. Pg :-"*da a*:;zae Susie {u evaiuacion

. Fecha de Ingreso 2 Ja institucion: 8 Sexo i &
i } S0/ D070 Wﬁc—ow&,c) $ ,/ o>
CALIFICACION
e T RS Bl IEl o 11. OBSERVACIONES
{(Marque con una X ia casifiz que se Deficiente sl lel B DEL EVALUADOR
corresponda con la e;ecucrén dei evaivado). £ /3158 2
ij2i3{4fsi6i{7isisl0

| A DESEMPENO DE LA FUNCION:

CALIDADLY DEI TRABAMY. Cuidado, BSMEN,
preocupamon mosirada en el trabajo ejecutado.

CANTIDAD DE TRABAJO: Numer de taress
10.2. que ejecuta, considere rapidez y ia forma en
gue realize dichas lahores,

CAPACIDAD PARA SEGUIR
5 o INSTRUCCIONES: Habilidad que muestra a la

" hora de cagiar fzs drdenes esiablacidas por s}
supervisor.

CUIDADO DE EQUIPOS Y MATERIALES: Uso
104, adscuado de eguipos y materiales para realizar
ef rabsjo programado.

COLABORACION: 'actitud para integrarse al
irabaje mediante un esfuerze conjunto con los

L o ; S B
companeres de tabajo dirigide al logre de los
objetivos propuestos.

B. CARACTERISTICAS INDIVIDUALES:

5 ASISTENCIA: Cumplimiento al hacer acio de
* presencia diaria en el frabajo.

t'J‘l.i?\fi’i.}'ﬂ&i.iDAD Cumplimiento estricto con el
10.7. horaria establecido an sl frabaio. Llsger 3 12
hora establecide.

RELACIONES INTERPERSONALES: Com-
6.8 pertamienio social adecuzdo en el wrato con
7 supervisores, compaferss de trabajo, usua-rics

y visitantes.

el

RESPONSABILIDAD: actitud para completar
108, tareas y deberes asignades de acuerdo a las
metas vy plazos acordados,

1040, INICIATIWA: Capacidad de tomar decisiones
cuande no ha recibido instrucciones detaliadas.

e =SS

12. Calfficacién Finat {73




-idada por gf evaluador para mejorar algunos aspecios:

14 % Nembre det Evaluador Firma gat Evaluador

{ Noestsde acuerdo con los resultados

)
—

[E Esta de Acuerdo ¢on los resultados

Explique:
e

Recomendacién del supervisor:

Manteneric en g Cargo:  §f % No D

Reubicarlo- ¢Dénde?

Promoverio: ¢A Qué puesto?

Premiario: ¢En qué forma? . e

Adiestrario: tEnqus o cudles) aspecios?
\

Otros:

Firma def Enc. de Recursos Humanos:

Definicién de Escala de Calificacion

* DEFICIENTE {B): Raramente realiza las tareas Yy obligaciones inherentes a gy buesta.

Elaborado por Maria del Carmen Luao v Ratant me.s s ~ - .




