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Es para esta gestion una inmensa satisfaccion de tener la oportunidad de ser parte de un periodo
de cambio conceptual de cémo dirigir un gobierno local, basado en la planificacion estratégica,
junto a los actores que la sociedad civil nos proporciona, los cuales han sido desde nuestra optica,
una guia y fortaleza, pues han mostrado interés en que trabajemos juntos el desarrollo de nuestro
espacio geogréfico.

Ha sido una meta llevar una gestion basada en la transparencia, la eficiencia y la participacion
comunitaria y es por esta razén que hemos facilitado y proporcionado que nuestros técnicos se
preparen en el area de planificacion a fin de poder tener las herramientas que nos lleven a tener el
primer Plan Municipal de Desarrollo del municipio de Mao.

Agradecemos infinitamente el apoyo que hemos recibido del Ministerio de Economia,
Planificacion y Desarrollo, a través de la Oficina de Planificacion Regional Cibao Norte y al
Gobierno de Japon, quienes a través de la JICA concibieron el proyecto PRODECARE (Proyecto
de Desarrollo de Capacidades para la Eficiente Planificacion y Gestion del Desarrollo de la Region
Cibao Norte).

El fruto de este esfuerzo sera la construccion de un modelo, donde se beneficiaran mas las futuras
generaciones de gobernados y gobernantes en el aspecto local y haremos todo lo humanamente
posible para que este proceso culmine bien y sea asumido por todos y todas.
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Equipo de Trabajo en el Plan Municipal de Desarrollo







El marco juridico y normativo de referencia del Plan Municipal de Desarrollo esta establecido en:
e La Constitucion de la Republica Dominicana.
e Ley del Distrito Nacional y los Municipios (Ley 176-07).
e Ley de Planificacion e Inversion Publica (Ley 498-06).
e Ley Organica de Estrategia Nacional de Desarrollo 2010-2030 (Ley 1-12).
e Objetivos de Desarrollo del Milenio.

El Plan Municipal de Desarrollo se enmarca en lo establecido en la Constitucion de la Republica,
Acrticulo 241y 242, el primero referido a la Estrategia Nacional de Desarrollo y el segundo al Plan
Nacional Plurianual. Este Gltimo establece que el mismo integrara los programas y proyectos a
ejecutarse durante su vigencia. Siendo que este plan integrara los producidos a nivel municipal,
provincial y regional.

Laley 176-07 en el Capitulo I, Articulo 6, Literal J, inicia reconociendo la participacion como un
principio, cuando establece: “Durante los procesos correspondientes al ejercicio de sus
competencias, los ayuntamientos deben garantizar la participacion de la poblacion en su gestion,
en los términos que defina esta legislacion, la legislacion nacional y la Constitucion™.

De igual forma en el articulo 15, Numeral 4°, establece la participacion en la gestion municipal
como un derecho de las y los municipes. Dicha participacion debe darse de forma organizada tal
como se establece en el articulo 227 cuando dice: “los ayuntamientos favoreceran el desarrollo de
las organizaciones de la sociedad civil, impulsando su participacion en la gestion municipal,
facilitdndoles la mas amplia informacion sobre sus actividades y, dentro de sus posibilidades, el
uso de los medios publicos y el acceso a las ayudas econdmicas para el desarrollo de sus
actividades en beneficio de la comunidad”.

Planificacion Municipal. El articulo 122 de la Ley Municipal establece los fines que se persiguen
con la formulacion de Planes Municipales de Desarrollo, a saber:
1. Lograr una utilizacion e inversion adecuada de los recursos municipales para
impulsar su desarrollo integral, equitativo y sostenible.

2. Brindar una oportuna y eficiente atencion a las necesidades basicas de la comunidad,
y Lograr un ordenamiento racional e integral del territorio municipal.



La Ley 176-07 refiere que los planes municipales de desarrollo, seran aprobados por los
ayuntamientos a iniciativas del/la alcaldesa/sa y con participacion de la comunidad. Ademas, en el
Articulo 123 refiere que la elaboracion, discusion y seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo
lo hara el Consejo Econdémico y Social Municipal, del que formaran parte representantes de la
comunidad. Estos planes deben ser aprobados dentro de los primeros seis (6) meses del inicio de
cada gestion y su vigencia serd de cuatro (4) afios a partir de la fecha de aprobacion. Siendo que
los ayuntamientos en la definicion de los planes, tomaran en cuenta los criterios propuestos en la
legislacion en materia de la planificacion e inversion publica.

Los Distritos Municipales: La Ley Municipal no hace alusion especifica a los Distritos
Municipales en cuanto a su participacion en la formulacion de los Planes Municipales de
Desarrollo, dado que los asume como parte del territorio municipal.

Esta ley rige el marco institucional del Proyecto en materia de planificacion e inversion publica:
incluyen las leyes del 2006 que crean el Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo
(MEPyD) y el Sistema Nacional de Planificacion e Inversion Publica (SNIP), los cuales,
conjuntamente con sus decretos de implementacion, describen la arquitectura institucional que
sustenta el Proyecto.

La Ley de Planificacion e Inversion Publica (498-06) y su Reglamento (Decreto No. 493-07),
establecen como mecanismo de cardcter consultivo en asuntos econdmicos y sociales a nivel del
territorio municipal, provincial y regional, los Consejos de Desarrollo; cuya finalidad es canalizar
las demandas de los ciudadanos ante el gobierno central y el gobierno municipal.

En los Consejos estaran representadas las autoridades municipales en la persona del alcalde,
presidente del Concejo Municipal y los directores de las Juntas de Distrito Municipal; por la
sociedad civil organizada los representantes de asociaciones empresariales, instituciones
educativas, gremios profesionales y asociaciones agropecuarias.

No obstante, esta configuracion, el reglamento (Decreto No. 493-07) de la Ley 498-07, en el
Parrafo II, con la finalidad de homologar ambos 6rganos y hacerlo mas participativo, establece
que, en el caso de los Ayuntamientos de los Municipios y el Distrito Nacional, Los Consejos de
Desarrollo Municipal se corresponden con los Consejos Econémico y Social Municipal previstos
en el Articulo 252 de la Ley No. 176-07, del Distrito Nacional y los Municipios.

El Plan también se enmarca en la Estrategia Nacional de Desarrollo 2010-2030, especificamente
en el Eje 2: “Una sociedad cohesionada, con igualdad de oportunidades y bajos niveles de pobreza
y desigualdad”. Cuyo Objetivo Especifico 12 plantea “Impulsar el desarrollo local mediante el
fortalecimiento de las capacidades administrativas de los municipios, la participacion ciudadana y
la coordinacidn con otras instancias del Estado”.

Este tiene como lineas de accion:



4. El fortalecimiento de las capacidades técnicas, gerenciales y de planificacion de los
gobiernos locales para formular y ejecutar politicas publicas.

5. Transferir gradualmente a los municipios competencias, recursos y capacidad
tributaria para mejorar la oportunidad y calidad de los bienes y servicios prestados a
los municipes.

6. Promover el desarrollo de una cultura de derechos y deberes de los municipes, y
fortalecer los mecanismos de participacion social activa y responsable a nivel local.

Objetivo General 3, “Democracia participativa y ciudadania responsable”, y el Objetivo Especifico
4, que establece “Consolidar la democracia participativa y el ejercicio responsable de los derechos
y deberes ciudadanos ”’. Con estos se promueve el desarrollo de una cultura de derechos y deberes
de los municipes, y fortalecer los mecanismos de participacion social activa y responsable a nivel
local.

De igual modo, lo referido a la Cohesion territorial, planteada en el Objetivo 13 que establece
“Integrar la dimension de la cohesion territorial en el disefio y la gestion de las politicas publicas™;
Siendo su Linea de Accion 1 “fortalecer las capacidades de la planificacion del desarrollo territorial
en todos los niveles de la administracion publica”
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El Ayuntamiento Municipal ha elaborado su Plan Municipal de Desarrollo (PMD) con el apoyo
del Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD), a través de la Direccion
Regional de Planificacion Cibao Norte y al Gobierno de Japon, quienes a través de la JICA
concibieron el Proyecto de Desarrollo de Capacidades para la Eficiente Planificacion y Gestion
del Desarrollo de la Region Cibao Norte (PRODECARE).

También se conformd el Consejo de Desarrollo Municipal tal como lo establecen las leyes del
Distrito Nacional y los Municipios 176-07, de Inversion Publica 498-06, y la Estrategia Nacional
de Desarrollo 2030, con las principales instituciones locales, funcionarios y equipo técnico de la
alcaldia, cuya funcion es acompafiar en todas las etapas de formulacién y ejecucion del Plan.

El proceso metodologico utilizado en la elaboracion del presente Plan de Desarrollo Municipal
consta de una serie de pasos técnicos gue tienen como finalidad conectar la realidad objetiva que
vive el municipio con las acciones que sus conciudadanos demandan. Para estos fines siempre es
necesario contar con los municipes como actores imprescindibles del proceso, para garantizar que
el documento final goce de la representatividad de la colectividad del territorio en cuestion. La
metodologia en cuestion se desarrolla en los siguientes pasos:

1. Los actores claves del Municipio, luego de ser convocados, se agruparan por sector en el
Consejo de Desarrollo Municipal (CDM) 6rgano consultivo del gobierno municipal.

2. Consultar en las diferentes fuentes existentes, los datos oficiales disponibles del territorio
para realizar un Pre-Diagnostico Municipal, con las informaciones secundarias, que luego
serian validadas en secciones de trabajo conjuntas entre el CDM, el ayuntamiento
municipal y otros actores invitados. En estas actividades ademas se actualizaran estas
informaciones para que se complementen con las informaciones primarias del Municipio.

3. Formulacion del Diagndéstico Municipal, el cual se constituiria en la principal fuente de
consulta a utilizarse para los procesos siguientes a fin de terminar en la Estrategia de
Desarrollo Local o Plan de Desarrollo Municipal. Dicho proceso de validacion también
cuenta con la elaboracion de diversos mapas del Municipio donde se identificarian bajo la
modalidad de mapeo o georreferenciacion los lugares donde se encuentran dentro del
contexto municipal las diversas problematicas que afectan a los Municipes.

4. EI proceso subsiguiente es la Prospectiva Municipal en donde mediante un analisis del
diagnostico municipal se trataria de definir cual seria la situacion del municipio al afio 2030
en caso de que la situacion municipal continuara con la misma tendencia que ha traido en
los ultimos afos, a este escenario le llamamos “Escenario Tendencial” en el cual se
vislumbraria al municipio con todas las vicisitudes que en aquel futuro hipotético pudiese
tener sin contar con una intervencion planificada que pudiera revertir los males del mismo.
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5. Deigual manera pero atendiendo a una gestion territorial ideal, se proyectaria al municipio
al 2030 pero esta vez intentando contemplar a un municipio en donde todas las cuestiones
se atacarian para disminuir las negativas y amplificar las positivas dando como resultado
el “Escenario Futuro” considerando que este es un escenario positivo o ideal frente al
anterior que es todo lo opuesto. Sin embargo, para tratar de que la proyeccion del municipio
no se enfoque en cuestiones tan ambiciosas que se tornen inalcanzables ni por el otro
extremo, tan pesimistas que hagan del mismo un municipio estancado con tendencia al
retroceso, se cre6 un “Escenario Intermedio o de Corto Plazo” en el cual, tanto los
actores de la sociedad civil como del gobierno local se enfoquen en una proyeccion mas
real y lograble del municipio.

6. Formulacion de una Vision y un Eslogan Municipal; como ruta a seguir en el camino del
desarrollo y como instrumento de promocion del territorio.

7. Realizacién de un andlisis FODA por cada uno de los topicos mas relevantes o criticos,
como método para la identificacion de la situacion actual y la obtencion mediante cruce de
variables de las Estrategias con sus respectivos Objetivos y las Ideas de Proyectos a ser
contenidas en futuros planes de inversiones mediante las cuales se harian realidad los
esfuerzos para el desarrollo del municipio.

Cabe resaltar que, asi como la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) vislumbro un periodo
considerable de tiempo para la planificar el rumbo que se daria a la nacion, asi también es atil que
los territorios planifiquen pensando en el mediano y largo plazo ya que en mucho de los casos esta
es la que surte mejores efectos en la puesta en marcha de los planes.
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A continuacion, presentamos un perfil basico del municipio, el cual contiene las siguientes
informaciones estadisticas del municipio basadas en los censos 2002 y 2010:

e Aspecto Demografico Municipal y Distritos Municipales
o Poblacion Urbana

Poblacion Rural

Poblacion Hombres

Poblacién Mujeres

Poblacion por Rango de Edad

Poblacion Dominicanos / Extranjeros

0O O O O O

e Aspecto Social
o Jefatura de Hogar
o Indice de Pobreza
o Indice de Calidad de Vida

e Aspecto Econémico
o Principales Actividades Econdémicas por Sector
o Tasa de Desempleo
o Cantidad de Establecimientos Comerciales / Actividades Econdmicas

e Aspecto Medioambiental
o Tipos de Suelo
o Hidrografia



DEMOGRAFIA > JVToTe!

ibucibn de la Poblacion en el tenitorio 2

Nomors o2 MUn Soe] MAO
Muricico y Dsrivos Muricioaes saad . hb SRS [ Renst = | R
Homees] Muer | Tows Howwg tagier | Tosol |homeee| navier Tox! lr') Moo} | Moscuincad
oo 2240 =114y 25TI2 1 &70| 1938 25663' 255732 51,647 11630 22208 FE78
Aming {D:M ) 2084 1528 5512 2373 1.745] <35 2477 773 5,271 116.20 yARYA 11803
icbdn {Puetio Nueve) DN} s207| spes| sss2 | 1ose|- 7| 167 | z65| se7s| ss0e 10947 7550 12523
Suaopaenal (DA ) 1381 1087 2455 3512 2687 419 4 543 3774 84837 73.18 11802 138588
TOTAL MUNICIRIC S1&2 ] 31054 | 82456 7995 | 4169 | 121467 | SP.&0 I 37.223 74,863 21515 185.18 108.47

' alombre  aMger

Poblacion
en Grupo de: Edad
. fPe

& Hombres AMuyeres

B
4

p >

Y
M
A

o 7

migracion

R,
o 20,41 s e‘”"6,,.

°
<
ouo:l\l\‘”"o

79.59 3581

In

Dominicanos  Exfrarjeros






ECONOMIA ) MAO

Principales Actividades Economicas por Sector

Sector Primario La agricultura (produccién de banano y arroz)
Sector Secundario Agroindustria (factorias de arroz, molinos, )
Sector Terciario Cdamara de comercio, Micro y pequefias y medianas

empresas, entidades ﬁnonc;eros establecimientos
comerciales y ofros.

Tmpleo Taza de Empleo

42 715

Jovenes que no Trabajan
ni Estudian (15-24 anos)

5 6 36%

Cantidad de Establecimientos (Actividades Econdmicas)

Servicios financieros, Admipistracién plblica yla defensa; planes de
excepto seguros y fondos ! seguridad social de afiliacién obligatoria; 38
de pensiones; 62 ;
Actividades inmobiliarias; 25
Actividades de asociaciones
u organizaciones; 123
Comercio y reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; 201

Actividades Industriales;
578

Comaercio al por mayor,

excepto el comer
vehiculos automotores y

motocicletas; 77

Comercio al por menor;

excepto el comercio de

vehiculos automotores y
motocicletas; 1.181
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Tipo de Suelos

Leyenda

Clave
Arenosos, con permeabilidad lenta P .. - A
Arenosos, de zona arnida g b
Caliza blandas 3 s e
Calizas y matenales calcareo no consolidado
Calizas, -as y congh
Matenales coluviales
Permeabilidad intermedia
Suelos aluvionales recientes
Terreno escabroso no calizo y calzo

Mapa Hidrografia
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6. Contexto Historico Geografico

6.1 DATOS GEOGRAFICOS

Mao el municipio cabecero de la provincia Valverde, situada al noroeste de la Republica
Dominicana, el cual limita al Norte; con el Distrito Municipal de Boca de Mao, Del Municipio de
Esperanza, al Este; con el Distrito Municipal Amina, al Oeste; con el Distrito Municipal de Jaibon
de Pueblo Nuevo, y al Sur; con el municipio de Moncidn. Su ubicacién en coordenadas es: Latitud:
19.5833333, Longitud: -71.0833333, UFI: -3362315, UNI: -4776246, UTM: BB86, JOG: NE19-
01 respectivamente.

Mapal. Ubicacidn Provincia Valverde en el pais Mapa

Fuente: Wikipedia
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2. Division Politica-Administrativa Provincia Valverde

LA

Leyenda

BT EMUNICIPIOS

DISTRITOS MUNICIPALES
! I SECCIONES

1
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= E ,
rsies, y R ECR— e PRODECARE st @ - b i
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Fuente: Elaboracion MEPyD /Ayuntamiento de Santiago. Oficina POT-Santiago

D1VISION POLITICO ADMINISTRATIVA

El territorio actual que conforma el Municipio de Mao es el principal Municipio de la linea
noroeste, el cual esta compuesto por un area urbana que abarca 50 sectores, y un area rural que
abarca 3 Distritos municipales (Amina, Guatapanal y Jaib6n Pueblo Nuevo), de los cuales Amina
cuenta con cuatro secciones y dos parajes, Guatapanal cuenta con tres secciones y tres parajes y
Jaibon Pueblo Nuevo con dos secciones y dos parajes.
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Mapa 3. Division politica-Administrativa del Municipio Mao
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En virtud de una real orden de la corona espafiola, fueron destruidas las villas que existian en el
porte norte de la isla, entre otras: Montecristi, Puerto Plata, Bajaya y Yaguana, por los afios 1605-
1606, medida que se origind al quererse evitar el contrabando que los holandeses sostenian con los
habitantes de las mencionadas villas, lo que afectaba los intereses econémicos, politicos, sociales
y religiosos de los esparfioles. En esa ocasion el rey Felipe 111 de Espafia dirigio la Gobernador de
la Isla Espafiola, Antonio Osorio, un decreto mediante el cual autorizaba a destruir e incendiar
todas las viviendas del litoral norte que mantenian el comercio ilicito con los holandeses. Realizado
este hecho denominado por la historia "Las Devastaciones de Osorio”, la mayor parte de sus
habitantes tuvieron que acatar dicha orden y trasladarse hacia el sureste de la isla, lo que originé
la fundacion de las ciudades de Monte Plata y Bayaguana.

Otro grupo menos numeroso no se sometié al mandato real y opto por alejarse de los sitios
prohibidos, internandose en la isla y llevandose consigo algunas vacas. Esto dio lugar a la
proliferacion de "Hatos™ y "Haciendas”, por todo el interior de nuestro territorio mas préximo al
Norte. Uno de esos hatos fue establecido a orillas de rio Mao, en la region donde mas tarde naciera
un caserio que, pasado el tiempo, siglos después, seria el asiento del poblado de Santa Cruz de
Mao, mejor conocido como Mao.

En 1869 fue inaugurada en la entonces Seccion de Santa Cruz de Mao, la primera iglesia construida
de madera techada en cana.

En fecha 29 de marzo del 1875, los habitantes del poblado de Mao dirigieron al Congreso Nacional
una exposicién apoyada por el Gobernador de Santiago, en el cual, haciendo meritos del nimero
de habitantes del Poblado de Mao, de la cantidad de sus edificaciones, de su iglesia, cementerio,
importancia comercial y demas progresos, solicitaron que el poblado fuera llevado a puesto
cantonal. EI Congreso acogié favorablemente la solicitud, por medio del decreto No.1414 de fecha
de agosto de 1875, dictado en el gobierno del General Ignacio Maria Gonzales, fue erigido el
puesto Cantonal de la provincia de Santiago, con el Nombre de “"Santa Cruz de Mao ~. Afios
después, otra peticion de los habitantes del puesto Cantoral de Santa Cruz de Mao, Apoyada por
el Gobernador de la Provincia de Santiago, acogida favorablemente por el poder Ejecutivo y
considerada justa por el Congreso Nacional, determino la elevacion de Puesto Cantonal a la
categoria de comdn o Municipio de la Provincia de Santiago, mediante el decreto No.2038 de
fecha de 10 de Julio de 1882, dictado en el Gobierno de Fernando Arturo de Merifio.

Su primer Ayuntamiento quedo constituido el 25 de noviembre de 1882, por los siguientes
municipes: Roman Pefia, presidente: Francisco Reyes (Tito), vicepresidente; Gregorio Aracena,
Regidor: Sebastidan Rodriguez, Sindico; y Jesus Maria Pefia, secretario. El presidente Carlos
Morales Languasco, mediante Decreto N0.4347, del 7 de enero de 1904, cambio el nombre de
Comun de Mao por el Comun de Valverde, en Honor al Gral. José Desiderio Valverde, procer de
la Independencia y Ex Presidente de la Republica Dominicana.

El dia 1ro. De enero de 1959, el Municipio de Mao queda segregado de la Provincia de Santiago,
conjuntamente con el Municipio de Esperanza. Para crear la Provincia Valverde, con una porcion
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del Municipio de Guayubin, que pasa ser el entonces Distrito Municipal Laguna Salada (hoy
Municipio de Laguna Salada), que dependia del Municipio de Esperanza. Este cambio se produce
por el presidente Rafael Leonidas Trujillo Molina, y elige como Capital de la Provincia, al Centro
Poblado de Mao. Su primer Gobernador fue Don Manuel Francisco Evertz y Reyes. En ese mismo
dia fueron inaugurados los edificios que alojan la

Gobernacion Provincial, las Oficinas Publicas, EI Hospital del Seguro Social, Las Oficinas de
Telecomunicaciones correos, las Oficinas Judiciales, el Palacio Municipal y el Mercado Publico.

Mao o "Maho™ es un vocablo indigena de origen taino, nombre con que se denominé el rio que
estd ubicado en el Sureste de la ciudad (el que mas conserva su caudal en el Pais). La Ciudad de
Mao, tiene el privilegio de estar situada en el Valle Occidental del Cibao, rodeado por los Rios
Yaque del Norte, Amina, Mao y Gurabo; de ahi que se denominara "Maho™ 0 "Mao", vocablo taino
que significa "Tierra Entre Rios".

Sus grandes hombres contribuyeron a las causas de la Independencia Nacional y la Restauracion
de la Republica. Cuna de Préceres y Martires de la Batalla de la Barranquita, en la que se enfrent6
en desigual Batalla al os invasores norteamericanos el 3 de Julio del 1916. Mao fue la Sede de los
maés exitosos Juegos Deportivos nacionales que se han celebrado hasta el momento, en su XI
version celebrada en 1997.

Mao: ciudad de gente agradable, receptiva; ejemplo de limpieza, jorgullo de nativos y admiracion
de visitantes! jCapital del Noroeste Dominicano!
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6.3 ENTORNO REGIONAL

Mapa 4. Contexto Inmediato Municipio Mao

5 R
rer, ? < \;{a‘ 2
ik, i’“"”‘w‘”ﬁ’% 3 = b o, Al F Ry
A : < aase e ks s . 5 z
% i QQ% E o B - Leyenda 2
‘m»aw. A% »Q.‘\ S ?g X P
3. z z £
\‘2 3 "ﬂnn% & TOPONIMIA 3
& %, o % &, J;? BISONO
. %, e oy ESPERANZA
@ RRIDT a0, j; L GUAYUBIN
5 & & E
"«,%“ CLiAS PINA § ey, ’.;”' F LAGUNA SALADA
aad gwwﬁ"qw"\‘ b %, ot & MONCION
ﬂ;&. ) el =y o ~,~§i; SAN IGNACIO DE SABANETA
o 5‘;’ 3 —— SAN JOSE DELASMATAS %
P 8 % SANTIAGO %
& San i o, .
s X Q«‘QW%A 777 MAO
PROVINCIA
o8 o, - 2
; S

,CONTEXTO INMEDIATO - MAO oy
ap > P RO - £

N
Jlea? i

El municipio de Mao se registra un espacio u ambito de caracter regional, el cual constituye un entorno o
contexto regional para el mismo. En este sentido se distingue un primer espacio denominado
contexto inmediato de Mao, conformado por los territorios de las demarcaciones municipales
adyacente y/o limitrofe con el propio municipio, el mismo limita al Norte, Con el Distrito
Municipal de Boca de Mao y del Municipio de Esperanza, al Este con el Distrito Municipal de
Amina, al Oeste con el Distrito Municipal Jaibon Pueblo Nuevo y al Sur el Municipio de Moncion,
de la Provincia Santiago Rodriguez. Mientras que el segundo espacio de entorno denominado
contexto funcional, el municipio de Mao se relaciona y colinda al Noroeste, con el Municipio de
San Felipe de Puerto Plata, el cual es el principal polo turistico, siendo sus playas su mayor
atraccion, hacia el Municipio de Mao.

Colinda al Noroeste, con los Municipios San Fernando, Guayubin, Castafiuelas, Pepillo Salcedo
(Manzanillo) y Villa Vazquez. Relacionandose de forma Comercial, principalmente con las
exportaciones de banano, con el Municipio de Pepillo Salcedo (Manzanillo). Y como uno de sus
principales polos de atraccion turisticos, por sus playas.
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Colinda al Suroeste con el Municipio Dajabén, de la Provincia Dajabén, con el cual el Municipio
de Mao se relacion a través del comercio. También con el Municipio de Moncion y Sabaneta, de
la Provincia Santiago Rodriguez, con el cual Mao, también se relaciona a traves del comercio.

Colinda al Noroeste, con el Municipio Santiago de Los Caballeros, de la Provincia Santiago, con
el cual el Municipio de Mao, se relaciona comercialmente y accede a sus servicios de salud.

Cuadro No. 1. Territorios del Contexto regional del Municipio Mao

5 Poblaclo DE e dad DO de
O a PIO
al adld O e 0
Distrito Boca de Mao 4,493 31.89 140.89
Esperanza 43,755 63.81 685.71
VALVERDE Amina 8,270 116.20 7117 | Sontexto
— Inmediato
Jaibon Pueblo Nuevo 8,309 109.47 75.90
SANTIAGO RGUEZ. | Moncion 11,753 138.94 84.59
PUERTO PLATA Puerto Plata 128,240 210.67 608.72
San Fernando 24,644 517.39 47.63
Guayubin 12,464 263.33 47.33
MONTE CRISTI Castafiuelas 9,468 50.65 186.93
Pepillo Salcedo 9,136 151.2 60.42
Villa Vasquez 14,424 224.57 64.23 Contexto
DAJABON Dajab6n 25,245 220.81 114.33 Funcional
SANTIAGO RGUEZ. Moncién 11,753 138.94 84.59
Sabaneta 34,540 801.37 43.1
SANTIAGO Santiago 591,985 165.01 3,587.57
TOTAL 938,479 3,204.25 5,903.11
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7. Prospectiva Municipal

7.1 TEMAS CRIiTICOS DEL MuUNICIPIO MAO

Se define como temas criticos a los principales problemas o carencias del municipio, los cuales se
convierten en los principales factores de desarrollo local. Estos temas criticos se orientan en los
cuatro ejes de la Estrategia Nacional de Desarrollo (END).

Temas Criticos Cuestiones Basicas

El 10% debe ser aplicado como dice la ley ya que se esta recibiendo
un 2.5%.

e La dependencia de los fondos gubernamentales genera grave
inconveniente, los cuales no se incrementan a la par de la tasa de
inflacién y el incremento poblacional, lo cual genera que la
capacidad de accionar de la institucion sea cada vez mas precaria,
ante esta situacion se deben incrementar los ingresos de otras
fuentes, para lo cual se estan realizando acciones que generen
mayores ingresos y de esta forma cumplir de forma cabal con la
responsabilidad ante los ciudadanos.

1. Asignacion de recursos
(Presupuesto de ley)

2. Ausencia de e Inexistencia de un Plan de Ordenamiento territorial
instrumentos e Senecesita establecer tarifas para las violaciones en que incurren
normativos los municipes, existe predisposicion para el pago de arbitrios.

e Se requiere proceso de capacitacion para la formulacion e
implementacion de instrumentos de planificacién, ordenamiento
y gestion del territorio.

3. Capacitacion a
servidores publicos

Temas Criticos Cuestiones Basicas
e Latasa de analfabetismo en la poblacién mayor de 15 afios, para
el afio 2010 registraba 17.68% en el municipio de Mao, mientras

1. Fortalecimiento en que, en la poblacidn joven entre 15y 24 afios, se situaba en 10.82,
servicios educativos mientras que el indice de paridad de género entre la tasa de
analfabetismo de mujeres y hombres entre 15y 24 afios, registro
0.6.
e Las aguas residuales no son tratadas
2. Asentamientos en e No existe un sistema de alcantarillado pluvial
condiciones de riesgo e Se producen inundaciones en zonas vulnerables
¢ Viviendas en condiciones vulnerables
3. Manejo de transito e Exceso de velocidad, alcohol y drogas en los menores de edad y
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jovenes al manejar los vehiculos.

4, Acceso a servicios
bésicos (salud)

Falta de medicamentos en la maternidad del municipio, indicie
de mortalidad en los hospitales y la calidad de los servicios.

Temas Criticos

1. Produccién Agricola

Cuestiones Basicas
En la agricultura hay un problema que nos afecta es la baja
productividad, el uso de poca tecnologia, los costos de
produccién son muy elevados, mano de obra escasa poca
calificada en la comercializacion y la estabilidad de los
precios.

2. Promover la generacién de
empleo

Solo se cuenta con una pequefa agroindustria, no estd en

funcionamiento la zona franca., ni otros negocios
industriales que generen mayor fuente de empleo.

No se cuenta con préstamos accesibles para el desarrollo
del sector

Incrementar el nimero de plazas comerciales

Temas Criticos

1. Establecer marco regulatorio
para el manejo sostenible
proteccién de los recursos
naturales

Cuestiones Basicas
Inexistencia de instancia para la gestion ambiental, impiden la
aplicacién de marcos regulatorios sobre proteccion y manejo
sostenible de los recursos naturales (deforestacion y otros).

2. Promover programas de
manejo de las aguas residuales

No se cuenta con un sistema de captacion y conduccion de las
aguas lluvias hacia lugares donde no ocasione problemas,
especialmente las inundaciones que se producen en barrios como
las 300, San Antonio, EI Saméan, Herniquillo, Sibila y otros.

3. Promocién de educacion
ambiental.

Falta de concientizacion ciudadana en cuanto al tema de sistema
sanitario ya que las viviendas envian las materias fecales a través
de tuberias a los arroyos y cafiadas de la poblacion.

4. Manejo de los residuos
solidos

El Municipio de Mao cuenta con un vertedero a cielo abierto,
ubicado en la carretera Mao-Martinez, con ningun tipo de control
ni vigilancia, usandose el fuego como Unico recurso de reduccion
fisica™.

26




Para identificar los escenarios, se visualizaron por eje, sub temas para el analisis de los mismos,
respecto a su situacion actual, los participantes fueron trabajando en cada mesa, de manera
mezclada para obtener un resultado desde los diferentes ambitos y perspectivas. Luego se buscd
larelacion del sub tema con las ideas expresadas en el pre-diagnostico, y viendo la situacion actual,
se procedid a plantear la situacion actual tendencial del territorio, dicho escenario se definid
combinando todos los ejes de la Estrategia Nacional de Desarrollo. Luego se definieron medidas
para cambiar esa tendencia y obtener escenarios futuros (ideal y de compromiso) que orientaria
posteriormente a trabajar la vision municipal y lineas estratégicas que orientaran al desarrollo de
los proyectos.

7.2.1 Escenario Tendencial

Al no contar con los fondos suficientes que corresponden por ley y no tener un plan de
ordenamiento territorial la poblacion esté creciendo de manera desordenada y se esta arrabalizando
la ciudad, lo cual genera un desorden en el transito y en la viabilidad de las vias pablicas, ademas
de que no se puede dar cumplimiento con los servicios basicos de manera eficiente y en cantidad
necesaria, lo cual incide de manera directa en la calidad de vida de los municipes, provocando un
déficit en la economia (especificamente la agricultura y el comercio como fuentes de desarrollo
economico y social del territorio) y disminucién de las fuentes de empleo e inversiones en el
territorio, ademas de que se produce en el municipio un manejo inadecuado de las aguas servidas
y los residuos solidos, al no ser tratados y no contar con un sistema pluvial que mejore las
condiciones de algunos sectores del centro del municipio, lo que afecta la imagen y atractivos del
mismo.

7.2.2 Escenario ideal previsible

En el 2030, el municipio con una economia estable a través de la agricultura y comercio como
fuentes principales del motor econémico de la Regidn, con mayor produccion de sus productos,
reconocido por contar con instituciones eficientes y confiables y una poblacion empoderada en la
gestion ambiental del territorio, con el cumplimiento estricto de normativas que garanticen el
ordenamiento territorial, convirtiéndose en un referente de gestion de residuos sélidos y un sistema
de alcantarillado eficiente que contribuye a elevar la calidad de vida de los municipes, serd mas
competitivo, atrayendo inversiones y fomentando el turismo sustentable y ecoldgico, lo cual
impactara en el crecimiento econémico de la poblacion.

7.2.3 Visiéon Municipal

Mao es un municipio con instituciones fuertes, en un territorio ordenado, con actividades agricolas
y comerciales competitivas en un medio ambiente sano y con elevados niveles de calidad de vida
de sus habitantes.
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7.3 PLANEACION ESTRATEGICA

El método de Planeacidn estratégica municipal ha permitido definir y aclarar los objetivos y metas
necesarios para el desarrollo de nuestro territorio, de igual manera hemos definido las ideas de
proyectos como medios para el logro de los objetivos planteados.

7.3.1 Matriz de Lineas Estratégicas y Objetivos

Linea Estratégica 1

Potenciar el fortalecimiento institucional y unificar los planes de trabajo entre el estado y las instituciones
descentralizadas nacionales e internacionales para el impulso del desarrollo del territorio.

Objetivos

1. Potenciar los servicios locales en el marco de una estrategia integral del gobierno local e
instituciones publicas y privadas para el desarrollo de planes, mejoramiento de servicios y
eficiencia en el accionar de la institucion.

2. Potenciar las capacidades, los servicios y los planes institucionales en el marco de una
estrategia de desarrollo, aprovechando las capacidades que se ofrecen por el gobierno central
en planificacién y desarrollo.

3. Solicitar una visita a los donantes en el tema de aguas residuales, desechos sélidos y mercado
municipal.

4. Talleres, charlas, conferencia y otros para empoderar las organizaciones comunitarias de la
necesidad de exigir el cumplimiento al 10% de los ayuntamientos.

Promover el desarrollo integral, el mejoramiento de los servicios basicos de calidad, la planificacion y el
ordenamiento del territorio.

Objetivos

1. Promover el desarrollo social a través de la articulacion por medio de las instituciones
gubernamentales presentes en el territorio, a las instituciones centrales, programas de
capacitacion en temas de transito, delincuencia, de género y otros de servicio.

2. Establecer acuerdos interinstitucionales para realizar gestiones en temas de tratamiento de
aguas residuales y sistema pluvial.

3. Potenciar la participacion ciudadana a través de programas de concientizacion para el respeto a
las leyes y problemas del cambio climético

4. Aumentar los servicios basicos para la sociedad a través de gestion ante las sectoriales

5. Aumentar las capacidades técnicas profesionales en los jovenes

6. Disminuir los dafios materiales y la propagacion de enfermedades relacionadas con las aguas
contaminadas a través de la gestion para un sistema pluvial

7. Impulsar la capacidad en los ciudadanos a través de establecer acuerdos con las universidades
y otros centros educativos.

8. Mejorar el desarrollo integral para el desayuno escolar, a través de la solicitud al INAVIE de
implementar las cocinas en las escuelas.
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9. Aumentar la capacidad y motivacién en los politicos (actuales y aspirantes) para seguimiento
de los procesos de planificacion y programacién del municipio.

Linea Estratégica 3

Disefiar un plan de fortalecimiento y desarrollo de la economia y el sector agropecuario del municipio
mediante acuerdos y estrategias con los productores, el acceso a crédito, que permita la implementacién
de nuevas tecnoldgicas, proteja a los pequefios productores ante los fendmenos naturales y la
competitividad internacional, a través de la certificacion de la calidad de la produccidn. (produccion,
comercializacion y economia sostenible) y la creacion de nuevas fuentes de empleo.

Objetivos

Aumentar la productividad en el sector agricola a través de créditos mas bajos y la implementacion de
nueva tecnologia.

Gestionar la certificacion de produccién para los productores pequefios, que garanticen mas el mercado
y la sostenibilidad.

Desarrollar un programa de prevencion, mitigacion y respuestas que permita proteger la produccion.
Aumentar la calidad de la produccién para aumentar la competitividad internacional.

Fortalecer la asociatividad para la proteccion de los pequefios productores en cuanto a venta del producto
por la competitividad y alza y baja de los precios.

Crear nuevas fuentes de empleo en el municipio, mediante el fortalecimiento de las capacidades y la
innovacion de subproductos, con la creacion de nuevas industrias.

Linea Estratégica 4

Sostenibilidad ambiental y concientizacion ciudadana sobre el cuidado del medio ambiente.
Objetivos

1. Gestionar a través del programa Dominicana Limpia la capacitacion del personal disponible en
manejo de residuos solidos

2. Fomentar la proteccion del medio ambiente a través de la incorporacion a las instituciones
locales, la normativa de la estrategia nacional de desarrollo para elaborar un instrumento de
gestion como planes, estrategias, operativos y proyectos en esta direccion.

3. Elevar la calidad ambiental realizando jornadas de forestacion en la parte alta de la cordillera,
creando un plan de contingencia ante fendmenos naturales con instituciones que inciden en el
territorio, para mitigar su impacto y solicitando a las autoridades locales, el cumplimiento de las
sanciones a las infracciones medioambientales.

4. Canalizar la implementacion de planes y proyectos medioambientales con instituciones
nacionales e internacionales que intervienen en el territorio.

5. Crear un plan de contingencia ante fendmenos naturales con instituciones que inciden en el
territorio, para mitigar su impacto.

6. Demandar a las autoridades locales, el cumplimiento de las sanciones a las infracciones
medioambientales.

7. Gestionar con inversionistas nacionales e internacionales una planta de reciclaje
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7.3.2 Objetivos Estratégicos e Ideas de Proyectos

Linea Estratégica 1: Potenciar los servicios locales, planes institucionales y culturales en el
marco de una estrategia de desarrollo, aprovechando las capacidades que se ofrecen por el

gobierno central en planificacién, gestion y desarrollo.

No Objetivp Ideas de Proyectos Am-blto Principales {-\Iiados
' Estratégico Competencia Gestion Estratégicos
Municipal
Concientizacién a los
municipes sobre la ley
1 176-07 (derechos vy X MEPYD, FEDOMU
deberes de los
ciudadanos)
Mejoramiento de los
2 servicios municipales y X MAP
estructuras del
Gobierno Local
Ampliacién,
equipamiento y
3 Potenciar los servicios | especializacion de los X
locales en el marco de | homberos y/o la policia
una estrategia integral | 5 pivel municipal
. dgl gqblerno]ogal € Equipamiento de
instituciones publicas y .
. vehiculos para
4 privadas para el bomberos en los X Cooperantes
desarrollo de planes, distri .
mejoramiento de |str|'Fos'r:nun|C|paIes
servicios y eficiencia en | Ampliacion v
5 el accionar de la construccion del cuartel X Policia Nacional
institucion. de la policia nacional en
el municipio Mao
Construccion del cuartel
6 de bomberos en el X MEPYD,
distrito municipal Jaibén PRESIDENCIA
Pueblo Nuevo
Construccion del palacio
7 municipal en A:mina y X MEPYD,
PRESIDENCIA
Pueblo Nuevo
Construccion de un
8 edificio de oficinas X
Gubernamentales
Avanzar hacia un Habilitacion de un
municipio accesible en | sistema de transporte Asociaciones de
9 el &mbito del urbano y terminales X Transporte
ordenamiento y el inter -urbana en el oTTT
transito, facilitando una | municipio de Mao
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movilidad interna agil,
facil y sostenible, en un
marco de calidad

Mejoramiento o]
adecuacioén de la
infraestructura vial para

para la banda de musica
municipal de Mao

infraestructura vial en | yersonas discapacitadas
buen estado. en el municipio de Mao
Equipamiento del
Centro Cultural o Casa s
11 X Ministerio de Cultura
de la Cultura del
ITpUIlsar TI desfar_ro_llo municipio de Mao
cu tqra de munlql,plo & [ "Construccion de un
través de la dotacion de -
. . . Museo Municipal S
12 | equipamiento necesario cultural del Municipio X Ministerio de Cultura
y la construccion de un de M P
centro de acopio para lo |-9€ ™39
mismo. Equipamiento en
tecnologia moderna
13 & X

Linea Estratégica 2: Impulsar la Planificacion y ordenamiento ambiental del territorio, potenciar
la Educacion, y promover el desarrollo social integral a través de adecuados servicios basicos

(educacidn, agua potable, etc.)

educacion) para la

Los Restauradores,

_ Ambito Principales
No Olylenio Ideas de Proyectos : Aliados
: Estratégico Competencia | ~ 00 Estratégi
Municipal g1cos
Promover el desarrollo | Normalizacién del transito
1 social a través de la en el municipio de Mao X X oTTT
articulacion por medio de
las instituciones
gubernamentales
presentes en el territorio, Construccion de canchas
a las instituciones . - PROCOMUNIDAD
2 | centrales, programas de | Mixtas en el municipio de X DEPORTE
capacitacion en temas de | Ma©
transito, delincuencia, de
género y otros de
servicio.
Potenciar la participacién | Capacitacion al personal
ciudadana a través de docente y administrativo
programas de sobre los roles vy
4 concientizacion parael | compromisos en la X MINERD
respeto a las leyes y formacién a los municipes
problemas del cambio | en el municipio y sus
climatico distritos.
Aumentar los servicios | Ampliacion del acueducto
5 béasicos (agua potable, | para 500 nuevas familias, X INAPA
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sociedad a través de Pueblo de Dios y Desiderio
gestion ante las Arias
sectoriales Capacitaciéon sobre el
6 buen manejo del uso c.jel X INAPA
agua, la basura y espacios
publicos, etc.
Construccion de aulas de
acuerdo a la demanda
estudiantil del municipio
/ de Mao (20 aulas, X MINERD
construccién de aulas en
el Sector Buenos Aires
Reconstruccion y asfalto
8 de la infraestructura vial X Obras Publicas
Mejorar las condiciones | del municipio
de vida de I_os habitantes, [ construccion  de  un
cnggiI;r:teenf(: y puente que comunique a
9 aprovechamiento de :\‘; . .cc.)munldad del X X Obras Publicas
. . unicipio cabecera a un
planes disponibles en el Distrito Municioal t
gobierno central Istrito Viunicipal, puente
(asfaltado, puentes, sobre el rlolAmma.
sistema pluvial), para Construccion  de  un
aplicacion y canalizacion | sistema cloacal y planta INAPA, Medio
10 en el territorio. de tratamiento (Proyecto X Ambiente, Obras
regional) en toda |Ia Pulblicas
Region

Linea Estratégica 3: Impulsar el desarrollo sostenible del sector agropecuario, mediante la
innovacion tecnoldgica y el apoyo al tejido industrial y comercial, profundizando en la formacion
profesional para el empleo y en los servicios avanzados a las empresas. Potenciar y modernizar los
servicios locales en el marco de una estrategia de desarrollo econémico integral con la instalacion
de nuevos comercios a gran escala.

i~ Ambito Principales
No. ObJEt,'V.O Ideas de Proyectos ; Aliados
Estratégico Compe_xt_enua Gestion | E o
Municipal stratégicos
Construccién de una planta
Crear nuevas fuentes de | Procesadora de Industria 'y
1 empleo en el municipio, | leguminosas, Vegetales y X Comercio,
mediante el fortalecimiento | frutales en el Municipio de FEDA
de las capacidades de Mao.
innovacion de subproductos, | Implementacién de nueva
construccion de nuevas tecnologia en la crianza de
2 | industrias, centros de acopio | ganado, para retomar la X Agricultura
y marca ciudad actividad en todo el
municipio.
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Construccion de una agro-

industria para el Industria y
3 procesamiento  de la Comercio,
produccién agricola en el FEDA
Municipio y sus distritos.
Ampliacién de la fabrica de
abono  organico para Industria y
4 abastecer a la poblacidn Comercio,
demandante en el FEDA
municipio de Mao
Construccién de Centros de .
) Industria y
5 A'coplo y Empaque Con Comercio,
Fines Exportables en el
N FEDA
municipio de Mao
Construcciéon de una marca
ciudad de los productos
7 que liderar en el mercado, Turismo
(ej. Banano, café Samir,
vegetales)
Habilitacidn de Casetas a .
pequefios productores en '“dus”'?‘y
8 el mercado municipal 20 Comercio,
FEDA
casetas 12,000 c/u
Capacitacién en buenas
practicas agricolas,
9 practicas de manufactura e Agricultura
inocuidad en el manejo de
la produccion
Equipamiento de
10 | Aumentar la productividad | Maquinarias  para  dar FEDA
en el sector agricola a través | servicios agricolas en el
de generacion de Municipio y sus distritos
capacidades técnicas Construccion y reparacion
agricolas, adquisicion de de caminos agricolas para
11 | nuevos equipos, reparacion | facilitar el traslado de los INDHRI
de caminos vecinales y productos a los mercados
programas de certificacion. | ge todo el municipio.
Capacitacién por medio de
programas de
12 acompafiamiento para Agricultura
ayudar a productores a exportadoras

certificarse en el municipio
de Mao
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Linea Estratégica 4: Fomentar la sostenibilidad y proteccion del medio ambiente, mediante planes,
cumplimiento de normativas, proyectos y concientizacion ciudadana en el municipio.

Municipio de Mao

. Ambito Principales
No. ObJe'E'V.O Ideas de Proyectos ; Aliados
Estratégico Competencia Gestion | Estratégicos
Municipal 9
Capacitacion al
departamento de una
oficina de la UGAM
1 (Unidad de gestion % Medio
Ambiental Municipal del Ambiente
Municipio de Mao, el lo
referente al cuidado del
medio ambiente
Programa de jornadas de
reforestacion en el Medi
2 municipio y sus distritos X edio
. . o Ambiente
Elevar la calidad ambiental | (reforestacion zona
realizando jornadas de boscosa, cuencas, etc.)
forestacion en la parte alta de — "
; Formacion de un comité
la cordillera, creando un plan q . d
de contingencia ante e seguimiento de ] Medio
3 fendmenos naturales con proteccidn y conservacion X Ambiente
instituciones que inciden en el | del medio ambiente en
territorio, para mitigar su todo el municipio.
impacto y solicitando a las Formular un plan de
autoridades locales, el contingencia ante
cumplimiento de las , & )
4 sanciones a las infracciones | fenémenos naturales con X Medio
medioambientales. instituciones que inciden Ambiente
en el territorio, para
mitigar su impacto.
Capacitacién en temas de
educacion ambiental Medio
5 . X -
masivo en toda la Ambiente
poblacién.
Equipamiento para la
gestién de riesgo (Moto .
6 Sierra, Botiquines X Medio
, q ) Ambiente
Chalecos, Escaleras, entre
otros.)
Construccion de Casetas
; Canalizar la implementacion | de Guarda Parquesy N Turi
. urismo
de proyectos Centro de Visitantes en
medioambientales con s
L . todo el municipio.
instituciones nacionales e Const 5 de mirad
; ; onstruccion de miradores .
8 intelr?/zizlicgn::igﬂzrio en las rutas turisticas del X Turismo,
: MIPYMES
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Canalizacidn de préstamos
PYMES para pequeiios
inversionistas en zonas eco
turisticas.

MIPYMES
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