W Av.27 de Febrero No.419,
El Millén Il, Santo Domingo, D.N.
Ooje®

Repblica Dominicana
OMINISTRACION T.809-682-3298 + F. 809-687-4043
PUBLICA 1-809-200-3297 (sin cargos)
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA RNC: 401036746 www.map.gob.do

“Afio de la Innovacién y la Competitividad”
"Avanzamos para ti"

005031

07 de junio 2019

P

MINISTERIO DE ADMINISTRACION
s PUBLICA

Ing. Cesar Guillermo Castro =

» = j
Alcalde Municipal Hostos, - 10 Jﬁﬁ 2019
Provincia Duarte ;

ayay
Su Despacho. - REC ! é; DO_;

Distinguido Ing. Castro:

Cortésmente, tenemos a bien dar respuesta a su comunicacion S/N, de fecha 30 de enero
de 2019, mediante la cual nos solicita acompafiamiento técnico para el andlisis y disefio de
la estructura organizativa de la Ayuntamiento Municipal de Hostos.

En este sentido, procedimos a realizar el andlisis de los levantamientos de informacion, las
normativas legales vigentes y criterios técnicos establecidos para el sector publico (Ley
Num. 247-12, Organica de Administracion Publica, Ley Nim. 176-07, del Distrito
Nacional y los Municipios, Ley Num. 41-08, de Funcion Publica, Resoluciones de Areas
Transversales, Clasificador de Unidades Organizativas del Sector Publico, entre otras),
tomando como referencia todo lo antes mencionado, hacemos las siguientes
observaciones y recomendaciones:

a) No se evidencia la existencia de varias dreas necesarias en la institucion como son: la
Administrativa Financiera, de Limpieza y Ornato, Obras Publicas y Gestion Ambiental,
entre otros.

b) Se identifican la integracién de diferentes funciones que estan siendo realizadas por las
mismas personas, como son:

- Las compras son realizadas por la Asistente del Alcalde,

- La Tesorera realiza ademas funciones de contabilidad, y la recaudacion de los
ingresos y/o arbitrios,

- El Juridico es ademas el responsable de los recursos humanos, de las labores de
limpieza y ornato, del control del Mercado y el Cementerio Municipal.

¢) Recomendamos adecuar la nomenclatura y asignar los niveles jerdrquicos de las
unidades organizativas, segin los criterios de valoracion determinados en el
Clasificador de Unidades Organizativas del Sector Publico y otros criterios técnicos,
asi como crear otras areas sugeridas por la ley, tales como:




)

2)

3)

4)

5)

6)

8)

Organizar e integrar en la estructura del ayuntamiento como funciones consultivas,
con el objetivo de colaborar con la alta direccién en la toma de decisiones en temas
especializados del territorio la Comision Permanente de Género, el Consejo
Econémico Social y el Comité de Seguimiento y Control Municipal.

Las funciones relativas a la gestion de Planificacion y Programacion Municipal,
Comunicaciones y manejo de la imagen institucional, de Libre Acceso a la
Informacién Publica, y de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, deberan
ser ejecutadas por cargos asignados al despacho del Alcalde.

Crear la Seccién Administrativa Financiera, con el objetivo de garantizar la
eficiencia, transparencia y adecuado control en el uso de los recursos
administrativos, garantizando el registro y control de todos los ingresos, egresos,
cuentas por pagar, presupuesto y demas operaciones financieras y economicas del
ayuntamiento.

Separar al Juridico y de Recursos Humanos asignando el nivel jerarquico de seccion,
para que en lo adelante se denomine Seccion Juridica, la cual tiene como objetivo
asesorar al Alcalde y demds areas del ayuntamiento en la elaboracion de estudios e
interpretacion de leyes, decretos, ordenanzas o cualquier otro aspecto legal.

Crear la Secciéon de Recursos Humanos, cuyo objetivo es implementar y
desarrollar un sistema de gestion de recursos humanos, de conformidad con las
disposiciones de la Ley Ntm. 41-08, de Funcién Publica, que garantice la permanencia
en la institucion de servidores publicos motivados e idéneos, que contribuyan al logro
de los objetivos institucionales.

Crear la Seccién de Obras Puablicas Municipales, Limpieza y Ornato, con el
objetivo de planificar, coordinar y supervisar los servicios de limpieza, recoleccion y
transporte de desechos sélidos generado en el municipio, asi como los registros y
supervisidn de las obras municipales.

Crear la Secciéon de Desarrollo Social y Participacion Comunitaria, con el
objetivo es garantizar la ejecucién de programas tendentes a promover el
desarrollo y la integracién del Municipio, asi como el mejoramiento sociocultural de
sus habitantes y la participacion efectiva de la comunidad en el manejo de los
asuntos publicos locales.

Crear la Seccién de Servicios Publicos Municipales, conforme a lo dispuesto
en los articulos. 19, 20 y 210, de la Ley Nim. 176-07, con el objetivo de prestar a la
comunidad de Juma Bejucal las facilidades y servicios de: Mercado, Matadero,
Funeraria y Cementerio, garantizando su uso efectivo, mantenimiento y seguridad.

Crear la Seccion de Planeamiento Urbano y Ordenamiento Municipal, con
el objetivo de garantizar el ordenamiento y control territorial a través de la
coordinacién y formulacién de planes, proyectos urbanisticos, uso de suelo y
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edificacion en las dreas urbanas y rurales del municipio, en cumplimiento del Art.
126 de la Ley No. 176-07 del Distrito Nacional y de los Municipios.

Finalmente, agradecemos el apoyo asumido para el cumplimiento de las disposiciones
establecidas en la Ley Num. 41-08 de Funcién Puiblica, en lo relativo a la evaluacidn y
aprobacién de las estructuras organizativas. Esperamos sentar las bases de un nuevo y
mas agil modelo de gestion, que facilite los cambios organizacionales y el desarrollo de una
cultura de cooperacién, eficaz y productiva, entre directivos y empleados de esta
organizacion.

En ese sentido, les reiteramos nuestra disposicion de concluir con el proceso iniciado a
los fines de consensuar y aprobar las recomendaciones contenidas en este documento,

mediante la formalizacion de dichos cambios con la firma conjunta de la resolucion
aprobatoria.

Con sentimientos de alta estima y consideracion,

Atentamente,

s 07
amén Ventura Camejo
inistro de Administracion Publica
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Anexo: Organigrama Actual y Propuesto
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