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02 de abril 2018

Distinguido senor Alcalde:

Cortésmente, tenemos a bien dar respuesta a su comunicaciéon S/N, de fecha 01 de
noviembre de 2017, mediante la cual nos solicita acompanamiento técnico para realizar
modificaciones a la estructura organizativa del Ayuntamiento Municipal de Villa Hermosa.

En este sentido, procedimos a realizar el analisis de los levantamientos de informacién, las
normativas legales vigentes y criterios técnicos establecidos para el sector publico (Ley
Nuam. 247-12, Organica de Administracion Pablica, Ley Nam. §76-07, del Distrito Nacional
y los Municipios, Ley NUm. 41-08, de Funcién Publica, Resoluciones de Areas Transversales,
Clasificador de Unidades Organizativas del Sector Publico, entre otras), tomando como
referencia todo lo antes mencionado, hacemos las siguientes observaciones vy
recomendaciones:

I- Incorporar a la estructura organizativa del Ayuntamiento el Comité de Seguimiento y
Control Municipal, el Consejo Economico y Social y la Comision Permanente de
Género, organos dispuestos por la Ley Num. 176-07, en sus articulos 243, 252 y 368,
como drgano consultivo dentro de la estructura organizativa,

2- No se evidencia la existencia de un area de Planificacion y Desarrollo, por lo que
recomendamos crear la Seccion de Planificacién y Desarrollo, con el objetivo de
asesorar al Alcalde en materia de politicas, planes, programas y proyectos de la
institucion, asi como también, en la elaboracién de propuestas para la ejecucién de
proyectos y cambios organizacionales, incluyendo reingenieria de procesos.

3- Debido a que no se evidencia la existencia de un irea Administrativa Financiera,
recomendamos crear la Division Administrativa Financiera, con el objetivo de
garantizar la eficiencia, transparencia y adecuado control en el uso de los recursos
administrativos y financieros del Ayuntamiento,

4-  Adecuar la nomenclatura y asignar los niveles jerarquicos de las unidades organizativas,

segiin los criterios de valoracion determinados en el Clasificador de Unidades
Organizativas del Sector Pulblico y, otros criterios técnicos, ya que existen unidades
que no poseen niveles jerarquicos y en otros casos dichos niveles estin
sobredimensionados considerando el tamano de la institucién, tales como:
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Departamento de Consultoria Juridica; en ese orden, asignar nivel jerarquico de
seccidn, para que en lo adelante se denomine Seccidn Juridica, la cual tienes como
objetivo asesorar a la alcaldia y a las demas areas del ayuntamiento en la elaboracién
de estudios e interpretacion de leyes, decretos, ordenanzas o cualquier otro aspecto
legal.

Departamento de Informatica, asignar nivel jerarquico de seccién, en lo adelante se
denomine, Seccién de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC), la
cual tiene el objetivo de desarrollar, implantar y supervisar, las politicas, normas y
procedimientos en materia de operacion, programacion y analisis de sistemas
informaticos.

Departamento de Recursos Humanos, asignar el nivel jerarquico de divisién, en lo
adelante se denomine, Division de Recursos Humanos, cuyo objetivo es
implementar y desarrollar un sistema de gestién de recursos humanos, de conformidad
con las disposiciones de la Ley Num. 41-08, de Funcidon Publica, que garantice la
permanencia en la institucion de servidores piblicos motivados e idoneos, que
contribuyan al logro de los objetivos institucionales.

Departamento de Planeamiento Urbano, asignar nivel jerarquico de division, para
que en lo adelante se denomine, Divisién de Planeamiento Urbano, con el
objetivo de asistir técnicamente al Ayuntamiento en el diseio, elaboracién y
ejecucion de los planes de desarrollo del municipio, asi como, regular y gestionar el
planeamiento urbanistico, uso de suelo y edificacion en las dreas urbanas y rurales
del territorio municipal, desde criterios de inclusidon, equidad social, de género,
participacion y eficiencia.

Modificar la nomenclatura y nivel jerarquico del Departamento de Limpieza, para
que en lo adelante se denomine, Division de Limpieza y Ornato, con el objetivo
de planificar, coordinar y supervisar con las distintas areas de la institucion, los
servicios de limpieza, recoleccion y transporte de desechos solidos generado en el
municipio.

5- Crear la Division de Gestién Ambiental Municipal, con el objetivo de garantizar un
desarrollo arménico entre los asentamientos urbanos y la preservacién de los recursos
naturales en un medio ambiente sostenible.

6- Crear la Division de Servicios Pablicos Municipales, conforme a lo dispuesto en los
articulos. 19, 20y 210, de fa Ley Num. 176-07, con el objetivo de prestar a la comunidad
de Villa Hermosa las facilidades y servicios de: Mercado, Matadero, Comedores, Funeraria
y Cementerio, garantizando su uso efectivo, mantenimiento y seguridad.

7- Con la finalidad de racionalizar, eficientizar y evitar dispersion de funciones,
recomendamos fusionar: el Departamento de Cultura, Deporte, Biblioteca y Parque
Infantil, en una sola unidad organizativas, denominada Divisiéon de Desarrollo Social y
Participacion Comunitaria, cuyo objetivo es integrar e implantar las politicas que
promueven la realizacion y promocion de actividades de desarrollo social y comunitario.
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8- Recomendamos crear la Seccion de Comunicaciones, con el objetivo coordinar y
mantener las relaciones inter e intra-institucionales, asi como los vinculos del
ayuntamiento con los medios de comunicacién social, sobre la base de la implementacion
de politicas de comunicacién e imagen que trace la alcaldia, para promover las acciones,
programas y ejecutorias de |a institucion.

9- Con el proposito de concentrar esfuerzo y optimizar recursos, sugerimos suprimir estas
unidades y transferir las funciones al drea que recomendamos a continuacién:

o Suprimir Protocolo y Relaciones Publicas, y transferir las funciones a la Seccion de
Comunicaciones.

o Suprimir Némina, y transferir las funciones a la Division de Recursos Humanos.

Suprimir la Secretaria General, y transferir las funciones al Despacho del Director.

o Suprimir el Departamentc de Contraloria, y transferir las funciones al Concejo de
Regidores.
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10- Graficar la Policia Municipal y el Cuerpo de Bomberos como unidades
desconcentradas en el organigrama, siguiendo los lineamientos de los articulos 173 y
175, Ley NGm. 176-07.

Finalmente, agradecemos el apoyo asumido para el cumplimiento de las disposiciones
establecidas en fa Ley Num. 41-08 de Funcion Pudblica, en lo relativo a 1a evaluacion,
proposicion y aprobacién de las estructuras organizativas.

En el 10mo. Aniversario de la Ley No. 41-08 de Funcion Publica, con sentimientos de alta

estima y consideracion,

Atentamente,

Lic, Ramon Ventura Camejo
nistro de Administracion PG

RVC/vip-ri.
bDO

Anexo: Organigrama Propuesto
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