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y se mantuvo hasta el final para sacar adelante esta iniciativa. Una vez por semana,
durante ocho meses se reunia en cumplimiento de tareas.
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Presentacion

I Ayuntamiento de San José de Ocoa presenta ante todos sus municipes, autoridades
gubernamentales, la sociedad civil, organizaciones nacionales e internacionales y pu-
blico en general, su Plan Estratégico para el Desarrollo Municipal.

El Plan es el resultado de un amplio proceso reflexivo de planificacion estratégica que duran-
te ocho meses profundizo en las diferentes realidades y panoramas del municipio, buscando
aquellas potencialidades, debilidades y oportunidades que habia que proyectar y superar para
llegar a tener dentro del periodo indicado el municipio deseado.

El plan ha identificado, definido y elaborado categorias centrales vitales para alcanzar el
éxito de los “ejes estratégicos” y con ellos se ha armado una arquitectura que ha permitido
sostener la piramide de una planificacion que a largo plazo logre conseguir la Visién que el
municipio se ha planteado y a corto plazo ejecute las actividades y obtenga los objetivos
especificos o productos que permitan alcanzar lo propuesto en los enunciados de cada eje
estratégico.

Desde unavision sociopoliticay organizativa el Plan Estratégico para el Desarrollo Municipal
de San José de Ocoa es el resultado de un pacto social en el cual han concurrido los sectores
y actores mas representativos del municipio, comenzando por el Ayuntamiento, que ha asu-
mido con alta y eficiente responsabilidad la elaboracion del plan, las instituciones publicas,
organizaciones de la sociedad civil y el Centro de Planificacion y Accién Ecuménica (CEPAE)
—con el apoyo de la Delegacion de la Unién Europea- que ha sido la institucion responsable
del acompafiamiento, elaboracién técnica y redaccion final del Plan. Todo esto armonizado
por una metodologia participativa que ha permitido crear un documento que es una especie
de linea base imprescindible para elaborar todos los planes y proyectos de organizaciones
e instituciones del municipio o que trabajen en él y en consecuencia material de consulta
obligado para politicos, lideres sociales y empresarios de Ocoa.

El Plan Estratégico para el Desarrollo Municipal de San José de Ocoa es pues tal y como di-
rian los grandes estrategas Carl von Clausewitz y Sun Tzu, un plan de ataque estratégico a
través del cual se intervendra la realidad del municipio, transformando las debilidades en
fortalezas, mejorando las potencialidades, anulando las amenazas y aprovechando las opor-
tunidades y que tendra como objetivo final conseguir plenamente el municipio que todos
los habitantes de San José de Ocoa siempre han deseado.
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Introduccion

n plan estratégico no se reduce a un documento escrito, un libro, un folleto. Un

plan estratégico es mas bien un pacto local que envuelve un acuerdo entre los di-

ferentes sectores de una demarcacion territorial. Es por ello que la elaboracion de

un plan requiere de la integracion de todos los sectores que fluyen alli. Implica
encontrarse, dialogar, compartir la historia del territorio, observar el entorno general, sus
problemas, sus virtudes, quiénes lo componen, con qué cuentan, qué hace faltay sobre todo
cdmo queremos ser a corto, mediano y largo plazo.

Fue de ahi que partid lainiciativa de este proceso en San José de Ocoa buscando vivir la opor-
tunidad que se tiene de retroalimentar la realidad. Fue un proceso largo, de mucho dialogo,
estudio y trabajo arduo por un equipo multidisciplinario. Implicé asumir un compromiso
serio y responsable de las principales organizaciones, instituciones puablicas y privadas, per-
sonalidades y autoridades. Implicé tiempo, recursos humanos, materiales y econémicos.

El Plan Estratégico para el Desarrollo Municipal de San José de Ocoa esta cimentado y sos-
tenido por seis ejes estratégicos, los cuales deberan funcionar como grandes pilares para
sostener y obtener los objetivos estratégicos y conducir —bordeando todos los obstaculos-
hacia la consecucidn de la visién que los municipes se han propuesto para tener el municipio
gue cumpla con sus aspiraciones, en términos sociales, econémicos, politicos y medioam-
bientales.

Contiene este plan un espectro abarcador en términos de diversidad de puntos de vistas de
los participantes, representatividad sectorial y geogréafica y analisis de las diversas proble-
maticas que se dan en los ambientes del municipio, condicion que le da una alta factibilidad
y aplicabilidad como instrumento genuino para orientar el desarrollo de San José de Ocoa.

Los ejes estratégicos seleccionados para este plan guardan una estrecha y productiva rela-
cién con la vida municipal como el de Institucionalidad que procurara fortalecer el correcto
funcionamiento de las instituciones publicas; el de Economia que debe mejorar los niveles
de vida de los municipes al contar con empleos decentes; Medio Ambiente que armonizara
las relaciones entre las personas y sus ecosistemas; la Identidad Cultural que asegurara la
existencia y la permanencia como pueblo del municipio; el Género que buscara lograr la
equidad entre los hombres y mujeres en la sociedad, y finalmente una ansiada Seguridad
Ciudadana que no sea complice de la industria del miedo y que por el contrario enfrente con
determinacién los hechos violentos, dejando un legado de paz y tranquilidad a la sociedad
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ocoefia. También se pretende dentro de este eje fortalecer la institucionalidad de la familia
y romper en gran parte con lo que Giovanni Sartori llama la sociedad teledirigida, donde no
hay dialogos. Entendiendo que la familia es la primera institucién de la sociedad.

En este plan se advierten dos dimensiones: una estratégica y otra operativa. La estratégica
es una directriz enfocada hacia el mediano y largo plazo y a la consecucién de la vision del
plan gque esta integrada por ejes estratégicos, objetivos especificos y lineas de accion. La
operativa destinada a ejecutar acciones y conseguir los productos del primer afio del Plan.
Esta contiene ademas indicadores, medios de verificacién y supuestos importantes, dentro
del contexto de una matriz légica que al ejecutarse se acercara cada afio al logro de la visién
del Plan Estratégico.
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Contexto geografico y realidades historicas,
poblacionales e institucionales del
municipio de San José de Ocoa

3.1-Ubicacidon y caracteristicas geograficas del municipio

I municipio de Ocoa esta ubicado en un pequefio valle intramontano en la parte sur

de lacordillera Central a una altitud de 475 metros sobre el nivel del mar. Tiene una

superficie de 484.87 kilbmetros cuadrados. Su territorio se divide en cuatro distritos

municipales: El Naranjal, El Pinar, La Ciénaga y Nizao-Las Auyamas. La provincia tie-
ne una superficie de 856.04 kil6metros cuadrados con dos municipios mas, Rancho Arriba
y Sabana Larga. Ocoa limita al norte con las provincias Monsefior Nouel y La Vega, al este
con la provincia San Cristébal, al sur con la provincia Peravia y al oeste con la provincia
Azua.

El relieve de la provincia es mayormente montafioso con pendientes muy pronunciadas,
principalmente en la parte norte y este de la provincia con alturas de hasta 2,000 metros
sobre el nivel del mar. El territorio provincial esta en la parte sur de la cordillera Central,
parte conocida como la Sierra de Ocoa. La porcion sur del Macizo de Valle Nuevo de la cordi-
llera Central se encuentra en la parte norte de la provincia (SN, 2012). El aspecto fisico de la
provincia esta determinado por dos grandes cuencas hidrograficas que tienen su inicio en lo
mas alto de la provincia: la del rio Nizao y la del rio Ocoa, que atraviesan la provincia de norte
a sur (SN, 2008). Para el 2010 la poblacidn total era de 59,544 personas: 32,234 hombres y
27,310 mujeres, con una poblacion urbana del 62%. Habia una proporcién de 69.5 habitantes
por kildbmetro cuadrado.

Las condiciones naturales que comparten los municipios que conforman el contexto regio-
nal de Ocoa: relieve, suelos, clima e hidrografia, unidas a su ubicacion, determinan las ca-
racteristicas de los recursos naturales con que cuenta la zona y definen las actividades a las
cuales se dedican sus moradores para construir y mantener sus niveles de vida. Su vegeta-
cién pertenece al tipo de bosques hiumedos y coniferas. Abarca 24 kilémetros cuadrados, de
los cuales ocho kilometros se dedican a la agricultura y los 16 restantes a la ganaderia y la
produccion de café.
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3.2-0Origenes del municipio y antecedentes historicos

Los origenes del municipio se remontan a principios del siglo XVII con el establecimiento del
poblado de Maniel Viejo de Ocoa que duraria hasta 1666 6 1667 debido a una epidemia de
viruelas y sarampion que hizo estragos en la isla. El segundo asentamiento posiblemente
fue alrededor de 1802 y se conoce como el Maniel de los Lorenzo debido a que quienes lo
fundaron todos tenian el apellido Lorenzo. La palabra Ocoa es indigena y significa tierra
entre montanas.

Otra version sobre su origen parece extraerse de una pagina de la mitologia griega, ya que
ponen como fecha de fundacion de la ciudad de San José de Ocoa el afio 1805 y se explica
como una leyenda, donde Andrés Pimentel, joven del poblado de Matanzas proximo a Bani,
se vio precisado a llevarse su novia, Lucia Tejeda, ante la negativa de la familia Tejeda de
consentir el noviazgo. La pareja se refugioé en el Maniel y fueron seguidos por otros forman-
do asi el poblado inicial de San José de Ocoa.

La version oficial coincide con la anterior y sostiene que el poblado fue fundado en 1805
por personas provenientes de Bani. En diciembre de 1858, San José de Ocoa fue elevado a la
categoria de municipio perteneciente a la antigua provincia de Santo Domingo; en 1895 fue
transferido a la provincia Azua. Cuando se cre0 la provincia de Bani en el afio 1944, San José
de Ocoa pas6 a ser uno de sus municipios. Luego fue separado de esa provincia, entonces
llamada Peravia, por la Ley 66-00 del 6 de septiembre de 2000 para formar la nueva provin-
cia San José de Ocoa, la cual entré en vigencia al afio siguiente.

Finalmente, al hablar de Ocoa es necesario hablar del padre Luis José Quinn Cassidy, quien
vivio 42 afios haciendo trabajos sociales y fue el responsable de la construccion de 600 kil6-
metros de carreteras, la instalacion de 60 kildmetros de sistemas de riego, la construccién
de 2,000 viviendas, la reparacion de otras 7,000 viviendas, la plantacién de 12 millones de
arboles para la reforestacion, 69 escuelas, 11 clinicas rurales, 13 centros comunitarios, el dise-
fio y construccion de letrinas, la excavacion de pozos de agua, la construccion de una presa
hidroeléctrica, la conclusion de innumerables proyectos educativos para nifios y jovenes en
alfabetizacion, economia doméstica, carpinteria, artesania, joyeria, confeccion textil y otras
habilidades técnicas, la organizacion de cooperativas entre los campesinos, y la organiza-
cion de ferias agropecuarias para la exhibicién y venta de los productos ocoefios, entre otras.

Todo este importante trabajo fue ejecutado a través de su Asociacion para el Desarrollo
de San José de Ocoa (Junta), organizacién sin fines de lucro a través de la cual canaliz6 el
trabajo de mas de 20,000 voluntarios, especialmente jovenes estudiantes y profesionales,
incluidos voluntarios canadienses. Esta labor explica el impacto histérico de su obra social
en la sociedad ocoefia.

El padre Quinny sus colaboradores fueron los pioneros en la labor de promocién y organiza-
cién de un vigoroso movimiento cooperativo, cultural y campesino que cre6 una mistica de
cooperacion y solidaridad que a un persisten con renovados actores y enfoques.
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3.3-Division Politico-administrativa del municipio

Los 484.87 kilbmetros cuadrados del municipio
estan distribuidos en los distritos municipales
de: El Pinar, La Ciénaga, Nizao-Las Auyamas, El
Naranjal y los siguientes barrios y sectores:

En la zona oeste: San Antonio, Las Colinas, La
Aglita, El Cocal, Barrio Mélido, La Vigia. Bella
Vista, El parquecito de la avenida Canada, Ca-
nadé Abajo, El Tamarindo, Las Mercedes, Las La-
gunetas, Villa Progreso y Los Profesores.

En la zona sur: Nuestro Esfuerzo, Cafiada del
Horno, Bello Sobrante, Urbanizacion Las Flores,
sector Rancho Francisco, sector El Puente, Las
Jéssica, Jengibre, El Angelito, Pueblo Abajo,

En zona Rural: El Limoén, Los Martinez, Los Ran-
chitos, Bayona, Las Caobas, Arroyo Palma y La
Vuelta de La Paloma.

En la zona norte: Pueblo Nuevo (Potin), El Ras-
trillo, sector Las Caobas, San Francisco, San Ra-
fael, Matadero, Sabana Grande, Barrio Nuevo
de Sabana Grande y Rincén del Pino. En la zona
Este: San Luis, Las Clavellinas. El Roble/La Ermi-
tay la calle San José Abajo.

Nombre del municipio: 01 San José de Ocoa

Distritos municipales del municipio:
02 La Ciénaga (D.M.)
03 Nizao - Las Auyamas (D. M.)
04 El Pinar (D.M.)
05 El Naranjal (D. M.)

Superficie: 484.8 km2.
Densidad de poblacion: 74.5 hab/km2.
Provincia a que pertenece: SAN JOSE DE 0COA

Segun Sepulveda (2012), las calles mas importantes son:

1. Andrés Pimentel: es en honor a uno de los primeros pobladores.

2. La 16 de Agosto: en honor al dia de la Restauracion de la soberania dominicana.

3. LaEsteban Rossis, en El Pinar. En honor a uno de los sus primeros pobladores.

4. Calle Sdnchez: en honor al patricio Francisco del Rosario Sanchez.

5. Calle Duarte: en honor al patricio Juan Pablo Duarte.

6. Calle Mella: en honor al patricio Ramén Matias Mella.

7. Las ultimas tres calles forman una H que significa héroes.
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La poblacion del municipio y distritos municipales por sexo, segun el censo del afio 2010, era
como sigue a continuacion:

Municipio y distrito municipal Hombres Mujeres
San José de Ocoa 12,819 12,891 25,710
La Ciénaga (D. M.) 2,385 1,743 4,128
Nizao-Las Auyamas (D. M.) 1,661 1,130 2,791
El Pinar (D. M.) 2,254 1,482 3,736
El Naranjal (D. M.) 1,719 1,367 3,086
Total 20,838 18,613 39,451

3.4-Instituciones publicas, empresas privadas y ONG que hacen vida en el municipio.

e Ayuntamiento municipal

e Gobernacién provincial

e Laregional del Ministerio de Agricultura
e Laregional del Ministerio de Obras Publicas
« Oficina de Medio Ambiente

« Policia Nacional

« Destacamento de la DNCD

« Oficinade la Junta Central Electoral

« Oficialia del Estado Civil

*  Procuraduria fiscal

« Tribunales de Justicia

e Oficinas del COE Municipal

e Cuerpo de Bomberos

« Oficina de la Defensa Civil

e Oficina de la Cruz Roja

e Oficina de Inapa

« Oficina de Instituto Postal Dominicano

« Distrito educativo del Ministerio de Educacion
* Direccion Provincial de Salud

e Ministerio de la Mujer

e Instituto Agrario Dominicano
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Entidades privadas y/o ONG

Asociacion para el Desarrollo de Ocoa
CEDEMUR

CAREL

FUNDECO

FIRSAJO

Ocoa en pie

Club de Leones de Ocoa

Club Rotario de Ocoa

Fundacion Juntos Somos mas Fuertes
CEPAE

Extension delaOyM

Otras entidades importantes en el municipio son:

Un sistema bancario compuesto por el Banco Popular, Banco de Reservas, Asociacion
La Nacional de Ahorros y Préstamos, Banco del Progreso, Adopem, Ademi, el Banco
Agricolay la cooperativa La Surefa.

La escuela de Bellas Artes Municipal

Una Escuela de Educacion Especial para personas con dificultad mental

Las remesadoras de valores: Caribe Express y Vimenca Western Unién.

Tres restaurantes y ocho sitios de comida

Ocho ferreterias

Dos supermercados

Un mercado municipal y una plaza de comercializacion de productos agricolas.

Una asociacion de autobuses que transporta pasajeros hacia Santo Domingo y hacia
Bani.

Asociacion de Productores de Invernaderos

Las escuelas técnicas de Infotep, Centro Padre Arturo, INFOCOA, Instituto de Tecnifi-
cacion Moderna (INSTEN), Instituto Global de Ciencia

Doce hoteles

10 panaderias-reposterias

Las comparniias de telecomunicaciones Claro y Orange

Dos periddicos digitales: Ocoa en Red, P4gina informativa de la provincia de San
José de Ocoa, llevando las noticias al mundo mas alla de nuestras montarias.

Ocoa de Frente: Noticias locales, nacionales e internacionales. Deportes, sociales,
politicay mas

Canal 12 por cable

Tres emisoras de radio.
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Panoramas y ambientes internos y
externos del municipio de San José de Ocoa
analizados para la elaboracion del Plan

Fortalezas

1. Biodiversidad

2. Desarrollo de produccion bajo ambiente controlado (invernaderos, empacadora
para exportar)

Incremento de los centros de atencion primaria de Salud (UNAPS)
. Accionar de instituciones publicas, privadas y ONG
Existencia educacion superior y bilingte

3

4

5

6. Deporte desarrollado
7. Altos niveles de produccion agricola

8. Personas hospitalarias

9. Alto nivel de organizacion

10. Potencial ecoturistico

11. Ciudad limpia

12. Crecimiento en las infraestructuras viales y habitacionales
13. Crecimiento comercial

14. Incremento en las telecomunicaciones

15. Bajos niveles de feminicidios.

16. ldentidad cultural

17. Abundantes fuentes acuiferas

18. Bajo nivel de mortalidad materno infantil
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Oportunidades

1. Empresarios externos interesados en invertir en empresas agropecuarias y ecoturis-
ticas.

2. Instalacion de una extension de la UASD.

3. Instalacion de una escuela para la formacion de recursos humanos en asuntos fores-
tales, agropecuarios, artesania y ecoturismo.

4. Incremento del namero de turistas e inversionistas producto de la construcciéon de
la nueva carretera (Corredor Ecoldgico Cibao-Sur).

5. Instalacion de zonas francas especializadas.
6. Aprovechary gestionar las ofertas de los diferentes ministerios.
7. Posibilidades favorables de gestionar programas de becas para estudiantes.

Debilidades

1. Desempleo
2. Inseguridad ciudadana

w

Falta de voluntad politica para el cumplimiento de las leyes (juventud, violencia, gé-
nero, medio ambiente.)

Mal manejo en asuntos judiciales

Contaminacion de las aguas y el medio ambiente
Deforestacion de &reas protegidas para siembras agricolas
Pérdida de valores.

® N o o A

Abusos del poder por clientelismo politico (injerencia de la politica partidaria en
todas las acciones que se realizan)

9. Vulnerabilidad geogréfica

10. Transporte desordenado

11. Malas condiciones de los caminos y las carreteras

12. Poca participacion de las autoridades municipales en los eventos municipales
13. Pocas ofertas universitarias

14. Falta de empoderamiento de la poblacion

15. Asistencia médica limitada

16. Exceso de consumo de sustancias narcoticas




17.

18.
19.
20.

21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
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Presencia de nifios (as) que viven en las calles
Falta de planificacion del territorio

Debilidad en la mayoria de los servicios publicos
Poca transparencia en las instituciones publicas

Falta de aplicacion del programa de PMR para la politica y adaptacion al cambio
climético.

Alta tasa de analfabetismo

Déficit habitacional

Falta de apoyo al sistema agropecuario local

Inversion en infraestructura sin estudio de factibilidad
Alto indice de discapacitados mentales en las calles
Falta de un recinto penitenciario

Alta contaminacion por las pocilgas rurales y urbanas

Amenazas

1. Fendbmenos naturales tipo huracan y sismos

2. Aprovechamiento por otras personas de los beneficios colaterales de la nueva carre-

tera

3. Procesos electorales

4. Inmigracion haitiana indiscriminada







Plan Estratégico parael Desarrollo ‘
del Municipio de San José de Ocoa

Potencialidades, necesidades y expectativas
a nivel de los sectores mas importantes
de municipio

5.1- Sector Agricola

s el principal sector productivo

de la provincia, con abundante

produccion de café, papa, habi-

chuela, zanahoria, repollo, mani,
aguacate, entre otros. También la pro-
duccion de frutales tropicales es impor-
tante. Ultimamente la produccion en
invernaderos es casi un emblema que
identifica al municipio, con una ten-
dencia cada vez mas creciente, apor-
tando el 18% a la produccién hortico-
la del pais y con perspectiva de llegar
al 25%. Para el 2010 este pujante sector
empleaba alrededor de 12,000 personas
entre hombres y mujeres. A nivel pro-
vincial s6lo en Rancho Arriba existe un
valle de 24 kilbmetros cuadrados, de los
cuales ocho kildémetros se dedican a la
agricultura y los 16 restantes a la gana-
deriay la produccion de café.

En la zona de San José de Ocoa se concentra la mayor actividad agricola en base a sistemas de
riego en laderas. Estos suelos, son en su mayoria del tipo By C, dado que presentan un menor
porcentaje de materia organica y una topografia accidentada e irregular, a excepcién del valle
de Rancho Arriba donde aparecen pequenias porciones de suelos tipo “A”, muy ricos en mate-
ria organica. En la provincia se tienen registrados 5,500 productores agricolas. De éstos, 800
se dedican al cultivo de hortalizas, 150 al cultivo de frutales y el resto al cultivo de café, papa,
habichuela, entre otros. La mayor actividad agricola de la provincia se encuentra en el valle de
Rancho Arriba, Sabana Larga, La Horma, Los Corozos y El Pinar. En la zona de Rancho Arriba se
produce, en grandes cantidades, habichuela, café, papa y hortalizas (tomate, ajies y berenje-




Plan Estratégico parael Desarrollo
del Municipio de San José de Ocoa

na), ademas de citricos como limoén y naranja. Esta zona concentra unos 700 productores agri-
colas. Aparte de la agricultura existe una considerable produccion ganadera y pecuaria. En la
zona de Sabana Larga se produce tomate, ajies, berenjenay aguacate; en Los Corozos, tomate,
repollo y ajies; en La Horma, cebolla, papa, repollo, tomate y zanahoria; en Nizao, tomate, pe-
pinoy ajies y en El Pinar, tomate y ajies morrones. La produccién agricola de San José de Ocoa
aporta dinamismo comercial a la ciudad y su contexto, ya que el mercado de productores,
ubicado en la zona urbana del municipio, se convierte en el punto de abastecimiento de los
comerciantes de Azua, Baniy Santo Domingo. Este es uno de los aspectos que de continuar su
implementacion, beneficiaria al sector agricola de la provincia.

No obstante, el futuro del sector agricola del municipio de Ocoa parece estar liderado por
la ya famosa agriplasticultura o técnica de produccién en ambiente controlado, ya que los
beneficios financieros y técnicos son muy superiores a la produccion a cielo abierto. Por
ejemplo 7.5 tareas y equivale a 300 tareas en campo abierto. El personal es minimo, ya que
menos de diez laboran en la eliminacion de las malezas y limpieza de las plantas. En los dias
de cosecha, la mano de obra se incrementa levemente.

En esta provincia se asignaron 55 invernaderos, de los cuales 14 estan sembrados, ocho por
sembrar, veintidds en pilares, siete en plastico y tres pendientes a iniciar. El Ministerio de
Agricultura estd muy interesado en incentivar la produccién de alimento en ambiente pro-
tegido, ya que por cada 600 metros cuadrados de invernaderos se generan 11 empleos di-
rectos, y otros de forma indirecta. Se dice que la productividad de los cultivos bajo el sistema
de invernadero o agriplasticultura respecto a los cosechados con el sistema convencional
(acielo abierto), guarda una proporcién de cinco a uno. O sea, que es cinco veces mayor. La
técnica utilizada para prolongar la cosecha es que se dobla en el suelo la parte improductiva
de la mata, para que no sobrepase el techo, y asi obtener mayores recursos.

En el municipio de Sabana Larga figuran cinco invernaderos sembrados y la misma canti-
dad en el distrito municipal de Nizao. Sin embargo, el costo es una gran limitante para su
generalizacion ya que un invernadero le sale al Estado por 180,000 délares, de los cuales el
productor paga US$67,000 a través de un financiamiento con el Banco Agricola.

El Estado ha entendido la importancia de esta tecnologia en términos de productividad y
desea que se propague, que el agricultor saque otros invernaderos y que se consiga finan-
ciamiento a tasas de interés blandas para que los agricultores en las zonas adecuadas se
conviertan en productores de vegetales y otros renglones.

Cada invernadero tiene sistemas de mediciones para medir la sal, graduar la temperatura,
la humedad e incluso se induce la polinizacién de las plantas mediante un equipo portatil
electrénico. La pantalla térmica regula la temperatura.

Tal y como se ha mencionado, la tendencia en el mediano plazo es la de convertir el munici-
pio en el mayor poseedor de invernaderos y combinar la produccién agricola tradicional con
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esta tecnologia de punta, que ademas ha generado otro servicios, como son las empacado-
ras, para las cuales hay hasta recursos internacionales. Tal y como lo muestra el hecho de
gue en el 2013 el embajador de Taiwan entregé 110,000 ddlares a la Asociacién de Produc-
tores de Invernaderos para la construccién de una planta empacadora de vegetales, lo cual
tendrd un impacto en la competitividad y generard 600 nuevos empleos y 1,800 indirectos;
lo que al final confirma, que el 75% del futuro rentable y sostenible del sector agricola de

Ocoa esta en los invernaderos.
5.2-Servicios de Salud

El eje central de los servicios de salud del
municipio esta conformado por el hospital

Indicadores de Salud

Cantidad total de centros sanitarios

o Subcentro San José que tiene capacidad i 16
- ] publicos, 2007
para 85 camas, para una provincia de mas
de 60,000 habitantes, y lo cual cuentacon  Cantidad centros de atencion 15
el inconveniente de que algunos munici-  Primaria, 2007
pes cpnsideran que no necesitan otro Mas  ~antidad de hospitales pablicos
amplio. A esto hay que agregarles 16 cen-  y centros de referencia regional y 1
tros sanitarios publicos y 15 unidades de  npacional, 2007
atencion primaria, 13 centros consultorios ) -
de medicina general, ginecologia y odon- Ca_ntldad total de centros sanitarios 14
tologia, tres clinicas privadas, cinco farma- pulieules, 2000
cias y una botica popular. Cantidad de nacidos vivos en los 714
hospitales del MSP, 2008
[?e acuerdo con la Organizacion Panamg— Cantidad de nacidos muertos en los
ricana de la Salud_, las e_nfermedades mas hospitales del MSP, 2008 10
comunes son las infecciones respiratorias
agudas, anemia, asma, amigdalitis, diarrea  Cantidad de camas en los hospitales 0
aguda, hipertension, sin embargo actual- ~ del MSP, 2008
mente el dengue y el colera se han mani-  porcentaje de nacimientos
festado como enfermedades muy peligro-  por cesarea sobre el total de _—
sas que han cobrado varias vidas, lo que  nacimientos en los hospitales del '
pone en evidencia la debilidad de la medi-  MSP, 2008
cina preventiva en el municipio. :
Porcentaje de personas que
declaran tener alguna dificultad o 12.2

Ademas de los programas oficiales de sa-
lud, existen ONG como ADESJO que contri-
buyen a mejorar el estado de salud de la
poblacién a través de la accesibilidad y cali-
dad de los servicios de salud, reconociendo
gue esto es parte integral del desarrollo.
Esta institucion coordina con el Ministerio
de Salud Publica y Asistencia Social en la

limitacién permanente, 2010

Fuente: Comisién Ejecutiva del Sector Salud (2009)

Anuario Estadistico 2008 SESPAS

IX Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2010
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ejecucion de un programa de atencién primaria y preventiva, asi como en la distribucién de
medicinas donadas por instituciones nacionales e internacionales. También en la construc-
cién, equipamiento y mejoramiento de la infraestructura rural de salud, en la provinciay en
las capacitaciones necesarias afines al area. Esta situacién, unida al trabajo de otras orga-
nizaciones sobre salud preventiva, ha sido y es de gran ayuda para mejorar y mantener los
niveles de salud. El 4.7% de la poblacién de la provincia de San José de Ocoa vive con algun
tipo de discapacidad. A nivel nacional, este porcentaje se sitlia en el 4.2%.

5.3-Servicios de Educacion

La Educaciéon en San José de Ocoa pre-
senta algunos parametros desfavora-
bles en los niveles superiores ya que
solo el 9.8% de la poblacion asiste a la
universidad, y el porcentaje de la pobla-
cién que cuenta con maestrias, docto-
rados o especialidades, no sobrepasa el
0.59% de la poblacién total. El 2.2% no
tiene ningun titulo y sélo el 5.2% asistio
a la universidad (VIIl Censo Nacional de
Poblacién y Vivienda. ONE, 2002).Toda
esta situacién debe mover no a preo-
cupacion, si no a ocuparse porque los
profesionales de todas las areas realicen
especialidades para aportar mas a su so-
ciedad y a su patria chica y ademéas hay
gue elevar el nimero de estudiantes
gue asiste a la universidad, que es muy bajo, y esto es gravisimo para las aspiraciones de
desarrollo del municipio.

A nivel mas bajo la situacion es menos grave, porque existen 51,768 aulas y 7,459 planteles
escolares y la calidad de la educacion es buena, ya que el 91% son no repitentes. Segun las
estadisticas del Distrito Escolar 03-03 y del Ministerio de Educacion, el 91.43% acuden a una
educacién publicay el 7.92% a educacién privada (VIII Censo Nacional de Poblacién y Vivien-
da. ONE, 2002).

Un inconveniente central con que se encuentra este sector es el bajo nivel educativo de los
jefes de hogares. Debido a la falta de mejores condiciones, una mayor cantidad de hogares
cuentan con jefes con bajo nivel de estudios o analfabetos, esto puede ser la consecuencia
de la formacion de familias jévenes y de la necesidad de trabajar a temprana edad, datos
gue son aun mas impresionantes si consideramos que la tasa de retorno de la educacién
en el pais es la mas baja de América Latina (Pujols, 2011). No obstante aprovechando el plan
de alfabetizacion Quisqueya aprende contigo se pretende alfabetizar a mas de 800,000
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“iletrados” y disminuir el 17% de analfabetismo que tiene el municipio; lo cual visto a corto
plazo sera un gran logro, conjuntamente con la aplicacién del Plan Decenal de Educacién.
Ademas existen en Ocoa otros centros educativos técnicos como son el Infotep. Centro
Padre Arturo, INFOCOA, Instituto de Tecnificacibn Moderna (INSTEN), Instituto Global de
Ciencias, los cuales contribuyen a educar y formar a centenares de personas anualmente y
elevar los niveles y la calidad de la educacién del municipio.

Poblacién de cinco y mas afios por sexo, segun el nivel de
instruccion alcanzado terminado, afio 2010

Nivel de instruccion alcanzado Hombres Mujeres
Nunca asistio a la escuela 2,741 2,053 4,794
Preprimaria 1,521 1,243 2,764
Primaria o basico 9,885 8,070 17,955
Secundaria o media 3,716 3,762 7,478
Universitaria o superior 1,374 1,993 3,367
Total 19,237 17,121 36,358

5.4-Sector empresarial

Est4 basicamente formado por empresarios agricolas duefios de invernaderos, comercian-
tes, propietarios de hoteles, restaurantes, puestos de comida y panaderias. Luego hay un
sector terciario donde estan los servicios de comunicacién y de ecoturismo, sector que junto
a los invernaderos se perfila como una nueva fuente de ingresos municipales, generador de
empleo y por lo tanto mejorador de los niveles de vida de los ocoefios.

De conformidad con el censo de 2010, la ocupacion en el municipio era:

e Agricultura, silvicultura y pesca. 4,053 hombres y 705 mujeres.

e Industriay mineria: 577 hombres y 163 mujeres.

= Transporte y actividades relacionadas: 623 hombresy 10 mujeres.
= Comercioy hoteleria. 2,419 hombres y 841 mujeres.

e Servicio doméstico: 288 hombres y 922 mujeres.

= Construccién: 714 hombresy 19 mujeres.

e Nodeclarado: 5,668 hombres y 4,308 mujeres
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Actualmente el area comercial tiene
400 colmados, cinco farmacias, seis al-
macenes de ventas al por mayor, ocho
ferreterias, dos supermercados, tres
restaurantes y ocho puestos de comida
rapida.

A esto hay que adicionarles las asocia-
ciones de comerciantes, productores,
como son los productores de inverna-
deros, los empresarios que estan ini-
ciando los proyectos ecoturisticos y los
empresarios del transporte. Sin embar-
go si se analiza la estructura productiva
del municipio, se puede comprobar que
falta desarrollar el sector industrial, el
cual practicamente no existe, y por lo
tanto es un gran reto para los ocoefios.

5.5-Sector transporte y comunicaciones viales

El transporte interno se realiza en base a moto taxis y algunos taxis, ademas muchas per-
sonas disponen de pasolas para movilizarse en el area urbana; de esto se deduce que no
hay un transporte de carros publicos. En las salidas de los diferentes municipios y distrito
municipales existen rutas de minibuses para llevar los pasajeros a sus destinos y se dispone
de una flotilla de 27 minibuses que cubre la ruta Ocoa-Bani-Santo Domingo.

En el afio 2013 el municipio ha recibi-
do un gran apoyo en obras viales que
tendran gran impacto comercial y con-
tribuirdn en el mediano plazo a su de-
sarrollo, basicamente en facilidades de
comunicacion, seguridad y tiempo de
desplazamiento entre comunidades,
municipios y la capital, comenzando
por la carretera turistica Cruce de Ocoa-
Ocoa, la cual tiene una extension de
24.6 kilbmetros y que ha reducido el
tiempo para ir y salir del municipio.

Se trata de una carretera troncal de dos
carriles de circulacion de 3.30 metros de
ancho, disefiada para una velocidad de
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40 a 60 kildmetros por hora por ser una via de montafa e incluye el mejoramiento de las
curvas, la rehabilitacion de calzadas existentes, encauzamiento y proteccion de la ribera del
rio Ocoa y del sector Los Ranchitos. También un sistema de drenajes y cunetas transversa-
les y horizontales, lo que servira para la correcta canalizacién de las aguas naturales de la
montafia para evitar los derrumbes. Como un elemento innovador se construy6 20 nuevas
paradas para los pasajeros esperar autobuses con bancos y cobertura metalica, lo que opti-
mizara el servicio de transporte publico. Todo este trabajo fue ejecutado por la constructora
brasilefia ODEBRECHT.

De igual modo se ejecutaron en la provincia de San José de Ocoa la reconstruccién de las ca-
lles en 16 sectores y la reconstruccion de un camino vecinal. Fueron asfaltados los barrios La
Flores, Pueblo Abajo, Colinas de San Antonio, Matadero, San Francisco, Bella Vista, Los Come
Dulce, El Limonal, Los Nocos, San Gerardo, Los Guandules, Villa Linda, Villa Armonia, La For-
taleza, Don Julio, Guasabaral, asi como la avenida Padre Billini y el asfaltado del camino veci-
nal Ocoa-Sabana Grande, entre otros; lo que le ha dado un nuevo aspecto al panorama fisico
ambiental del municipioy contribuido a mejorar los estdndares de vida de los municipes.

Otra gran obra de una importancia capital para el municipio es el puente Ocoa-Sabana lar-
ga, el cual resolvié definitivamente la preocupacion de la poblaciéon de quedarse incomuni-
cada con el resto del pais durante las temporadas ciclénicas. Este puente tiene una longitud
total de 260 metros, con dos carriles, una altura libre de ocho metros y esta construido en
acero y concreto. En conclusién, las vias de comunicacion terrestre estan en su mejor mo-
mento en Ocoa.

5.6- Sector ecoturismo

El municipio de Ocoa posee las condi-
ciones medioambientales, geograficas,
de relieve y climéticas exquisitas para
desarrollar  proyectos ecoturisticos,
ademas fue declarado por la Ley 151-04
municipio ecoturistico. Sin embargo no
existen actividades de este tipo como
iniciativas municipales o privadas como
proyectos que generen empleos e in-
gresos. Sélo existen acciones aisladas
de algunas personas que desarrollan
caminatas, monteo en motocicletas y
bicicletas, pero hace falta impulsar y de-
sarrollar este sector y convertirlo en un
pivote del desarrollo del municipio, tal y
como lo es en otras zonas del pais. Para
esto s6lo hay que disponer de los recur-
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sos, tomar la decision y ejecutarla, ya
gue todas las condiciones estan dadas,
a saber: la diversidad de microclimas, el
verdor de la abundante vegetacion, sus
rios, saltos, la presa Jigliey y otros atrac-
tivos, hacen de esta provincia un desti-
no encantador.

A principios de los afios hoventa se ini-
ciaron los esfuerzos por desarrollar el
ecoturismo en San José de Ocoa, pero
fue a mediados de los noventa cuando
se formé el Primer Comité de Turismo
del entonces municipio. En el mismo
coincidieron varias voluntades del em-
presariado, miembros destacados de
la ADESJO (Asociacién para el Desarro-
llo de San José de Ocoa), de la Sociedad
Ecoldgica y de otros estamentos de la
poblacién. Sin embargo fue en el 2004 cuando se someti6 al Congreso Nacional una ley
gue convierte este territorio en “Provincia Ecoturistica”. La iniciativa fue de los legisladores
Pedro Alegria (Senador), Manuel Julio Pimentel y Goris Segura (diputados), y al convertirse
en Ley 151-04, se le asignaron fondos estatales, los cuales nunca llegaron y requirieron una
nueva enmienda a la ley, sometida posteriormente por el senador Carlos Castillo, y los dipu-
tados provinciales Esther Minyety y Francis Mancebo. Para darle efectividad a la ley se cre6
entonces un organismo para la promocién y la divulgacion del ecoturismo en Ocoa llamado
Consejo de Desarrollo Ecoturistico de la Provincia San José de Ocoa (CODEPROSJO) el cual a
su vez cre6 como mecanismo administrativo de los fondos estatales a FONDEPROSJO, diri-
gido por Rafael Read. En términos educativos, el organismo pionero en ecoturismo lo es la
Fundacién PICOS, Inc., presidida por Ulises Alcantara Martinez, y cuya directora ejecutiva lo
es la diputada Esther Minyety.

Para tener una idea acabada del potencial ecoturistico hay que adentrarse en nombres y
sitios de caracteristicas especiales donde cada Semana Santa, cada verano, cientos de per-
sonas que no son de Ocoa van a disfrutar en compafia de sus familias de los diferentes
ambientes permeados de temperaturas agradables de 21 grados, aire fresco sin contamina-
cién y de los hermosos rios. Entre los lugares mas importantes estan el Taton, Palo de Caja,
Rancho Arriba, La Vereda. También existen sitios mas exclusivos como son rio Nizao, Las
Avispas, Salto de Parra, la popular Chorrera, La Isleta de El Pinar, Los Quemados de Rancho
Arriba, laLoma de la Cruz, pulmdn ecoldgico de Ocoa, El Alambique, La Bocaina, Ramaén Ca-
rolay Ramon Roay en centros turisticos como Rancho Francisco, El Roble asi como la Cueva
de los Indios. Seguin destaca Danilo Tejeda, director provincial de Turismo, en Ocoa pueden
desarrollarse proyectos hoteleros de montafias, cabafias y paradores alrededor de la presa
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JigUey, la cual produce energia eléctrica permanente. Por lo tanto para convertir el munici-
pio de Ocoa en una zona ecoturistica sélo falta decidirse porque todos los parametros estan
dados.

5.7-Sector Medio Ambiente y Recursos Naturales

Como se ha dicho anteriormente, Ocoa
tiene de recursos naturales y medio am-
bientales amplios y variados, tipos de
suelo Ay B, bosques humedos, secos y
en transicién, condiciones especiales
para ecoturismo, climas con temperatu-
ras entre 21y 25 grados. Fuentes acuife-
rasy una presa, no obstante eso no sig-
nifica que no existan problemas en este
sector y por lo tanto los ocoefios tienen
gue aprender a cuidarlo, irbnicamente
de ellos mismos, porque existen situa-
ciones gque son facilmente controlables
y por compromisos politicos no se to-
man, como es el caso de las contamina-
cién por las pocilgas (muchas de las cua-
les vierten sus desperdicios en los riosy
cafiadas), situacién que si no se corrige
puede aumentar la contaminacién am-
biental y la proliferacion de enfermedades como el temible c6lera. Otro elemento que debe
resolver la planeacion urbana es el hecho de que la parte urbana del municipio esta rodeado
de barrios enclavados en las montafias, arrabalizados y con hacinamiento, lo que también
atenta contra la salud de los municipes.

Acorde con el Censo del 2002, el 59% de las viviendas de la provincia de San José de Ocoa
se encuentra afectado por algin tipo de contaminacion. Las fuentes de contaminacién que
afectan a un mayor nimero de viviendas de la provincia son, segun sus moradores, los rui-
dos de vehiculos, la contaminacién de las cafiadas, la basura y la musica alta. Otro dafios al
medio ambiente son los incendios forestales de los cuales hubo once en el 2011, que destru-
yeron a su paso millares de tareas de pino y otras especies en zonas como en el Distrito Mu-
nicipal Nizao-Las Auyamas, en Las Espinas, Las Avispas, Mahoma, entre otras (Ortiz, 2011).

La degradacién ecoldgica ha provocado la extincion de importantes rios y arroyos en zonas
del Distrito Municipal de El Pinar, municipio de Rancho Arriba, La Horma y otras comunida-
des (Ortiz, 2011). Ocoa presenta segun algunos expertos mucha contaminacion, que podria
resolverse con una mayor responsabilidad de los alcaldes, no obstante es toda la sociedad
guien paga por ello, con la extincion de especies, cambio climatico, inundaciones y el creci-
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miento desmedido de la poblacién, de donde se desprende la idea de que hay que aprender
avivir en armonia con el medio ambiente.

En términos provinciales Ocoa cuenta con cuatro areas protegidas, agrupadas en una ca-
tegoria de manejo correspondiente a Parque Nacional, ocupando una superficie de 272.63
kilbmetros cuadrados lo que corresponde aproximadamente al 32% del area total de la pro-
vincia y estan dentro de Sistema Nacional de Areas Protegidas.

De acuerdo con el mapa de Cobertura Forestal 2011 elaborado por el Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, la superficie boscosa de la provincia es de 484.53 kilbmetros
cuadrados, equivalente al 57% aproximadamente de la superficie total cubierta de bosque,
predominando basicamente el bosque de coniferas y latifoliadas con un 96% de la superfi-
cie boscosay el 4% restante corresponde al bosque seco.

Para el afio 2003, segin el mapa de Uso y Cobertura de la Tierra elaborado por el Ministerio
de Medio Ambiente y Recursos Naturales, la provincia contaba con diferentes usos agro-
pecuarios ocupando una superficie de 298.25 kil6metros cuadrados, donde la agricultura
mixta, el cultivo intensivo, conjuntamente con el café y el pasto son los que ocupan mayor
superficie agricola. Situacion que ha ido cambiando con la agricultura de invernaderos.

5.8-Sector cultural

Como todo pueblo que tuvo sus inicios hace va-
rio siglos, Ocoa tiene raices culturales histéricas
y autéctonas que definen su identidad. El ocoe-
fio bail6 y aun baila al ritmo de guira, tamboray
acordedn, pero con el paso del tiempo las cosas
cambian. Era un baile compuesto por un basto-
nero, que era la persona que guardaba el som-
brero de los bailadores; se usaba el “gabiao” y
el brindis, que consistia en un pedazo de yuca
o de platano con carne en una pulla de madera,
gue daba el parejo a su pareja como gratitud al
bailar con ella. Ademas se ofrecia el refresco, la
Malta MorenaYy la leche condensada.

Los ritmos musicales tradicionales del munici-
pio son el merengue, el pambiche y el carabiné.
Los campesinos de El Canal, en Ocoa, aportaron
la “Maraca Ocoefa”, la cual es igual a las tradi-
cionales que todavia se usan para tocar la fa-
mosa guaracha y su version moderna llamada
salsa.
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Otro aspecto cultural es que cantan salves y se hacen brindis con jengibre, pan, chocolate,
café y mentas. Las salves son la misma cosa, pero duran sélo hasta la medianoche. Estas fies-
tas se acompafian con la masicay el baile de “Los Palos”. Ocoa celebra sus fiestas patronales
cada 21 de enero, en honor a la Virgen de la Altagracia.

La comida es sumamente saludable siguiendo la tradicién musical del pais. En el aspecto
gastrondmico su plato tipico es el sancocho, consistente en habichuela verde con viveres
blancos. Se usaba mucho en los convites para labrar la tierra o recoger el fruto. Cabe sefialar
gue el postre por excelencia de los ocoefios es el dulce de higo.

En Ocoa al igual que en todo el pais es necesario trabajar, investigar, promover y reforzar los
elementos culturales que definen la identidad porque casi siempre ante otras culturas, se
diluyen; y hay que recordar que un pueblo sin identidad cultural es un pueblo que tiende a
desaparecer y eso hay que evitarlo al precio que sea.
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El municipio de Ocoa hoy y en perspectiva;
una fotografia actualizada de los diferentes
perfiles y panoramas que definen su futuro

coa al inicio de 2014 es un gran

municipio con altas perspec-

tivas de desarrollo social, eco-

némico, cultural y humano y
con caracteristicas muy peculiares como
son sus embleméticos invernaderos y
su cada vez mas creciente produccion
de hortalizas aportando el 18% de la pro-
duccién nacional, con tendencia de lle-
gar al 25%. También dispone ya de una
moderna carretera que le ha aportado
un nuevo valor agregado al municipio,
en términos turisticos, inmobiliarios y
econdémicos, ya que desde entrar por el
cruce de Ocoa y se avanza por esta ca-
rretera turistica que serpentea los 24.6
kilometros a través de las montafas, se
siente un nuevo aire y se advierte que se
esta adentrando a una realidad que va

cambiando por todos estos indicadores socioeconémicos, lo cual a mediano plazo producira

beneficios a los municipes.

Otro de los elementos es que Ocoa tiene un perfil ecoturistico, que al agregéarsele estas nuevas
condiciones promete tener un crecimiento exponencial. Conjuntamente con esto la construc-
cion del puente que une al municipio con Sabana Larga y el asfaltado de casi toda la parte
urbana, han creado un impacto muy positivo sobre la calidad de vida de los ocoefios. Dadas
las condiciones anteriores se entiende que en un tiempo relativamente corto podrian surgir
proyectos hoteleros y de actividades de montafias, generando empleos directos e indirectos
para la poblacion y por lo tanto mayores ingresos para el municipio.

En el &rea comercial y de servicios el municipio tiene bancos como El Popular, Banco Reservas,
Banco del Progreso y Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos, restaurantes, hoteles,
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clinicas, consultorios, telefénicas y representacion de todas las dependencias del Estado. Es
decir que estéa bien organizado, representado y preparado para asumir junto a la base pro-
ductiva, su futuro, ya que también dispone del capital humano y social que necesita para ello.

Mirando en perspectiva se puede percibir la propensidén a que el municipio crezca hacia afuera,
alrededor de la nueva carretera ya que los terrenos han tomado plusvalia y podrian hacerse
algunas urbanizaciones en sitios llanos y lejos de derrumbes e inundaciones. De igual forma
podria hacerse una reurbanizacion de Los Ranchitos con nuevas construcciones, ya sean mul-
tiples o individuales, lo cual cambiaria el mapa cartogréafico del municipio y seria otra forma de
elevar los niveles de vida de la poblacién. Esta situacion parece estar a la vuelta de la esquina
para bien de los municipes.

Entre las grandes bases para el desarrollo de San José de Ocoa a los distintos niveles sefialados
en el texto anterior, esta la construccion de la principal via de comunicacién proyectada por el
Gobierno para comunicar en el presente afio al municipio tanto por el sur como por el norte.
Genera ademas un dinamismo en la vida y la cotidianidad de los ciudadanos y ciudadanas au-
mentando el flujo de transporte, facilitando el acceso del turismo y traslado de la produccion.

En conclusidn, es oportuno presentar ante la poblacién los grandes retos del municipio para
gue haya en el futuro un verdadero desarrollo y mejoramiento de los niveles de vida, con em-
pleos decentes para todos/as.

1. Vivir unavida en armonia con el medio ambiente.

2. Socializar los invernaderos para que pequefios productores tengan acceso a ellos y
dejen de ser un oligopolio de varios productores grandes.

3. Darle més incentivos a la agricultura tradicional que es la que alimenta al pueblo.
4. Concretizar los proyectos ecoturisticos combinando inversiones publicas y privadas.

5. Creary desarrollar un sector industrial o agroindustrial que aporte nuevos empleos y
presente una nueva cara del desarrollo.
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Plan Estratégico del Municipio
de San José de Ocoa

7.1- Antecedentes del Plan Estratégico

La idea de elaborar un plan estratégico para el municipio de San José de Ocoa tiene sus
origenes en el afio 2007, cuando CEPAE y las autoridades municipales agotaron un proceso
consultivo que devino en el primer disefio para la elaboracion del plan. En esta etapa ya se
tenia bastante claro como debia ser todo el proceso en términos de profundidad, partici-
pacién, naturaleza y amplitud y por sobre todo cuales tenian que ser los sectores y actores
protagonistas de este gran evento de importancia politica, econ6mica, social y humana para
todos los habitantes del municipio. Producto de este proceso se definieron las primeras li-
neas estratégicas sobre las cuales se desarrollaria el Plan. En consecuencia estas fueron:

Economiay agricultura

Poblacidn, urbanismo y reordenamiento territorial
Ecoturismo y medio ambiente

Educacién y participacion social

Salud

Nifiez y juventud

Prevencion y seguridad ciudadana

>SQ = ® o o T 9

Cultura e identidad

Género y equidad

Sin embargo no fue hasta el mes de mayo del afio 2013 cuando se reasumié el compromiso
de elaborar un plan estratégico que fuera dirigido por el Ayuntamiento, asesorado y facili-
tado por CEPAE y que involucrara a todos los sectores mas importantes del municipio. Los
pasos previos que antecedieron a la elaboracion del plan fueron los siguientes:

a. Establecimiento de un acuerdo de trabajo entre el Ayuntamiento de Ocoay CEPAE
para la elaboracion del Plan Estratégico, donde ambas instituciones se comprome-
tieron a cumplir con su papel de direccion y facilitacién respectivamente.
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b. Aprobacion de una resolucién por parte de la Sala Capitular que tuvo como prop6-
sito declarar el Plan una prioridad municipal con la cual estaban comprometidos
todos los sectores y dejar abierto el proceso de su elaboracion.

c. Reunién ampliada de las autoridades municipales, organizaciones comunitarias,
ONG, instituciones publicas, entre otras, donde se hizo el lanzamiento del Plan y
guedaron comprometidos todos los actores anteriores.

d. Creacién de una comision técnica con representatividad sectorial y geogréafica cuyo
papel seria participar directamente en la elaboracion del Plan, aportando sus cono-
cimientos sobre las diferentes realidades municipales y generando propuestas para
obtener objetivos.

Después de terminadas todas estas etapas se lleg6 al punto de inicio del Plan, a partir del
cual CEPAE con su equipo técnico se encarg6 de la facilitacion del proceso y de concluir con
la elaboracidon de este Plan Estratégico.

7.2- Justificacion del Plan

La justificacion de un plan estratégico se fundamenta en un conjunto de situaciones que
pueden ser necesidades, potencialidades y perspectivas sobre como mejorar las diferentes
realidades y ambientes que se conjugan en un municipio. En ese sentido este plan que es el
resultado de un amplio y profundo proceso de planificacion estratégica, es una respuesta

efectiva y convincente a muchas de las interrogantes histéricas del municipio de Ocoa, a
nivel de los sectores econdémicos, sociales e institucionales.

Cantidad de hogares beneficiados del Programa Solidaridad
seglin componentes, municipio San José de Ocoa, 2011

ILAE

CeP

BONOLUZ

BONOGAS

1 I 1
0] 2,000 4,000 6,000 8,000

Fuente: Nomina transferida en enero 2011, Programa Solidaridad en base a datos de la ADESS.




Plan Estratégico parael Desarrollo ﬁ%

del Municipio de San José de Ocoa

Desde la vision municipal este plan es el mas genuino de los instrumentos de proyeccion
social, que permitira a las autoridades conocer a profundidad las causas reales de las de-
ficiencias sectoriales y por lo tanto definir y redefinir estrategias, politicas y proyectos, a
corto, mediano y largo plazo, tendentes a superar necesidades, desarrollar y aprovechar po-
tencialidades y proyectar todo esto con el propésito de mejorar las condiciones econémicas,
sociales, medioambientales y psico emocionales de todos los habitantes del municipio.

Ampliando el panorama a todo el municipio, este proceso estratégico también permitira
poner en agenda los puntos de vistas de las organizaciones sociales, ONG y el sector priva-
do, con relacion a los problemas prioritarios que deben ser enfrentados y superados, como
son los bajos niveles de vida, el desempleo, la baja produccién y productividad o problemas
de institucionalidad como es la transparencia y la justa aplicacién de la ley. Ademas de te-
mas sociolégicos centrales como es la violencia intrafamiliar y la seguridad ciudadana, que
impiden conseguir un verdadero crecimiento econémico y social que pueda ser traducido en
un desarrollo sostenible para todos/as.

El Plan Estratégico del Municipio de San José de Ocoa en términos concretos se centrara en
seis ejes, los cuales al ser estudiados, analizados y proyectados, son la mas éptima justifica-
cién para la existencia y ejecucién del mismo. Cabe decir que desde ya este plan es la fuente
principal a partir de la cual podran elaborarse proyectos, planes secundarios y sectoriales y
politicas sociales, que vayan a mejorar los niveles de vida de los municipes de Ocoa, lo cual
es otro elemento que justifica este plan.

7.3- Metodologia utilizada para la elaboracion del Plan

El proceso metodoldgico utilizado para elaborar el plan fue ampliamente participativo y de-
mocratico y fue normado por las tres etapas de la planificacion estratégica: es decir, la filo-
sofica, la analitica y la operativa. Esto cre6 las condiciones para aplicar un enfoque desde la
realidad mas general hasta la mas especifica y donde los participantes tuvieron la oportuni-
dad de expresarse libremente y ubicar sus ideas y propuestas donde efectivamente debian
estar. El papel de los facilitadores fue en todas las etapas, de orientacién, explicaciony de se-
guimiento y por sobre todo de reelaborar propuestas y presentarlas para su validacion final.

Después de edificar y concientizar a los participantes sobre qué es un plan estratégico se
inicio la elaboracion, aplicando una metodologia por cada etapa de éste, tomando siempre
en consideracién los resultados que se debian lograr en cada una de ellas.

a) Metodologia para la elaboracién de la visién y mision del plan

Para elaborar estos dos enunciados, se trabajoé con una poblacién de alrededor de 80 per-
sonas divididos en dos grupos; uno elaboré la visién y otro la mision, en base a preguntas
generadoras, las cuales se trabajaron en subgrupos de cinco personasy después en plenaria
de cada grupo se elaboraron los enunciados finales de la vision y la misién; los cuales fueron
validados en una gran plenaria con todos los participantes.
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b) Metodologia para la elaboracién del FODA

Se utilizé una metodologia similar a la anterior formando dos grupos, uno trabajé las for-
talezas y las oportunidades y otro las debilidades y amenazas. Luego dentro de cada grupo
se formaron subgrupos para poder profundizar mas sobre los conceptos. En ambos grupos
se hicieron plenarias para validar puntos de vistas y situaciones y finalmente se hizo una
validacion general donde quedo elaborado el FODA del municipio.

¢) Metodologia para la elaboracién de los ejes estratégicos y enunciados

Para lograr estos aspectos tan estructurales del plan se tomaron los enunciados de la vision
y la misién del plan y se dividieron los participantes en dos grupos para que extrajeran de
estos los ejes estratégicos, ya que estaban evidenciados y expresados, principalmente en
la vision del municipio deseado. Después de que cada grupo elaboré una relacion de areas
estratégicas, se hizo una comparacion entre ambas y se arrib6 —a través de una discusién
técnica- a la eleccién de seis ejes.

Para la elaboracion de los enunciados de cada eje estratégico se trabajo ya sélo con la co-
misién técnica y se hicieron seis grupos, uno por cada eje, tomando en consideracién los
conocimientos y la formacion de los participantes para su conformacion. Luego se les pasé
una proyeccion de enunciados de ejes para edificarlos y cada grupo elaboré una propuesta
de enunciados. Las propuestas fueron finalmente remodeladas y aprobadas.

d) Metodologia para la elaboracion de objetivos especificos y lineas de accién

La elaboracion de los objetivos especificos de cada eje se llevé a cabo a partir de los enuncia-
dos, partiendo del enfoque de cudles son los objetivos que son necesarios y suficientes para
lograr alcanzar cada enunciado. Esta etapa se realiz6 en dos partes, trabajando los objetivos
de tres ejes primero y luego los otros restantes. Para las lineas de accion se usaron los mis-
mos grupos y se definieron por cada objetivo como si fuesen macro actividades o lineas en
las que sera necesario accionar para alcanzar cada objetivo. Aqui también se usaron ejem-
plos proyectados.

e) Metodologia para elaboracién del plan operativo

La comisién técnica se dividio en tres grupos y elaboraron las actividades necesarias y su-
ficientes para lograr cada objetivo de tres ejes y después se hizo lo mismo con los otros
restantes. Para esto hubo proyecciones de ejemplos, explicaciones y asistencia permanente
en todos los grupos por parte de los facilitadores, tal y como se habia hecho en todas las
anteriores etapas.

Finalmente los facilitadores elaboraron una matriz l6gica para cada eje estratégico, las cua-
les fueron presentadas a la comision técnica, donde quedaron enriquecidas, evaluadas y
validadas, terminando asi el proceso de elaboracion del Plan Estratégico.
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7.4- Misidn Municipio San José de Ocoa

Misién

Proyectar un Ocoa con un alto indice de sostenibilidad
medio ambiental, con potenciales productivos,
educativos, ecoturisticos y con equidad de género,
gue cuente con ciudadanos y ciudadanas solidarios(as)
preocupados por el bien comun, capaz de innovary
articular procesos de desarrollo y con autoridades
transparentes, valores éticos y morales, promotor de
la calidad de vida y respetuoso de los derechos de los
ciudadanos(as).

7.5- Visién Municipio San José de Ocoa

Vision

En el ailo 2023 San José de Ocoa serd un municipio
generador de empleos, con un ambiente social sano

y sostenible, que goza de una educacion de calidad

y seguridad ciudadana, habitantes empoderados/

as de sus deberes y derechos, con un gobierno

local transparente en su gestion, sector productivo
desarrollado en la tecnologia, agriculturay el turismo.
Con un sector salud auto sostenible, equidad de género
y bajos niveles de vulnerabilidad y promotor de los
valores historicos, deportivos y culturales.
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7.6- Valores en los que cree el Municipio
de San José de Ocoa

a. Honestidad f. ldentidad
b. Solidaridad g. Democracia
c. Respeto h. Humildad
d. Responsabilidad i. Integridad

e. Equidad J. Perseverancia
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7.7-Ejes Estratégicos del Plan; Enunciados

Fortalecimiento y desarrollo institucional

Un sector institucional integrado por entidades y organizaciones municipales
fortalecidas, transparentes y eficientes, conscientes de su papel y de sus objeti-
VoS, que cumpla con todas las leyes y normas establecidas, que asegure un de-
sarrollo institucional permanente y un alto empoderamiento de la poblacion,
tanto en la exigencia de sus derechos como en el cumplimiento de sus deberes.

Economia y generacion de empleos

Un sector productivo desarrollando y aplicando altas tecnologias de punta, integra-
do por todas las areas econémicas vitales, generando éptimos niveles de produccion
de bienes y servicios, asegurando la creacion de los empleos decentes necesarios
para el mantenimiento sostenible de los niveles de vida de todos los municipes y
donde los ciudadanos y ciudadanas estén empoderados por la participacién activa en la elabora-
cion de planes y politicas sociales que contribuyan al desarrollo social y econémico del municipio.

Seguridad ciudadana

Un municipio con un plan de seguridad ciudadana y ordenamiento territorial
establecidos, que incluya atodas las instituciones involucradas en la gestion
de riesgo y funcionando eficientemente, tanto en el orden socioldgico como en
el manejo y prevencion de los desastres naturales, que garantice la convivencia
pacifica de los ciudadanos y que reduzca los niveles de riesgos y la vulnerabilidad ante los
fendmenos meteoroldgicos y de violencia social.

Medio ambiente

Ocoa es un municipio con un entorno fisico ambientalmente sano, sostenible
y productivo, que garantiza el desarrollo de sus potencialidades ecoturisticas
sin la destruccion de los recursos naturales y los ecosistemas, para el beneficio
social, econémico y medioambiental de las presentes y futuras generaciones

Equidad de género

El municipio de San José de Ocoa contara con niveles significativos de parti-
cipacion igualitaria entre mujeres y hombres, en todos los espacios de toma
de decisiones y de generacion de oportunidades; reflejandose en una nueva
posicion y condicion de las mujeres dentro de las esferas del poder, a nivel de
las familias y de todas las instituciones y organizaciones publicasy privadas.

Identidad cultural y deportes

Una estructura cultural y deportiva institucionalizada, que investigue, pro-
mueva los valores autéctonos y las diferentes caras de la identidad, creando
conciencia para formar jovenes amantes de sus origenes y promotores del de-
porte, que permita alejarlos de los vicios y las deformaciones sociales.
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7.8- Ejes estratégicos, objetivos especificos y lineas de accion

de sus deberes.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESPECIFICOS

FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Un sector institucional integrado por entidades y organizaciones municipales fortalecidas, transparentes y eficientes, cons-
cientes de su papel y de sus objetivos, que cumpla con todas las leyes y normas establecidas, que asegure un desarrollo institu-
cional permanente y un alto empoderamiento de la poblacion, tanto en la exigencia de sus derechos como en el cumplimiento

LINEAS DE ACCION

1- Fomentar entidades publicas
y organizaciones comunita-

rias transparentes, eficientes,
conscientes de sus deberes

y derechos, fortalecidas en
planificacion y gestion, y en el
papel que deben desarrollar para
que su municipio obtenga altos
niveles de institucionalidad.

1.1

1.2

13

1.4

15

1.6

1.7

1.8

1.9

Realizar un proceso evaluativo que permita conocer las debilidades administrati-
vas y operativas de las instituciones a fin de enfocarse en su fortalecimiento inter-
no.

Implementar oficinas de libre acceso a la informacion en las instituciones publicas
del municipio, principalmente en el Ayuntamiento, Educacién, Policia Nacional y
Salud Publica.

Diseiar e implementar sistemas de planificacion que conecten la parte estratégi-
ca con la operativa, en todas las instituciones publicas.

Gestionar que las instituciones pdblicas se provean de recursos humanos, mate-
riales y financieros que les permita alcanzar sus objetivos.

Disefiar y poner en prdctica procedimientos que garanticen un eficiente servicio
en las oficinas publicas.

Propiciar un programa de capacitacion continuo para el personal de las institucio-
nes publicas.

Crear un consejo de cooperacidn interinstitucional que permita compartir planes,
proyectos y coordinar acciones para el desarrollo del municipio.

Implementar procesos continuos de capacitacién para que cada institucién conoz-
cay seidentifique con sus competencias y objetivos.

Mejorar el funcionamiento de la oficina de recaudacion de arbitrios del ayunta-
miento, crear y actualizar normativas.

2) Desarrollar y fortalecer un
proceso permanente de incorpo-
racion de la sociedad civil a las
actividades del ayuntamiento

y otras entidades del Estado,

(ue asegure una mayor y mejor
participacion de los municipes en
la toma de decisiones.

2.1

2.2

23

24

Creacién de organismos permanentes (mesas de trabajo, foro u observatorio), que
incentiven, promuevan y faciliten la participacion que el ordenamiento legal do-
minicano pone a disposicion de los ciudadanos y ciudadanas.

Celebrar encuentros con todos los sectores que hacen vida en el municipio, insti-
tuciones publicas, privadas, sociedad civil con el objetivo de darles participacién
en la definicién y ejecucion de las politicas publicas.

Realizacion de talleres con el objetivo de dar a conocer los mecanismos de par-
ticipacion existentes en nuestro pais y que los ciudadanos/as puedan hacer uso
adecuado de ellos.

Cumplir con la ejecucion del presupuesto participativo




OBJETIVOS ESTRATEGICOS
ESPECIFICOS
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LINEAS DE ACCION

3) Mejorar la calidad de la
educacién con énfasis en el nivel
primario, secundario y técnico
con una amplia capacitacién para
los maestros/as, que propicie
una educacion inclusiva, sin
discriminacion, participativa, que
disminuya la repitencia, la deser-
cion escolar, el analfabetismoy
que cree las bases sélidas para di-
sponer de mejores profesionales
en el futuro inmediato.

3.1

3.2

33

34

35

3.6

3.7

3.8
3.9

Implementar un proceso de capacitacién y tecnificacion dirigido a docentes técni-
cos y administrativos.

Fortalecer los programas de formacion docentes a través de post grados, maestria
y diplomados.

Transparentar los concursos de seleccién de personal (docentes y establecer pa-
santia por un afo de prueba).

Seleccionar los/as docentes por dreas de profesionalizacion y conocimientos a im-
partir.

Implementar un sistema de grupos focales donde participen los diferentes actores
responsables del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Establecer un plan de monitoreo, sequimiento y evaluacion continua a los proce-
sos dulicos del municipio con el involucramiento de la sociedad civil.
Implementar un plan de reintegracion de la poblacién que no asiste alas aulas de
basica, media y universitaria.

Incluir en el programa educativo la equidad de género y derechos ciudadanos.
Fortalecer la coordinacion interinstitucional entre el Distrito Educativo y las ONG
para contribuir a elevar la calidad educativa.

3.10 Disefiar un plan para incorporar la educacion inclusiva en todos los centros educa-

tivos.

3.11 Establecer el premio al mérito magisterial y estudiantil por parte del gobierno

municipal y las organizaciones de la sociedad civil

3.12 Aplicar en cada escuela sistemas de evaluacion y monitoreo que aseguren el cum-

plimiento de las actividades docentes, el calendario de clases, el horario de clases
y el mejoramiento de las metodologias educativas.

4) Ampliar y consolidar los
servicios de salud, garantizan-
do ala poblacién un sistema
eficaz, eficiente y organizado,
que incremente los niveles
generales de salud, asegure
la salud preventiva y beneficie
a los ciudadanos/as con todas
las alternativas del sistema de
seguridad social y lainclusion
de las diferentes especialidades
médicas requeridas.

4.1
4.2
43
4.4
4.5
4.6

4.7

Ampliacion o construccion de un nuevo hospital que brinde mayores y mejores
servicios de salud a la poblacién

Disefiar y ejecutar un programa de orientacion y capacitacion en todo el municipio
que reduzcan las enfermedades trasmisibles y prevenibles

Crear nuevas unidades de atencién primaria y fortalecer la existentes para ampliar
y mejorar la cobertura del sistema de salud.

Gestionar la afiliacion de la poblacién al sistema de sequridad social de salud.
Incrementar el nimero de especialistas y la frecuencia de las consultas.
Implementar programas de atencion primaria a mujeres en situacion de pre- y
post- parto.

Diseniar y ejecutar programas de educacion sexual y prevencion del embarazo en
adolescentes.
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ECONOMIA Y GENERACION DE EMPLEOS

Un sector productivo desarrollando y aplicando altas tecnologias de punta, integrado por todas las dreas econdmicas vitales,

generando 6ptimos niveles de produccion

de bienes y servicios, asegurando la creacién de los empleos decentes necesarios

para el mantenimiento sostenible de los niveles de vida de todos los municipes y donde los ciudadanos y ciudadanas estén
empoderados por la participacion activa en la elaboracion de planes y politicas sociales que contribuyan al desarrollo social y

econdmico del municipio.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

LINEAS DE ACCION

ESPECIFICOS
1)Impulsar y fortalecer el 1.1
crecimiento y desarrollo de
los sectores productivos, de 1.2

forma que generen una alta
productividad y nuevos empleos, 13
que contribuyan a aumentar la
sequridad alimentaria, la calidad | 1.4
de vida de los ciudadanos/as

Identificar los diversos sectores productivos y generadores de empleos del muni-
cipio e incrementar la inversion.

Elaborar un estudio de planificacion de la produccién de los sectores en funcién de
las demandas y el mercado.

Desarrollar programas de capacitacion técnica en las diversas areas de los sectores
productivos que aseguren una mayor produccion y productividad.

Canalizar recursos frescos de inversionistas nacionales e internacionales para que
generen nuevos empleos.

y el desarrollo econdmico del 1.5 Elaborar un estudio de factibilidad para determinar cudles sectores generan mas
municipio. empleos.
1.6 Establecer relaciones de cooperacién técnica y comercial con la JAD, tendentes a
mejorar la colocacidn de los productos en los mercados nacionales y extranjeros.
1.7 Efectuar un censo que permita determinar la necesidad de recursos financieros
por sectores y por empresarios, procurando hacer la inversién més eficiente.
1.8 (Crear viveros de plantas para asegurar la produccion de los rubros necesarios.
2) Ampliar las técnicas de pro- 2.1 Realizar un proceso de socializacién que motive a los pequefios agricultores a par-
duccion agricola bajo ambientes ticiparen la produccion de invernaderos.
controlados, procurando que los 2.2 Identificar los espacios fisicos para la instalacién de nuevos invernaderos.

pequefios y medianos productores | 2.3
tengan acceso ala instalacionde | 2.4
invernaderos con altas tecnolo- 2.5
gias, que permitan cada vez ser 2.6
mds competitivo al sector y una
mayor redistribucion del ingreso.

Gestionar fuentes de financiamiento para la instalacion de nuevos invernaderos.
Desarrollar un programa de capacitacién para productores y obreros.

Hacer estudios de mercado para definir los productos mas demandados.
Realizar una linea de mercado para los sectores productivos.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESPECIFICOS
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LINEAS DE ACCION

3) Promover y desarrollar un
municipio ecoturistico con la
explotacion y modernizacidn de
los cluster existentes y la identi-
ficacidn de otros proyectos, que
contribuyan a la creacidn de los
nuevos empleos necesarios.

3.1
3.2

33

34

35

Elaborar un mapa de identificacién de los lugares turisticos del municipio.
Implementar un plan de estudio de los espacios turisticos para determinar si
cuentan con las condiciones adecuadas para su funcionamiento.

Promocidn de los lugares identificados con destino ecoturistico a través de los di-
ferentes medios de comunicacion.

Establecery promover un sistema de capacitacion dirigido a jovenes del municipio
para que puedan ofrecer servicios eficientes y de calidad en el sector de ecoturis-
mo, especialmente en tareas de excursiones, idiomas, cultura, atencion al cliente,
restaurantes, relaciones humanas.

Implementacidn de los proyectos ecoturisticos que sean factibles, previo acuerdos
entre el Ayuntamiento, Ministerio de Medio Ambiente y el sector privado.

4) Crear y fomentar empresas y
microempresas agroindustriales,
comerciales y de servicios que
permitan dar respuestas efectivas
ala demanda creciente de empleo,
preferiblemente de parte de los
jovenes.

4.1
4.2

43

4.4

Determinar los nuevos empresarios que estan dispuestos a crear una Mipyme.
(apacitar técnica y administrativamente al personal que trabajara en las empre-
5as.

Conseguir recursos financieros para apoyar la formacién de las nuevas fuentes de
empleos y el crecimiento de las demds.

Promover desde el principio en cada una de las empresas una politica agresiva de
mercadeo que les asegure estabilidad y rentabilidad.

5) Establecer un marco juridico y
econdémico que pueda ser aplicado
en el dmbito local y que permita
la explotacion sostenible de los
recursos mineros, de forma tal que
estos beneficien realmente a los/
as ciudadanos/as del municipio.

5.1
5.2

53

Socializar con la poblacién las leyes que rigen en el sector minero.

Crear ordenanzas municipales para el pago de arbitrios por concepto de la explo-
tacion de las minas.

Dar a conocer qué es el intercambio y compensacién en beneficio de las comuni-
dades afectadas por la explotacién minera.

6) Gestionar e instalar un sistema
innovador de generacion de
energia eléctrica, basado en la
construccion de pequerias hidro-
eléctricas, energia solar, energias
edlicas, libre de interrupciones, a
precios competitivos y accesibles
que contribuya en el largo plazo a
la autonomia eléctrica relativa del
municipio.

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

Disefiar y ejecutar un plan para identificar las comunidades carentes de energia y
que cuenten con las condiciones medioambientales favorables para la instalacion
de energia alternativa.

Identificar fuentes de financiamiento por medio de instituciones amigas y coope-
rantes.

Determinar por cada comunidad el sistema eléctrico que se adapta a sus potencia-
lidades.

Instalacion de sistemas generadores de energia alterativa en las comunidades
necesitadas.

Implementar planes de capacitacion que permitan a la poblacién hacer un uso
racional del consumo de energia.
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SEGURIDAD CIUDADANA

Un municipio con un plan de sequridad ciudadana y ordenamiento territorial establecidos, que incluya a todas las institu-
ciones involucradas en la gestion de riesgo y funcionando eficientemente, tanto en el orden socioldgico como en el manejo
y prevencion de los desastres naturales, que garantice la convivencia pacifica de los ciudadanos y que reduzca los niveles de
riesgos y la vulnerabilidad ante los fenémenos meteoroldgicos y de violencia social.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
ESPECIFICOS

LINEAS DE ACCION

1) Implementar un plan de
educacion ciudadana dirigido a
toda la poblacién para producir
cambios de actitudes, de com-
portamientos y de las conductas
violentas que atentan contra

la paz social y que contribuya a
establecer un clima estable de
seguridad.

1.1

1.2

13

Desarrollar procesos educativos que incorporen a todos los sectores sociales para
reducir los niveles de violencia y criminalidad.

Implementar un plan especial de concientizacion hacia el interior de las familias
que reduzca la propagacion socioldgica de la violencia.

Socializar las leyes para que los ciudadanos aprendan a resolver sus conflictos en
la justicia y no generando mds violencia social.

2) Disefiar y aplicar una estrategia
de prevencidn y persecucion de
los diferentes tipos de delitos,
principalmente de aquellos
relacionados con el narco, robo,
atraco y microtrdfico de sustan-
cias prohibidas, que asequre un
ataque frontal a la criminalidad y
no una administracion del miedo
y que reduzca significativamente
los niveles de violencia social.

2.1
2.2
23
24
2.5
2.6

2.7
2.8

Promover la creacién de mecanismos civiles de vigilancia y participacion ciudada-
na en el municipio.

Asegurar la creacion de un departamento de la DNCD para reducir el consumo y
venta de estupefacientes.

Incrementar el nimero de agentes policiales y dotarlos de una mejor logistica que
permita enfrentar eficientemente la delincuencia.

Ejecutar acciones que aumenten la confianza entre la poblacidn y la Policia.
Crear una linea directa con la Policia para denuncias de delitos.

Exigir continuamente el cumplimiento del papel preventivo y persecutor de la Po-
licia ante el delito.

Gestionar el mejoramiento de los niveles de vida de los miembros de la Policia.
Incrementar la frecuencia de los patrullajes de la Policia por los puntos y lugares
de mayores niveles de delincuencia.

3) Reducir los niveles de violencia
y criminalidad ejecutando una
plena, transparentey justa
aplicacién de la ley, contribuyendo
auna mejor administracion de la
justicia.

3.1

3.2

33

Crear un mecanismo u organismo de sequimiento a los casos penales y judiciales
afin de aplicar justicia correctamente en el municipio.

Implementar procesos educativos que permitan a la poblacion conocer las leyes
que la protegen.

Socializar el papel del Ministerio Publico, como representante de la sociedad ante
los delitos.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESPECiFICOS
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LINEAS DE ACCION

4) Implementar el plan de gestion
de riesgo municipal incorporando
a todas las instituciones de COE
(Gobernacidn, Ayuntamiento

San José de Ocoa, Policia, Cruz
Roja, Defensa Civil, Bomberos,
iglesias, clubes, organizaciones no
gubernamentales en general para
prevenir, mitigar y dar respuestas
efectivas y coordinadas, a los efec-
tos de los fenémenos naturales

y meteoroldgicos y reducir los
niveles de riesgos del municipio.

41
A1
42
43
44

4.5

Crear una cultura en la ciudadania sobre la prevencion y mitigacion de desastres.
Elaborar un plan de accion para la ejecucion del Plan Municipal de Gestion de Riesgo.
Elaborar procesos educativos para el conocimiento de las leyes, tal como la 147-02.
Socializar el plan de ejecucion con la comunidad.

Concienciar a ciudadanos/as a no fabricar en los lugares que produzcan hacina-
mientos y vulnerabilidad.

Poner en marcha el plan de gestion de riesgo cuando las circunstancias asi exijan.

5) Disefiar e implementar un plan
de ordenamiento Territorial que
permita un reordenamiento de la
poblacion urbana y un crecimien-
to sostenible y ordenado de dicha
poblacién con un adecuado uso
del suelo.

5.1

5.2

53

54
55

Realizar un estudio de planificacion urbana que permita determinar hacia donde
y cdmo debe crecer el municipio.

Disenar politicas de planeamiento urbano en los sectores mas vulnerables del mu-
nicipio a fin de que no se prolonguen los tejidos continuos.

Elaborar una propuesta de readecuacion geografica del municipio de Ocoa, distri-
tos municipales, sectores urbanos, suburbanos y rurales.

Crear normativas de planificacion urbana y ordenamiento territorial.

Desarrollar un plan educativo continuo sobre ordenamiento territorial dirigido a
ciudadanos/as.
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MEDIO AMBIENTE

(Ocoa es un municipio con un entorno fisico ambientalmente sano, sostenible y productivo, que garantiza el desarrollo de sus
potencialidades ecoturisticas sin la destruccion de los recursos naturales y los ecosistemas, para el beneficio social, econémico
y medioambiental de las presentes y futuras generaciones.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESPECIFICOS

LINEAS DE ACCION

1-Disefiar y promover un programa
de educacion medioambiental en

el municipio, que cree la conciencia
necesaria a nivel de las escuelas,
familias y poblacion en general, para
reducir las principales causas que
provocan el cambio dimdtico.

1.1

1.2
13
14

Implementar un programa de educacién ambiental con énfasis en el conocimien-
to y aplicacion de la ley dirigido a la familia, centros  educativos, iglesias y orga-
nizaciones comunitarias mediante la coordinacién interinstitucional.

Realizar charlas, talleres en juntas de vecinos y asociaciones.

Implementar jornadas de reforestacién en zonas vulneradas.

Realizar acciones educativas y operativos en los barrios sobre manejo de residuos
sélidos.

2-Desarrollar un proceso progresi-
vo de concientizacion y discusion
tendente a consequir la igualdad y
equidad entre mujeres y hombres
a nivel de todos los espacios de
toma de decision y de incidencia
en la elaboracion de politicas
publicas.

2.1

2.2

23

24

2.5

26

2.7

Asegurar la participacion igualitaria de la mujer en todos los espacios de la vida
econdmica, social, politica y cultural.

Crear un mecanismo de vigilancia ciudadana al cumplimiento de las leyes que
protegen a la mujer, nifiez y adolescencia.

Gestionar y establecer la creacidn de un tribunal de nifos, nifias y adolescentes en
el municipio.

Convocar a lideres partidistas para discutir la participacion de la mujer en los es-
pacios del poder politico.

Desarrollar e implementar propuestas de formacion con las mujeres de los parti-
dos politicos para su cualificacién politica y empoderamiento.

Establecer la unidad de género en el Ayuntamiento y distritos municipales para la
difusion, asesoria y asistencia para la aplicacion de las leyes que benefician a la
mujer, los nifios y nifias y adolescentes.

Disefiar un programa de formacién cuyo contenido transversal sea la incidencia e
implicaciones de la cultura y el poder en las relaciones entre mujeres y hombres.

3-Propiciar, aprovechar y
fomentar entidades y estruc-
turas financieras y productivas
especializadas que creen las
oportunidades socioecondmicas
que necesitan las mujeres y
jdvenes para acceder a un empleo
decente o trabajar por cuenta
propiay elevar consistentemente
sus niveles de vida.

3.1

3.2

33

3.4

3.5

3.6

3.7

Establecer una coordinacion interinstitucional para agendar las necesidades es-
tratégicas de las mujeres en el municipio de Ocoa.

Disefiar y gestionar propuestas para la creacion de microempresas y pequefias
empresas, aprovechando la capacitacion de la mujer en oficios no tradicionales.
Establecimiento de empresas por parte de mujeres, que las integren a la dindmi-
ca productiva del municipio y mejoren su calidad de vida.

Disefiar y gestionar un programa de capacitacién y motivacion técnico vocacional
para madres y padres adolescentes en el municipio.

Propiciar la coordinacion con instituciones externas que trabajan el aspecto de
género, para la incorporacion de la mujer en el trabajo productivo.

Gestionar recursos nacionales e internacionales que permitan el apoyo a programas
dirigidos al aprendizaje de ocupaciones técnicas de las mujeres de la zona rural.
Promover la firma de acuerdos con empresarios para que mujeres técnicamente
capacitadas sean tomadas en cuenta como mano de obra calificada en proyectos
de desarrollo del municipio.
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EQUIDAD DE GENERO

El municipio de San José de Ocoa contard con niveles significativos de participacion igualitaria entre mujeres y hombres, en
todos los espacios de toma de decisiones y de generacion de oportunidades, reflejandose en una nueva posicion y condicion
de las mujeres dentro de las esferas del poder, a nivel de las familias y de todas las instituciones y organizaciones publicas

y privadas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESPECIFICOS

LINEAS DE ACCION

1-Orientar y crear conciencia sobre la
importancia de la equidad de género
desde el interior de las familias has-
ta las instituciones y organizaciones
mds representativas del municipio,
para viviren una sociedad mds justa,
equilibrada y con elevados niveles
comunicacion y de compresion
intrafamiliares y sociales.

1.1

1.2

13

14

15
1.6

Coordinar con las instituciones que van a trabajar en el disefio y promocion del
programa de perspectiva de género en el municipio.

Desarrollar programas de sensibilizacién sobre equidad de género, en las familias,
instituciones, escuelas y grupos de jévenes.

Implementar una campana educativa a nivel de las jévenes parejas, tendente a la
erradicacion de la violencia intrafamiliar en el municipio.

Implementar programas de apoyo psicosocial para adolescentes y adultos/as vic-
timas de violencia.

Ampliar la difusion de las leyes 24-97, 136-03 y 176-07.

Disefiar y aplicar una politica interinstitucional para el apoyo de programas de
formacion, prevencién y acompafiamiento con perspectiva de género a madres y
padres adolescentes.
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IDENTIDAD CULTURAL Y DEPORTE

Una estructura cultural y deportiva institucionalizada, que investigue, promueva los valores autéctonos y las diferentes caras
de la identidad, creando conciencia para formar jévenes amantes de sus origenes y promotores del deporte, que permita
alejarlos de los vicios y las deformaciones sociales.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESPECIFICOS

LINEAS DE ACCION

1-Rescatar y promover la identidad
cultural, las tradiciones, costumbres
y hdbitos sanos del municipio,
integrando a todas las instituciones
publicas, privadas y organizacio-
nes, creando niveles de conciencia
significativos en los ciudadanos/as,
sobre la importancia de estos valores
socioculturales, para la existencia y
avance del ser humano.

1.1

1.2

13

14

Desarrollar un proceso educativo a nivel de las instituciones, organizaciones y sec-
tor privado sobre lo imprescindible de conocer, aceptar y defender la identidad
cultural para existir como pueblo y proyectarse como tal.

Realizar investigaciones con el objetivo de establecer y difundir los componentes
esenciales de la cultura municipal a nivel literario, artistico y tradicional.
Promover y apoyar las diferentes manifestaciones de la cultura, principalmente,
cuentos, poesias, cantos, misica, decimas, chuines, bailes, reinados, entre otros.
Realizar una campafa permanente en instituciones y organizaciones sobre la im-
portancia de los valores éticos y morales para el avance de los ciudadanos/as
como entes socialmente aceptables.

2. Crear y poner en funcionamien-
to la Casa Ocoeria de la Cultura,
abriendo un espacio institucional
para promover las actividades
culturales, artisticas y literarias
que mejoren los niveles culturales
de los municipes, ofrezca apoyo

a los talentos y permita acceder y
compartir con los demds escena-
rios culturales del pais.

2.1

2.2

23

24

2.5

2.6

2.7
2.8

2.9

Elaborar las normas que permitan definir la naturaleza, estructura y funciona-
miento de la Casa Ocoefia de la Cultura.

Celebrar cada afio un dia con la cultura de Ocoa que involucre actores y actrices y
valores culturales del municipio.

Realizar intercambios culturales con entidades similares de otros municipios que
contribuyan a ampliar la vision cultural de los municipes.

QOtorgar cada afio el premio municipal de arte como motivacion al cultivo de las
manifestaciones artisticas.

Apoyar a los artistas de los diferentes géneros en la elaboracién y promocion de
sus obras.

Implementar procesos educativos y formativos tendentes a fomentar el arte y la
cultura.

Apoyar todas las actividades culturales del municipio.

Eleccién de un comité de apoyo interinstitucional que aporte ideas para el buen
funcionamiento y ejecucion de sus actividades.

Crear un foro para fomentar y compartir actividades culturales.

2.10 Organizar ferias que promuevan y reafirmen los valores del municipio y del pais.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESPECIFICOS
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LINEAS DE ACCION

3-Institucionalizar las festiv-
idades del carnaval de Ocoa
-Carnamaniel- por medio de una
resolucién municipal, que permita
integrar a los diferentes sectores,
procurando lograr un impacto
cultural y comercial y que proyecte
el municipio como un destino
turistico interno y externo.

3.1

3.2

33

34

Aprobar por parte del Ayuntamiento y su consejo de regidores/as de la resolucion
para la institucionalizacion del carnaval ocoefio.

Seleccionar la comparsa de identidad provincial, a partir de los elementos, temd-
tica, tradicién, fantasia, colorido y coreografia, acorde con la idiosincrasia cultural
nuestra, que nos represente en el carnaval nacional.

Crear un comité permanente para la preparacion y el montaje anual del carnaval,
compuesto por el Ayuntamiento, el sector comercial, las organizaciones y la casa
de la cultura.

Realizar anualmente el montaje y celebracion del carnaval, involucrando a todos
los sectores y al pueblo en general de forma tal que este genere beneficios cultu-
rales, sociales, educativos y econdmicos a los municipes.

4. Promover e incentivar las
diferentes disciplinas deportivas
haciendo énfasis en los nifios y
jOvenes como estrategia para crear
un nuevo ambiente alternativo

a los antivalores y contribuir a

la formacidn de ciudadanos/as
que aporten ala construccion de
una sociedad mds ética, moral y
humana.

4.1

4.2

43

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8
4.9

Integrar entrenadores externos a los centros educativos como auxiliares de los
profesores de educacion fisica para el desarrollo de las disciplinas y el talento de-
portivo municipal.

Desarrollar programas deportivos con los nifios/as, jévenes y adultos/as, como
alternativa para crear conciencia y reducir el consumo de sustancias prohibidas.
Crear nuevos espacios para las practicas del deporte y fortalecer las ya estableci-
das en centros educativos.

(rear la escuela de ajedrez en el municipio y promover la incorporacion de este al
curriculum como drea programatica para motivar el interés por el deporte ciencia.
Mejorar y dar mantenimiento de las instalaciones deportivas existentes y crear
otras.

Implementar el premio al mérito deportivo municipal para motivacion de nifios/
as y jovenes en las diferentes disciplinas.

Instaurar la celebracion de los juegos deportivos municipales.

Realizar eventos deportivos en las diferentes disciplinas deportivas.

Gestionar y consequir becas para los atletas destacados.

4.10 Crear una federacion deportiva municipal.
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Plan Operativo paracel primer ano

Eje Fortalecimiento y Desarrollo Institucional

Objetivo General

Indicadores objetivamente
verificables

Medios de verificacion

Supuestos importantes

Un sector institucional integrado
por entidades y organizaciones
municipales fortalecidas, trans-
parentes y eficientes, conscientes
de su papel y de sus objetivos,
que cumpla con todas las leyes y
normas establecidas, asegurado
un desarrollo institucional perma-
nentey logrado un alto empode-
ramiento de la poblacién, tanto
en la exigencia de sus derechos
como en el cumplimiento de sus
deberes.

-30% de las instituciones y orga-
nizaciones han mostrado mejora-
miento y eficiencia en el desarro-
llo de su trabajo.

-Los niveles de salud y atencidn
han mejorado en un 30%

-la calidad de la educacién ha
mejorado en un 20% a nivel de
docentes y estudiantes.

-10% de la poblacién o sociedad
civil han logrado un alto nivel de
empoderamiento.

-Observacién directa y percepcion
de los municipes.

-Registros hospital estadisticas
municipales.

-Evaluaciones a estudiantes y
profesores.

-Cantidad de organizaciones que
defienden sus derechos.

Productos

Indicadores objetivamente
verificables

Medios de verificacion

Supuestos importantes

1-Fomentada y asegurada Ia
transparencia y eficiencia de las
entidades publicas y organizacio-
nes comunitarias, concientizadas
de sus deberes y derechos, forta-
lecidas en planificacion y gestion y
en el papel que deben desarrollar
para que su municipio obtenga
altos niveles de institucionalidad.

-25% de las instituciones y orga-
nizaciones han brindado informa-
ciones de su trabajo al publico.

-4 instituciones han instalado y
puesto en ejecucion, su sistema
de planificacion estratégica y eva-
luacién.

-Registros de las personas que
acudieron a buscar las informa-
ciones.

-Documentos de los sistemas de
planificacién.

2) Desarrollado y fortalecido un
proceso permanente de incorpo-
racién de la sociedad civil a las
actividades del Ayuntamiento y a
otras entidades del Estado y ase-
gurada una mayor y mejor par-
ticipacién de los municipes en la
toma de decisiones.

-30% de las instituciones han lo-
grado conocer mejor sus funciones
y se han reenfocado més en su pa-
pel para beneficio del municipio.
-20% de las organizaciones de la
sociedad civil, se han integrado
activamente a las actividades del
Ayuntamiento.

-50% de los aportes de las organi-
zaciones han formado parte de la
gestion municipal.

-Informes de las actividades rea-
lizadas.
-La percepcion de los municipes

-Registros de las organizaciones
participantes.

-Cantidad de aportes de las or-
ganizaciones incorporados a los
proyectos municipales.
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3) Mejorada la calidad de la edu-
cacion con énfasis en el nivel pri-
mario, secundario y técnico con
una amplia capacitacion para los
maestros/as, propiciada una edu-
cacion inclusiva, sin discrimina-
cion y participativa, disminuida
la repitencia, la desercién escolar,
el analfabetismo y creadas las
bases sdlidas para disponer de
mejores profesionales en el futuro
inmediato.

-25% de los profesores han ini-
ciado un proceso de formacion en
maestrias y postgrados.

-Iniciado un proceso de mejora-
miento de las calificaciones estu-
diantiles en los diferentes niveles
educativos.

-40% de los profesores han apli-
cado metodologias y contenidos
innovadores y actualizados.
-Disminuida en un 20% la repi-
tencia, desercion y sobre-edad.
-Disminuido en un 20% el analfa-
betismo aprovechando el progra-
ma Quisqueya aprende contigo.

-Lista de los profesores inscritos
en las universidades.

-Relacién de calificaciones por
centros educativos.

-Evaluacion o muestreo en varios
centros educativos.

-Registros de calificaciones, regis-
tros de asistencia.

-Registros de personas alfabeti-
zadas.

4) Ampliados y consolidados los
servicios de salud, garantizando
a la poblacion un sistema eficaz,
eficiente y organizado que incre-
mente los niveles generales de
salud, asegurada la salud preven-
tiva y beneficiados los ciudada-
nos/as con todas las alternativas
del sistema de sequridad social e
incluidas las diferentes especiali-
dades médicas requeridas.

-Un hospital ampliado, remodela-
do y equipado.

-Incrementada en un 30% la co-
bertura de los servicios de salud.
-E140% de la poblacidn estd infor-
mada sobre enfermedades preve-
nibles y reducidos en un 50% los
casos de estas enfermedades.
-Aumentada en un 20% la afi-
liacién de personas al sistema de
seguridad social.

-5 nuevas especialidades médicas
incluidas en los servicios médicos
del hospital.

-La infraestructura del hospital y
los equipos.

-Las estadisticas del hospital.
-Registros de la asistencia a las
actividades formativas.

-Registros del hospital

-Registros de la sequridad social.
-Observacién del staff de médicos
del hospital.

Insumos o actividades

Indicadores
verificables

objetivamente

Medios de verificacion

Supuestos importantes

1.1-Realizar cinco evaluaciones a
instituciones pdblicas, educacion,
agricultura, salud, CEDEE, Ministe-
rio Pdblico.

1.2-Creacion de cinco oficinas de
libre acceso a la informacién pu-
blica en el Ayuntamiento, Salud
Piblica, Policia Nacional, Educa-
cién y Agricultura.

1.3-Definir un método de planifi-
cacion por institucion.

- Presupuestos de las actividades.

-Facturas, comprobantes

-Los empleados de las institucio-
nes seran receptivos.
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1.4-Aplicacion de sistemas de pla-
nificacion que conecten la parte
estratégica con la operativa.
1.5-Ejecucion de la planificacién
1.6-Evaluar la ejecucion de la pla-
nificacion por cada institucion.
1.7-Reprogramar la planificacion
en base a la ejecucion lograda.
1.8-Realizar una evaluacion de
desempefio al personal por insti-
tucion.

1.9- Definir el perfil de los pues-
tos de trabajo en las instituciones
publicas y contratar en funcién de
esto.

1.10-Equipamiento de las oficinas
publicas con material de apoyo
tecnoldgico.

1.11- Definir un salario por des-
empefo.

1.12- Crear un consejo de coope-
racién interinstitucional con un
representante de cada institucion
para compartir planes y proyectos
y evaluar los avances de desarro-
llo institucional.

1.13-Realizar cinco talleres sobre
planificacion operativa institucio-
nal.

1.14-Efectuar cinco talleres sobre
las funciones institucionales.
1.15-Realizacidn de tres cursos de
mejoramiento de procesos.
1.16-Realizacion de la primera
entrega del premio al mérito pro-
fesoral y estudiantil por parte del
Ayuntamiento.
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2.1 Institucionalizar un foro para
la discusion de los proyectos y
problemas municipales.
2.2-Crear dos mesas de trabajos
para la puesta en ejecucion del
reglamento sobre la participacion
de la sociedad en la gestion mu-
nicipal.

2.3-Realizar tres encuentros para
discutir los planes y proyectos de
instituciones pablicas.

2.4 Realizar seis talleres para dar
a conocer los mecanismos de par-
ticipacion ciudadana (Ley 176-07)
2.5- Realizar dos evaluaciones
periédicas sobre la ejecucion del
prepuesto participativo.
3.1-Ejecutar 16 talleres, metodo-
logia de la ensefianza, superacion
personal, manejo de contenido y
evaluacion de los aprendizajes.
3.2 Gestionar a través del Mi-
nisterio de Educacion Superior,
INAFOCAN y otras instituciones,
programas de formacién docente,
post-grados, maestrias y diplo-
mados.

3.3 Elaborar un plan que reincor-
pore los estudiantes desertores al
centro educativo en los diferentes
niveles.

3.4 Lograr acuerdos con institucio-
nes particulares al sector educati-
vo que velen con la transparencia
de los concursos de oposicion.

3.5 Ubicar cada docente en el drea
de desempeiio.

3.6 Integrar a los padres, madres y
tutores/as al proceso de ensefian-
zay aprendizaje.
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3.7 Ejecutar un plan de acom-
pafiamiento y sequimiento a los
procesos aulicos.

3.8 Involucrar ala sociedad civil en
los procesos de ensefianza-apren-
dizaje.

3.9 Disefiar un plan que logre in-
corporar la educacion inclusiva en
las aulas.

3.10 Contribuir para que el pro-
grama Quisqueya Aprende Conti-
go sea efectivo y de calidad.

3.11 Gestionar que los/as docen-
tes se empoderen del curriculum,
leyes y ordenanzas que lo rijan.
3.12-Disefar y aplicar un siste-
ma evaluativo y monitoreo que
asegure el cumplimiento de los
horarios, los programas y los ca-
lendarios de clases.

-El gobierno central y el Ministerio
de Salud Publica serdn receptivos
y aportaran los recursos para el
mejoramiento integral del siste-
ma de salud.

4.1-Lograr la ampliacion de la es-
tructura fisica del hospital publico
del municipio.

4.2 Equipamiento en todas las es-
pecialidades.

4.3- Nombrar personal médico es-
pecializado en las diferentes dreas
de la salud permanente.

4 4-Realizacion de 12 charlas,
ocho talleres sobre medicina
preventiva, incluida las enferme-
dades transmisibles y epidémicas.
4.4- Realizar cuatro cursos para
promotores sobre medicina pre-
ventiva, incluida las transmisibles
y epidémicas

4.5-Ampliar y mejorar las cober-
turas en el sistema de sequridad
social de salud, iniciando con dos
campafias informativas sobre este
sistema.
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4.6-Garantizar el servicio de am-
bulancia disponible 24 horas.

4.7- Capacitar los equipos de ges-
tion de los centros educativos en
la educacion sexual y de embarazo
en adolescentes.

4.8- Realizar 14 charlas y siete
talleres de prevencién en edu-
cacién sexual y embarazos en los
diferentes barrios y sectores de la
poblacién.

4.9-Gestionar la creacion de nue-
vas unidades de atencién prima-
rias y eficientizar las existentes.
4.10-Realizar un diagnéstico que
determine los niveles de vulne-
rabilidad del municipio ante las
enfermedades prevenibles.
4.11-Incrementar los sueldos del
personal médico.

4.12-Agregar nuevas especialida-
des médicas en el hospital, luego
de una evaluacion.
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Indicadores objetivamente

Objetivo General . Medios de verificacion Supuestos importantes
verificables

Un sector productivo desarrolla- | -Iniciada la aplicacién de tecnolo- | -Observacién directa, fotos y
do aplicando altas tecnologias | gias agricolas innovadoras. registros Agricultura.
de punta, integrado por todas las | -Aumentada en un 20% la pro- | -Registros productores, Agricul-
areas econdmicas vitales, genera- | duccién general en el municipio. | tura e Industria y Comercio.
dos dptimos niveles de produccion | -Incrementado de un 35% a un | -Registros productores.
de b|§nesyserwc|os, aseguradala | 4205 ¢f aporte en hortalizas a la | -Realizacion encuesta o censo
creacion de los empleos decentes produccién nacional. municipal.
necesarios para el mantenimiento | i rementado en un 25% el nivel | -Registros Ayuntamiento.
;OSter:j'blel de los niveles ds wga del empleo directo e indirecto. | -Observacion directa y registros
Ie tf’ dos | 0s mumc:jpzs y or;’e -20% de la poblacion ha parti- | de Agricultura
05 cludadanos y cludadanas esten cipado activamente en los pro-
empoderados por la participacion

X N yectos que aportan al desarrollo
activa en la elaboracién de planes | * . .

" . . socioeconémico del municipio.
y politicas sociales que contribu- Avanzadaa estrateqia baraman
yan al desarrollo social y econdmi- ¢ 0 | 9 p. X
o del municipio. eneraOcoa como ’aprow.ncla con
la mayor produccién en inverna-
deros.
Indicadores objetivamente . P .
Productos ) Medios de verificacion Supuestos importantes

verificables

1)Impulsado y fortalecido el cre-
cimiento y desarrollo de los sec-
tores productivos, de forma que
generan una alta productividad y
nuevos empleos, aumentada la
sequridad alimentaria, la calidad
de vida de los ciudadanos/as y el
desarrollo econémico del munici-

pio.

-Incrementada en un 25% la in-
version en los sectores producti-
VOS.

-Creados 600 nuevos empleos a
nivel de todos los sectores.
-Incrementada en un 10% la pro-
ductividad por tareas en el sector
agricola.

-Ampliada hasta un 90% la sequ-
ridad de conseguir alimentos.
-Iniciado un proceso de aprove-
chamiento comercial e inmobilia-
rio de la nueva carretera.
-Mercado garantizado para el
80% de los productores agricolas.

1.16-Realizacion de la primera
entrega del premio al mérito pro-
fesoral y estudiantil por parte del
Ayuntamiento.

2.1 Institucionalizar un foro para
la discusion de los proyectos y
problemas municipales.
2.2-Crear dos mesas de trabajos
para la puesta en ejecucion del
reglamento sobre la participacion
de la sociedad en la gestion mu-
nicipal.

2.3-Realizar tres encuentros para
discutir los planes y proyectos de
instituciones pablicas.
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2.4 Realizar seis talleres para dar a
conocer los resultados de:
-Registros Agricultura y asociacio-
nes.

-Censo y registros asociaciones.
-Registros asociaciones y chequeo
voliimenes produccion por tareas.
-Observacién directa de los mer-
cados.

-Estudios de factibilidad realizados
y primeros proyectos disefiados.

2) Ampliadas las técnicas de pro-
duccion agricola bajo ambientes
controlados, procurando que los
pequefios y medianos productores
tengan instalados invernaderos
con altas tecnologias, que per-
mitan al sector ser cada vez més
competitivo y una mayor redistri-
bucién del ingreso.

- Cinco nuevos invernaderos ins-
talados por pequefios y medianos
productores.

-Incrementados en un 50% los
productores que manejan las téc-
nicas de produccién de los inver-
naderos.

-Observacién directa de las in-
fraestructuras agricolas.
-Observacion directa de las plan-
taciones.

3) Promovido y desarrollado un
municipio ecoturistico con la ex-
plotacion y modernizacién de los
cluster existentes y la identifica-
cién de otros proyectos y lograda
la creacion de los nuevos empleos
necesarios.

-Iniciado el proceso de conversidn
del municipio en un nicho ecotu-
ristico.

-Dos proyectos ecoturisticos ini-
ciados y nuevos empleos en pro-
yeccion generados.

-Observacién campafa y promo-
cion de los proyectos.
-Observacion de los proyectos
ecoturisticos y censo de los em-
pleos producidos.

4) (readas y fomentadas empre-
sas y microempresas agroindus-
triales, comerciales y de serviciosy
logradas las repuestas efectivas a
la demanda creciente de empleo,
preferiblemente de parte de los
jovenes.

-10 nuevas microempresas crea-
das y nuevos empleos para los
jévenes garantizados.

-20 microempresas ya estableci-
das y apoyadas financieramente e
incrementado en un 50% su nivel
de empleo.

-Observacién de las empresas y
censo sobre el nivel de empleo.

-Entrevistas a propietarios y regis-
tros de las empresas.

5) Establecido un marco juridico y
econdmico que pueda ser aplica-
do en el dmbito local y que regule
el uso sostenible de los recursos
mineros, de forma tal que estos
beneficien realmente a los/as ciu-
dadanos/as del municipio.

-Son conocidas por funcionarios y
municipes las leyes adaptadas al dm-
bito local que permiten la explotacion
minera en forma sostenible.

-Los ciudadanos/as estdn bien
edificados sobre los beneficios
que deben recibir de la explota-
¢ién minera sostenible.

-Entrevistas y reuniones con fun-
cionarios.
-Muestreo realizado en la socie-
dad civil.
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6) Gestionado e instalado un sis-
tema innovador de generacién
de energia eléctrica, basado en
la construccion de pequefias hi-
droeléctricas, energia solar, ener-
gia edlica, libre de interrupciones,
a precios competitivos y accesibles
que contribuya en el largo plazo a
la autonomia eléctrica relativa del
municipio.

-Iniciada la instalacién de dos pro-
yectos de energia no convencional

-Iniciado el proceso de la auto-
nomia eléctrica del municipio en
términos relativos.

-Observacién de los proyectos en
proceso de instalacion.

-Observacion directa.

Insumos o actividades

Indicadores objetivamente
verificables

Medios de verificacion

Supuestos importantes

1.1 Elaborar censo de todos los
sectores productivos y generado-
res de empleo.

1.2 Elaborar términos de refe-
rencia para el estudio; contratar
técnicos, dar seguimiento, recibir
y aprobar el informe final.

1.3 Impartir 20 talleres al sec-
tor agropecuario sobre cambio
climético, manejo de pesticidas,
conservacion de suelos, manejo
de invernaderos.

1.4 Impartir charlas sobre comer-
cializacion de miel, entre otros.
1.5 Gestionar los recursos de or-
ganismos nacionales e interna-
cionales para aumentar el trabajo
productivo.

1.6 Gestionar con las asociaciones
agropecuarias el aporte de recur-
sos con el Ministerio de Agricul-
tura.

1.7 Gestionar instalacion de zona
franca.

1.8 Promover la instalacién de
nuevos invernaderos para las aso-
ciaciones de agricultores/as.

1.9 Realizar un acuerdo de coope-
racion técnica entre los produc-
tores y la Junta Agroempresarial
Dominicana (JAD)

Presupuestos de las actividades

-Facturas, comprobantes

-El Estado estard de acuerdo y
facilitara la creacion de una zona
franca.
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1.10 Lograr que los productores se
integren a la Junta Agroempresa-
rial para que sean favorecidos.
1.11-Mejoramiento de los viveros
de produccion de plantas existen-
tes y creacion de nuevos viveros.
1.12-Desarrollar las potencialida-
des comerciales e inmobiliarias de
la nueva carretera para la creacion
de empleos directos, indirectos y
puntuales.

1.13-Incrementar la inversion en
los sectores productivos claves
para el desarrollo.

1.14-Iniciar un proceso de mejora-
miento de todos caminos vecina-
les del municipio.

1.15-Llevar informaciones sobre
los beneficios del sequro agrope-
cuario.

2.1-Formacién de una asocia-
cion de pequefios productores
para acceder a los fondos de
invernaderos.

2.2-Verificar la cantidad de
tareas que poseen los produc-
tores/as.

2.3-Canalizacion de los recursos
econdmicos con las diferentes
instituciones crediticias para la
instalacion de invernadero.
2.4-Realizar estudio de merca-
do para la colocacién y venta de
los productos.

2.5-Integracion de los producto-
res/as a Merca Santo Domingo.
2.6- Formacion de una red de co-
mercializacion de productores/as.
2.7-Solicitar apoyo financiero y téc-
nico al Estado para instalar inverna-
deros a pequefios propietarios.
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3.1- Actualizacion del mapa
turistico.

3.2 Evaluacion y seguimiento
del plan de levantamiento de
los recursos turisticos.
3.3-Promocionar los lugares
turisticos existentes utilizando
los diferentes medios de comu-
nicacion Rancho Arriba, Maho-
ma, Los Martinez, municipio de
Ocoa, Las Avispas, La Bocaina,
hoteles y restaurantes ya exis-
tentes, Taton, Palo de Caja, Los
Anones, Valle Nuevo, La Isleta,
Salto del Aquacate, La Estre-
chura, Loma de la Cruz, sector
El Rastrillo, como zona histérica
de Ocoa, entre otros.
3.4-Preparacion de los jovenes
con vocacion para quias turis-
ticos.

3.5-Realizar cursos en servicio
al cliente, idiomas, cultura, ar-
tesania, recepcion de hoteles,
bar, restaurantes y camareria.
3.6-Promover acuerdos con los
sectores de Medio Ambiente,
Ayuntamiento y sectores priva-
dos para ponerse de acuerdo en
el desarrollo de los diferentes
proyectos.

3.7-Gestionar la instalacién de
proyectos ecoturisticos, simila-
res a otros existentes en el pais.

-Habra apertura de los duefios de
invernaderos a socializar sus cono-
cimientos y tecnologias.

-EI Ministerio de Turismo apoyard
y orientara estos proyectos.
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4.1-Realizacién de un levan-
tamiento para identificar los
nNUevos micro-empresarios/as y
los ya existentes.

4.2 Canalizacion de los recursos
a las Mipymes a través de los
bancos locales e internacio-
nales, Banca Solidaria, Banco
Agricola, FEDA, BND, Banco de
Reservas, del Progreso, de la
Mujer, Fondo Microempresa,
PNUD, Fondo Monetario y la
Unidn Europea.

4.3- Buscar mercados, producir
en funcién de la demanda y
promocién de los productos.
4.4-Realizacion de cuatro cur-
sos de alta gerencia para los
propietarios de Mipymes.
4.5-Crear una asociacion de to-
das las Mipymes de Ocoa.

5.1-Realizacion de tres talleres
para dar a conocer las leyes que
rigen el sector minero.

5.2 Creacion de un patronato
que pueda defender la aplica-
cion correcta de las leyes de mi-
neriay regir la distribucion de
los ingresos que le corresponda
al municipio por explotacion de
las minas.

5.3-Realizacion de tres reu-
niones con las comunidades
afectadas o beneficiadas por la
explotacién minera para dar a
conocer los beneficios y perjui-
cios que les correspondan.
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6.1- Identificacion de las comu-
nidades que tienen el potencial
y la necesidad para desarrollar
proyectos de energia alternati-
vae hidroeléctrica.

6.2 Gestionar apoyo con orga-
nismos nacionales e interna-
cionales para el financiamiento
de estos proyectos, gobierno
central, ONG internacionales y
nacionales, fondos europeos,
USAID, PNUD, entre otros.

6.3 Conocimiento de las fuen-
tes existentes por comunidad
para determinar qué tipo de
energia se va a instalar.

6.4 Diligenciar con Pro-Consu-
midor y la Superintendencia de
Electricidad cursos para capaci-
tacion ciudadana sobre uso ra-
cional del consumo de energia.
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Plan Operativo paracel primer afo

Eje Estratégico Seguridad Ciudadana

. . Indicadores objetivamente . e Supuestos
Objetivo General . ) Medios de verificacion . P
verificables importantes
Un municipio con un plan de se- | - El 30% de la poblacién en general ha lo- | -Muestreo y encuesta a pobla-
guridad ciudadana y ordenamiento | grado sentirse mas segura ante la violencia | cion.
territorial establecidos,  incluidas | social. -Reuniones conjuntas de las
todas las instituciones involucradas | -Las instituciones de persecucion de la cri- | instituciones.
enla gestion de riesgo y funcionan- | minalidad han estado cohesionadas ante el | -Registros policiales de hechos
do eficientemente, tanto en el orden | crimen. criminales y delitos.
soqqlf)glco como en el manejo y pre- | _g| clima de convivencia pacifica se ha logra- | -Observacion directa y registros
vencion de los desastres naturales, | 4o en un 75%. COF.
gari‘"t'Z?dS (Ija conwver(ljaa.dpaaf:ca -Los fenémenos meteoroldgicos han estado | -Registros del COE.
e 1o dudadanosy reducdos 15 |0 ool ol o
NIVEIES Ge resgos y 1a Vuinerabilidad | g oo e municipio ha mejorado su capa-
ante los fenémenos meteorolégicos | .
S cidad de respuesta ante los desastres natu-
y de violencia social. rales
Indicadores objetivamente . Ny Supuestos impor-
Productos . ) Medios de verificacion P P
verificables tantes

1) Implementado un plan de educacion
ciudadana dirigido a toda la poblacién,
producidos cambios de actitudes, de
comportamientos y de las conductas
violentas que atentan contra la paz so-
cial y contribucion al establecimiento
de un clima estable de sequridad.

1.1- E1 75% de la poblacion estd informada
sobre la importancia de la educacion ciuda-
dana para reducir la violencia social.
-Observada una reduccién de un 10% en las
actitudes y comportamientos violentos.

-Un 20% de los ciudadanos ha mejorado su
percepcion sobre la seguridad ciudadana.

-Muestreo y encuesta a la po-
blacién.

-Observacion directa y mues-
treo

-Muestreo en el municipio.
-Registros de la Policia y Fisca-
lia.

2) Disefiada y aplicada una estrategia
de prevencién y persecucion de los
diferentes tipos de delitos, principal-
mente de aquellos relacionados con
el narco, robo, atraco y microtrafico
de sustancias prohibidas, asegurado
un ataque frontal a la criminalidad,
no una administracion del miedo y
reducidos significativamente los ni-
veles de violencia social.

2.1-Reducidos en un 40% los niveles de cri-
minalidad y delitos.

-Eliminados el 75% de los puntos de ventas
de drogas.

-Reducidos en un 50% los niveles generales
de violencia.

-El 75% de la poblacion estd orientada y
prevenida sobre las situaciones que generan
violencia.

-Cerrados el 100% de los establecimientos
que venden bebidas a menores.

-Regulado y controlado el 80% de los espec-
tdculos publicos.

-Registros de la Policia y orga-
nizaciones sociales.
-Observacion directa y mues-
treo.

-Muestreo.
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3) Reducidos los niveles de violencia
y criminalidad, ejecutada una plena,
transparente y justa aplicacién de la
ley y lograda una mejor administra-
cion de la justicia.

-En el 70% de los casos se han observado los
procedimientos judiciales correctos.

-50% de la poblacion estd informada sobre
el papel del Ministerio Publico.

-Reducidas en un 70% las redadas policiales.
-Aplicada la Ley de Migracion y reducida la
presencia de extranjeros ilegales.

-Observacién directa y fotos.
-Registros de sentencia y ob-
servacion directa.

-Muestreo a la poblacion.
-Registros de la Policia y obser-
vacion directa

4) Implementado el plan de gestién
de riesgo municipal e incorporadas
todas las instituciones del COE (Go-
bernacion, Ayuntamiento San José
de Ocoa, Policia, Cruz Roja, Defensa
Civil, Bomberos, Iglesias, Clubes, or-
ganizaciones no gubernamentales en
general) para prevenir, mitigar y dar
respuestas efectivas y coordinadas a
los efectos de los fenémenos natura-
les y meteoroldgicos y reducidos los
niveles de riesgos del municipio.

-El plan de gestion riesgo activado y ejecuta-
do en funcién del impacto de los fenémenos
meteoroldgicos.

-50% de la poblacién ha apoyado las accio-
nes de plan de gestion de riesgo.
-Prevenidos y mitigados en un 90% los da-
fos provocados por los fendmenos naturales
ocurridos.

-Registros del COE y Observa-
cion directa.

-Registros del COE.

-Registros del COE y Observa-
cion directa

5) Disefiado e implementado un plan
de ordenamiento territorial, logrado
un reordenamiento de la poblacién
urbana y un crecimiento sostenible
y ordenado de esa poblacion con un
adecuado uso del suelo.

-25% del territorio urbano ha sido reorde-
nado.

-Se han tomado medidas de planeacion ur-
bana para reducir el crecimiento desordena-
do de la poblacidn.

-E110% de los limites del casco urbano desa-
rrabalizados.

-Observacion directa, fotos y
registros del Ayuntamiento.
-Observacion directa.

-Observacion directa y fotos.

Insumos o actividades

Indicadores objetivamente
verificables

Medios de verificacion

Supuestos
importantes

1.1-Crear y desarrollar un foro sobre
sequridad ciudadana vial de marzoa
septiembre, Ayuntamiento de Ocoa.
1.2-Organizar cinco foros (uno en
cada distrito) sobre violencia y crimi-
nalidad de un dia de duracién cada
uno en los cuatro distritos municipa-
les y barrios del municipio.
1.3-Desarrollar 12 charlas sobre se-
guridad vial y 12 sobre violencia in-
trafamiliar y rol de la familia en la so-
ciedad en los cuatro distritos, barrios
del municipio y centros comunales y
educativos.

Presupuestos de las actividades

-Facturas y comprobantes
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1.4-Crear un spot o cufia publicitaria
en los medios de comunicacion sobre
educacion ciudadana.

1.5-Realizar cuatro talleres para fa-
milias y estudiantes, sobre Ley 24-
97, 136-03, 76-02, (édigo Procesal
Penal, Violencia Intrafamiliar, Cédigo
del Menor.

1.6-Realizar cinco seminarios sobre
resolucion alternativa de conflictos
en los distritos municipales.
1.7-Establecer visitas puntuales a los
hogares para dialogar en las parejas
sobre los valores y violencia intrafa-
miliar.

1.8- Realizar cinco encuentros de pa-
rejas para reflexionar sobre sus roles y
el de los hijos/as.

2.1 Establecer cuatro juzgados de -El Ministerio de Interior
paz, uno en cada Distrito Municipal. y Policla apoyard los
2.2- Crear 10 consejos de vigilan- planes para mejorar la
cia en los distritos y el casco urbano Policia de Ocoa.

tendentes a enfrentar y controlar los
hechos violentos y delitos.
2.3-Instalar una oficina y un desta-
camento de la DNCD que persiga el
tréfico de drogas.

2.4-Aumentar la cantidad de los/as
policias en 20 miembros mds.

2.5- Reactivar el Consejo Juvenil Pre-
ventivo (COJUPRE) como dependen-
cia del CND.

2.6 Impartir 12 charlas abiertas a la
comunidad sobre prevencion de dro-
gas y sustancias controladas.

2.7- Dotar a la Policia de dos vehicu-
los tipo camionetas y seis motocicle-
tas para incrementar el patrullaje.
2.9- Fortalecimiento del patronato de
apoyo a la Policia.

2.10-Integracién del empresariado
y otras instituciones al patronato de
apoyo a la Policia.
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2.11- Realizacidn de cinco encuentros
comunitarios con la Policia y la comu-
nidad para elevar los niveles de con-
fianza y relacion entre ambos.
2.12-Gestionar la instalacién de una
policia técnica especializada en el
municipio.

2.13 Diligenciar la integracion de la
Policia de San José de Ocoa en el sis-
tema 9-1-1.

2.14-Incrementar los patrullajes y
operativos conjuntos de la DNCD y
la Policia en contra de los puntos de
drogas.

2.15-Gestionar ante el Ministerio de
Interior el mejoramiento de los suel-
dos de los policias.

2.16-Realizar una campafia de con-
cientizacion con el sector privado
comercial e industrial que lo compro-
meta con la sequridad ciudadana.

2.17- Involucrar a la Policia Municipal -El sector privado serd
en los planes de prevencién de la vio- receptivo a cooperar con
lencia. la sequridad ciudadana.

3.1- Implementacion de los organis-
mos de seguridad ciudadana decreta-
da por el Presidente de la Repdblica,
Policia Nacional, Ejército Nacional,
Fuerzas Armadas.

3.2- Realizacién de seis mesas de
trabajo sobre temas educativos de
prevencion sequridad ciudadana, co-
nocimiento de las leyes y derechos y
deberes ciudadanos.

3.3 Incorporacién de los consejos de
vigilancia barrial en los municipios.
3.4 Implementacion de la fiscalia
y barrial en el municipio en la bds-
queda de la descentralizacion del
proceso.
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3.5 Creacion y establecimiento del
ministerio publico de Nifas, Nifios y
Adolescentes (NNA) del municipio.
3.6-Realizacion de cinco charlas
barriales sobre papel del Ministerio
Piblico como representante de la
sociedad.

3.7-Crear un organismo municipal
que esté atento a la aplicacion correc-
ta de la ley.(Justicia justa)
3.8-Aplicar politicas migratorias que
frenen la inmigracién extranjeros/as

ilegales.

4.1 Activacion de los comités barria- -La poblacidn cooperara
les de Prevencidn, Mitigacion y Res- con las acciones del PMR
puesta (PMR).

4.2 Elaboracion de un spot publi-
cit-ario para el conocimiento del
PMR.

4.3- Organizacién y ejecucién de 12
charlas sobre PMR.

4.4- Concienciacion a la ciudadania
dentro del plan de gestién de orde-
namiento territorial para la construc-
cién en lugares no vulnerables.

4.5- Realizacion de cinco simulacio-
nes sobre evacuaciones por temblo-
res e incendios.

4.6- Elaboracidn de un plan operativo
que incluya época ciclénica, sequia,
luvia, incendios e inclusién y cumpli-
miento del plan municipal de gestién
de riesgos.

4.7 Formacion de técnicos para Eva-
luacién de Dafios, Accion y Mitigacion
(EDAM).

4.8-Realizacion de cinco talleres so-
bre vulnerabilidad climética.
4.9-Crear, identificar y habilitar alber-
gues para los casos de emergencia.
4.10- Realizar una reunion mensual
del Comité del PMR.
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5.1-Disefiar e implementar un plan
de ordenamiento territorial.

5.2 Aplicacién de las normativas mu-
nicipales sobre hacinamiento, cons-
truccién y uso de suelo.

5.3- Poner en ejecucion un plan de
reurbanizacion que rompa los tejidos
continuos interbarriales.

5.4-Iniciar una propuesta de reade-
cuacion geografica del municipio.

5.5 Creacién de mesas temdticas de
concienciacion de ordenamiento te-
rritorial.

5.6-Crear equipos de vigilancia para
que las normas de construccion urba-
na no sean violentadas.
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Plan Operativo paracel primer afio

Eje Estratégico Medio Ambiente

Objetivo General Induadoreso objetivamente Medios de verificacion . Supuestos
verificables importantes
Ocoa es un municipio con un entorno | -EI 30% de la geografia de Ocoa ha mejorado | -Registros del Ministerio de
fisico ambientalmente sano, sosteni- | todos los parametros medioambientales. Medio Ambiente y observacién
ble y productivo, que ha garantizado | -EI 20% de las potencialidades ecoturisticas | directa.
el desarrollo de sus potencialidades | han sido aprovechadas, respetando los eco- | -Observacion directa y registros
ecoturisticas sin la destruccion de los | sistemas. del Ayuntamiento.
recursos naturales y los ecosistemas, | _|niciado un proceso de contribucién al me- | -Censo o muestreo de la pobla-
para el beneficio social, econémico y | joramiento de los niveles de vida de la po- | cién involucrada en proyectos
medioambiental de las presentes ¥ | pjacign, aprovechando sosteniblemente los | ecoturfsticos.
futuras generaciones. recursos del medio ambiente.
Productos Indicadoref objetivamente Medios de verificacion . Supuestos
verificables importantes
1-Disefiado y promovido un progra- | -30% de la poblacién estd educada sobre | -Muestreo o censo.
ma de educacion medioambiental | medio ambiente y cambio climatico. -Muestreo realizado en las es-
en el municipio, creada la conciencia | -10% de estudiantes tienen una conciencia | cuelas.

medioambientalista necesaria a nivel
de las escuelas, familias y poblacion en
general y reducidas las principales cau-
sas que provocan el cambio climatico.

formada sobre medio ambiente.
-40% de las familias estan informadas sobre
las causas y efectos del cambio climatico

-Muestreo en las familias.

2-Elaborado y gestionado un plan
que promueva una relacion arméni-
ca entre los ciudadanos y su medio
ambiente de forma que sean apro-
vechados los recursos naturales sos-
teniblemente, sin desmedro de los
ecosistemas, para el beneficio de las
presentes y futuras generaciones.

-El 25% de los municipes han mantenido
una relacién armoniosa con sus ecosistemas.
-Incrementados/as en un 50% los/as pro-
ductores/as que realizan una produccién
agricola e industrial verde sin desmedro de
su panorama ambiental.

-Iniciados los procesos para la construccién
de un nuevo matadero y el mejoramiento
del vertedero.

-Observacion directa.
-Registros de Agricultura e In-
dustria y Comercio.
-Observacion directa de los tra-
bajos y documentaciones.

3-Fortalecida e implementada una
estrategia innovadora que ha per-
mitido convertir el desarrollo ecotu-
ristico en otra fuente municipal de
generacion de ingresos, sin la des-
truccién de los recursos naturales, y
que ha contribuido al mejoramiento
sostenible de los niveles de vida de la
poblacidn.

-El 50% de las potencialidades ecoldgicas
del municipio hansido reenfocadas hacia el
desarrollo ecoturistico.

-Lograda una efectiva coordinacion entre
los actores de produccién y Medio Ambiente
para ejecutar los proyectos.

-Iniciadas las condiciones econémicas para
elevar los ingresos de un segmento de la
poblacion.

-Evaluacion de las dreas donde
se ejecutaran los proyectos.
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Actividades Indicadoref objetivamente Medios de verificacion . Supuestos
verificables importantes
1.1Impartir 15 charlas sobre la Ley | Presupuesto de las actividades -Facturas y comprobantes -El Ministerio de Medio
64-00 de Medio Ambiente y Recursos Ambiente apoya técnica
Naturales a estudiantes y organizacio- y financieramente las
nes comunitarias para dar a conocer el acciones de reforesta-
contenido de la misma. cion, reciclaje y educa-
1.2-Realizar cinco talleres para el co- cién ambiental.

nocimiento y difusion de los articulos
de la Ley 64-00 en el municipio y los
distritos municipales.

1.3-Hacer un levantamiento de las
zonas vulnerables en términos de
deforestacion del municipio y los
distritos.

1.4-Realizar 10 jornadas de reforesta-
cién en el municipio y los distritos, en
Bello Sobrante, San Luis, San Rafael,
Parra, Nizao Las Auyamas, La Ciénaga
y El Pinar.

1.5-Realizar ocho charlas sobre el
manejo de desechos sélidos y dispo-
sicion de los mismos en el municipio
y los distritos.

1.6-Formar profesores en cambio cli-
matico en el INFOCAM.

1.7-Coordinar la formacion con la Ofi-
cina Panamericana de la Salud (OPS)
para capacitacion de técnicos en me-
dio ambiente (Programa Municipio
Saludable).

2.1 Formar consejos de vigilancia
para defender el medio ambiente y
recursos naturales del municipio y los
distritos.

2.2 realizar cinco talleres sobre re-
ciclaje de los desechos sélidos en el
municipio y los distritos La Ciénaga,
Nizao, El Naranjal y El Pinar.

2.3- Realizar cinco cursos sobre pre-
paracion artesanal de los desechos
slidos, plasticos, vidrios, telas, entre
otros.
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2.4 Gestionar una resolucion muni-
cipal para la implementacion de un
programa de manejo artesanal de los
desechos sélidos.

2.5 Formar un comité de veeduria
social para el sequimiento y cumpli-
miento de las normas ambientales.
2.6 Construir una sequnda planta de
tratamiento para manejo de agua
potable en la comunidad Derrisco
Blanco.

2.7 Construir un matadero municipal
que cumpla con las exigencias sanita-
rias establecidas.

2.8 -Disefiar un proyecto para la pro-
duccion de abono organico con miras
ala ejecucidn de proyectos agricolas.
2.9-Disponer de un personal que se
encargue del manejo y disposicion
final de los desechos sélidos en el
vertedero.

2.10-Construccion de un centro de
acopio de los desechos sélidos resul-
tante del reciclaje del mismo.
2.11-Realizar ruta de recoleccién efi-
ciente de los desechos sdlidos clasifi-
cados por la familia.

2.12 Poner en ejecucién una norma
que requle el manejo y disposicion
final de los desechos sélidos por los
municipes.

2.13-Realizar cuatro jornadas de lim-
pieza de rios, arroyos y cafiadas.
2.14-Realizar dos jornadas de pre-
vencion de la contaminacion
2.15-Hacer un levantamiento de to-
dos los hogares que vierten sus aguas
negras en contenes, rios y cafiadas.
2.16-Iniciar un proceso de mejora-
miento del vertedero que incluya la
construccion de un relleno sanitario.
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3.1-Identificar los lugares donde po-
tencialmente se puedan instalar pro-
yectos ecoturisticos.

3.2-Crear una ruta para la promocion
y conocimiento de los bosques secos,
himedos y de transicion que permita
la implementacién de proyectos eco-
turisticos.

3.3- Construir infraestructuras de
aprovechamiento de los sistemas cli-
maticos del entorno.

3.4- Realizar spot publicitario, bro-
choures y revistas para producir cam-
bios de aptitudes y comportamientos
de los ciudadanos/as que promuevan
el desarrollo ecoturistico del munici-
pio.

3.4- Crear una comision que se en-
cargue de buscar la incorporacion de
los sectores productivos nacionales e
internacionales para el desarrollo de
la pequefia y mediana empresa junto
a FONDEPROSJO.

3.5 Incorporar las organizaciones so-
ciales de San José de Ocoa para que
sean parte de la ejecucion de los pro-
yectos ecoturisticos de FONDEPROSJO.
3.6-Elaborar un reportaje o un docu-
mental con los lugares ecoturisticos
que incentive la inversién en proyectos
de esta naturaleza.

3.7-Visitar proyectos similares en el
pais para replicar su experiencia.
3.8-Disefio e instalacion del primer
proyecto ecoturistico del municipio.
3.9-Elaborar un audiovisual que mues-
tre las bellezas ecoturisticas y produc-
tivas a partir de la nueva carretera, que
se llame por ejemplo: Avanzando ha-
cia la construccién de un nuevo Ocoa.

-El Ministerio de Turis-
mo apoyara en la iden-
tificacion y promocion
de los lugares.
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Plan Operativo parael primer afo

Eje Estratégico Identidad Cultural y Deporte

Objetivo General Ind|cadores. objetivamente Medios de verificacion .Supuestos
verificables importantes
Una estructura cultural y deportiva | -Han sido desarrolladas manifestaciones, ac- | -Observacién directa, fotos y
institucionalizada, que investigue, | tividades y expresiones culturales tendentes | registros.
promueva los valores autdctonos y | a hacer de la cultura una institucion. -Muestreos.
las diferentes caras de la identidad, | -Fl 30% de los/as jévenes han conocido los | Observacion directa y registros.
creada la conciencia para tener jo- | origenes de su identidad. -Observacién directa y regis-
venes amantes de sus origenes y | _Ha habido un renacimiento del 50% de las | tros.
promotores del deporte, que permita | 5 ctividades deportivas.
alejarlos de los vicios y las deforma- | _iniciado un proceso de integracién de los/as
ciones sociales. jévenes y nifios/as a las disciplinas deporti-
vas.
Productos Indicadoref objetivamente Medios de verificacion . Supuestos
verificables importantes

1-Rescatada y promovida la identidad
cultural, las tradiciones, costumbres y
habitos sanos del municipio e integra-
das todas las instituciones publicas,
privadas y organizaciones y creados
niveles de conciencia significativos en
los ciudadanos/as, de la importancia
de estos valores socioculturales, para la
existencia y avance del ser humano

-Han sido rescatados en un 25% los com-
ponentes esenciales de la identidad cultural
del municipio.

-Promovidos y afianzados los bailes, géneros
literarios y artes plasticas autdctonas.

-El 30% de los municipes estan concienti-
zados sobre la importancia de los valores
culturales para mantener la identidad del
municipio.

-Construido un pdrtico que identifique y pro-
mueva culturalmente el municipio.

-Fotos, afiches y registros.

-La promocién, los libros y pin-
turas.

-Muestreo

-Foto de la construccion.

2. Creada y puesta en funcionamien-
to la Casa Ocoefia de la Cultura, un
espacio institucional abierto para
promover las actividades culturales,
artisticas y literarias; mejorados los
niveles culturales de los municipes,
apoyados los talentos jovenes y lo-
grado el acceso a los demds escena-
rios culturales del pais.

-Definida y establecida la Casa Ocoefia de la
Cultura.

-Ha sido iniciado un proceso de apoyo a to-
das las manifestaciones culturales y artisti-
cas del municipio.

-Realizada la primera entrega del premio
municipal a los artistas y deportistas més
destacados.

-Apoyada la elaboracién de tres obras de di-
ferentes géneros.

-Dos nuevos escenarios conocidos y transfe-
rencias culturales compartidas.

-Documentos, fotos.
-Documentos, cartas, fotos.
-Foto del acto de premiacion.
-Documentos y las obras.
-Documentos, fotos.
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3-Institucionalizadas las festividades
del carnaval de Ocoa por medio de
una resolucién municipal aprobada,
integrados los diferentes sectores,
logrado un impacto cultural y co-
mercial y proyectado el municipio
como un destino turistico interno y
externo.

-Un camaval disefiado, organizado y cele-
brado e incluidas en el todas las expresiones
folkloricas del municipio.

-Iniciado un proceso de integracion de todos
los sectores municipales en torno al carna-
val.

-Creadas las iniciativas para incrementar los
beneficios municipales, producto del turis-
mo cultural.

-Observacién directa y fotos.
-Observacién directa y docu-
mentaciones.

-Evaluacion del impacto del
carnaval.

4) Promovidas e incentivadas las
diferentes disciplinas deportivas ha-
ciendo énfasis en los nifios y jovenes
como estrategia para crear un nuevo

-El 25% de las disciplinas deportivas han
sido reactivadas y otras creadas.

-Dos instalaciones deportivas han sido me-
joradas y preparadas para impulsar los de-

-Observacion directa y
registros.
-Observacion directa y
fotos.

ambiente alternativo a los antiva- | portes. -Acta constitutiva.
lores y contribuir a la formacién de | -Creada la escuela municipal de ajedrez. -Muestreo en el
ciudadanos/as que aporten a la con- | -EI 30% de los nifios y jévenes han sido inte- municipio.
struccion de una sociedad mds ética, | grados a las actividades deportivas, cimen-
moral y humana. tando valores positivos en la sociedad.
Actividades Indicadoref objetivamente Medios de verificacion . Supuestos
verificables importantes

1.1-Disefar e imprimir 2,500 afiches
donde se destaquen los pueblos
originarios, el mestizaje (mulato)
que permita auto identificarse como
pueblo.

1.2-Realizar tres seminarios de dos dias
cada uno con tres temas; a) tradiciones,
costumbres, mitos y creencias, b) habi-
tos y gastronomia, ¢) instrumentos mu-
sicales, bailes tipicos y disfraz.

1.3 Socializar en coloquios televisi-
vos, radiales y reunidos en grupos el
poema de Juan Antonio Alix “El negro
detrds de la oreja” que permita acep-
tarnos como tal.

1.4-Gestionar mensualmente los ser-
vicios de un experto en arqueologia,
antropologia para evidenciar la ruta
taina durante el afio.

1.5-Realizar una investigacion para
rescatar los antecedentes histdricos
culturales de los primeros pobladores
0C0erios.

Presupuestos de las actividades

Facturas y comprobantes

-Habrd un apoyo impor-
tante del Ministerio de
Cultura y de la Direccion
Nacional de Folklor.

-Habrd profesionales de
antropologia y de ar-
queologia dispuestos a
cooperar con los proce-
sos culturales.
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1.6- Realizar un spot televisivo y radi-
al que destaque la importancia de los
valores éticos y morales.

1.7-Pintar murales alusivos a los
valores éticos y morales, tres en
cada distrito municipal; Nizao-Las
Auyamas, La Ciénaga, El Naranjal, EI
Pinar, en los diferentes barrios y en el
casco urbano.

1.8-Realizar una investigacion pro-
funda que permita mostrar los el-
ementos culturales que forman la
identidad del municipio.

1.9 -Creacién de un portico en la
entrada del municipio que lo identi-
fique, como son simbolos, esculturas,
valores morales de sus costumbres y

tradiciones.

2.1-Elaboracion de un proyecto para Los sectores privados
crear la Casa Ocoefia de la Cultura. estaran motivados a
2.2-Gestionar recursos econdmicos participar activamente
con instituciones pdblicas, privadas en las actividades cul-
e internacionales para su creacion y turales.

mantenimiento.

2.3-Elaboracion del reglamento de fun-
ciones parala Casa Ocoefia de la Cultura.
2.4-Definicion de la naturaleza de la
(asa Ocoefia de la Cultura como una
institucion que incluya al sector pi-
blico, privado y las ONG.
2.5-Celebracion del Dia de la Cultu-
ra Ocoefia que involucre actores y
actrices que resalten los valores cul-
turales del municipio.

2.6-Gestion de una resolucién para
institucionalizar el Dia de la Cultura
Ocoenia.

2.7-Realizacion de un intercambio de
expresion cultural con entidades sim-
ilares de otras provincias.
2.8-Institucionalizacion  del  premio
municipal de todas las manifestaciones
artisticas, culturales y deportivas.
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2.9-Otorgamiento del premio mu-
nicipal anual a los sobresalientes en
todas las manifestaciones artisticas,
culturales y deportivas.
2.10-Creacién de un comité de soli-
daridad para apoyar en la elaboracién
y promocidn de las obras artisticas en
las distintas manifestaciones.
2.11-Gestidn de recursos econdmicos
con agencias de cooperacion, empre-
sas locales y nacionales para apoyar
la promocidn de las obras artisticas
en todas sus manifestaciones.
2.12-Realizacion de siete talleres
sobre teatro, pintura, coreografia,
confeccién de caretas, apodamiento
y toques de atabales.

2.13-Creacién de un foro permanente
para analizar y promover festividades.
2.14-Organizacion de una feria para
promover todas las manifestaciones
culturales del municipio.
2.15-Apoyar el desarrollo del Museo
de las Tradiciones Culturales.

3.1-Gestionar una resolucién de la
Sala Capitular que institucionalice las
festividades del carnaval.
3.2-Seleccion de las comparsas de
identidad provincial a partir de los
elementos: tematicas, tradicion, fan-
tasia, colorido y coreografia, acorde
con la idiosincrasia nuestra que nos
represente en el carnaval nacional.
3.3-Institucionalizacion del comité
del carnaval municipal con la partic-
ipacion de todos los actores, publicos,
productivos y artisticos.

3.4-Realizar anualmente el montaje
del carnaval involucrando a todos los
sectores y al pueblo en general.
3.5-Institucionalizar una cuota de los
beneficios del carnaval, para obras
comunitarias.
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4.1- Integracion de entrenadores/ -El Ministerio de De-
as externos a los centros educativos portes y el sector priva-
como asesores, de los profesores de do apoyardn las activi-
educacion fisica para el desarrollo de dades deportivas en el
las distintas disciplinas y el talento municipio.
municipal.

4.2-Disefiar e implementar pro-
gramas deportivos con los nifios/as,
adolescentes, jovenes y adultos.
4.3-(reacion de nuevos espacios para
las practicas deportivas.

4.4-Creacidn de la escuela de ajedrez
en el municipio y promover la incor-
poracion de esta al curriculum de las
escuelas como drea programatica.
4.5-Mejoramiento de las instala-
ciones deportivas existentes y crear
otras.

4.6-Implementacion de la premia-
cién al mérito deportivo municipal
para motivar a nifos/as, jovenes a in-
cursionar en las distintas disciplinas.
4.7-Instauracién de los juegos de-
portivos municipales.

4.8-Creacion de un comité para la
celebracion de los juegos deportivos
municipales.

4.9-Realizacion de eventos deporti-
vos en las diferentes disciplinas.
4.10-Gestionar la adquisicion de be-
cas para los atletas destacados.
4.11-Creacién de la federacion de-
portiva de Ocoa.
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Plan Operativo paracel primer afio

Eje Estratégico Equidad de Género

o Indicadores objetivamente . Y Supuestos
Objetivo General . ) Medios de verificacion . P
verificables importantes
El municipio de San José de Ocoa | -50% de los espacios politicos y de toma de | -Registros municipales.
cuenta con niveles significativos de | decisiones estan dirigidos por mujeres. -Muestreo y censo.
participacion igualitaria entre muje- | -Las condiciones y posiciones socioecond- | -Muestreo
res y hombres, en todos los espacios | micas de las mujeres han mejorado en un | -Registros Fiscaliay de la
de toma de decisiones y de genera- | 100%,. Policia.
cion de oportunidades; reflejandose | se han elevado significativamente los ni-
en una nueva posicion y condicion de | yeles de equidad de género dentro de los
las mujeres dentro de las esferas del | cjeos familiares.
zodler, anivel de las familias y de to- | _peqycidos en un 40% los casos y hechos
?S gsmstltu.aones y organizaciones penales de violencia intrafamiliar.
publicasy privadas.
Productos Indlcadoref objetivamente Medios de verificacion . Supuestos
verificables importantes
1-Orientado y creado un nivel de | -El 20% de las familias orientadas y concien- | -Registros y muestreo

conciencia sobre la importancia de la
equidad de género desde el interior
de las familias hasta las instituciones
y organizaciones mas representativas
del municipio para vivir en una so-
ciedad més justa, equilibrada y con
elevados niveles comunicacién y de
compresion intrafamiliares y sociales.

tizadas sobre la equidad de género.

-E1 40% de las instituciones y organizaciones
estan totalmente edificadas sobre impor-
tancia de la equidad de género para vivir en
una sociedad mas justa.

-Muestreo y evaluacion

2-Desarrollado un proceso progre-
sivo de concientizacién y discusion
tendente a consequir la igualdad y
equidad entre mujeres y hombres a
nivel de todos los espacios de toma
de decision y de incidencia en la ela-
boracidn de politicas publicas.

-Mejorados en un 50% los niveles de comu-
nicacion intrafamiliares y sociales.

-EI 50% de los/as tomadores/as de decisio-
nes del municipio han elevado sus niveles de
conciencia y han demostrado un cambio de
actitud frente a la equidad de género.
-Incrementados en un 50% el ndmero de
mujeres que han accedido a posiciones pu-
blicas y de toma de decisiones.

-Muestreo y evaluacion.
-Muestreo y evaluacion
-Censo y evaluacion
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3-Propiciadas, aprovechadas y fo-
mentadas estructuras  productivas
especializadas para las mujeres y
creadas las oportunidades socioeco-
némicas que necesitan las mujeres
y jovenes para acceder a un empleo
decente o para trabajar por cuenta
propia; elevados en forma consis-
tente sus niveles de vida.

-Logrado el acceso a recursos financieros
tanto internos como externos para apoyar
las iniciativas de las mujeres.

-Tres nuevas microempresas instaladas, fun-
cionando y dirigidas por mujeres y 50 nue-
vos empleos directos creados.

-Iniciado un proceso creciente de elevacion
de los niveles de empleo y de vida de las
mujeres.

-Registros y documentos.
-Documentos y fotos microem-
presas

-Muestreo y evaluacion.

Actividades

Indicadores objetivamente
verificables

Medios de verificacion

Supuestos
importantes

1.1-Realizar tres reuniones de coor-
dinacion con instituciones afines con
la perspectiva de género para definir
enfoques y politicas.

1.2-Elaboracion de un programa de
promocion y sensibilizacion sobre
perspectiva de género en el municipio
que oriente los procesos educativos.
1.3-Realizar dos campanias educativas
que incluyan confeccién de brochoures
educativos, spots publicitarios, cuiias
radiales, televisivas, visitas a hogares,
centros educativos, iglesias, organiza-
ciones sociales y clubes juveniles para
reducir significativamente la violencia
intrafamiliar en el municipio.
1.4-Establecer  acuerdos/convenios
con el Ministerio de Salud Pdblica,
con el de Educacion, el de la Mujer, el
dela Juventud, CEPAE, CEDEMUR, Ho-
gar Crea y Casa Abierta, UASD, Clubes
Culturales, Iglesias, para implemen-
tar programas de atencion a jovenes
y adultos/as victimas de violencia.
1.5-Desarrollar un plan de capacitacién
a través de tres talleres, dos cursos, 24
charlas, para difundir la Ley 24-97, 136-
03, 176-07, sobre Violencia Intrafami-
liar, Cédigo del Menor, Ley del Distrito
Nacional y los Municipios y Ley 49-00
sobre juventud, dirigidos a instituciones
sociales y centros educativos.

Presupuesto de actividades

Facturas y comprobantes

-Las familias seran re-
ceptivas a los procesos
educativos  sobre la
equidad de género
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1.6-Conformacion de una red interin- -Los sectores politicos
stitucional con personal especializado tendrdn mayor apertu-
para desarrollar programas de for- ra a los derechos de las
macién y prevencién permanente en mujeres.

género dirigido a padres, madres y ad- -Banca Solidaria apoy-
olescentes. ard los proyectos de las
1.7-Realizar un muestreo estadistico mujeres.

en los diferentes barrios para conocer el
concepto de las familias sobre la equi-
dad de género.

1.8-Efectuar cinco talleres sobre equi-
dad de género con empresarios, parejas,
jovenes, instituciones publicas y ONG.
1.9-Conformar un equipo de especialis-
tas para el tratamiento de las victimas
de violencia familiar.

2.1-Realizacion de campaias de ca-
bildeo en instituciones publicas y
privadas, partidos politicos y organi-
zaciones para que se reglamente la
aplicacion de la politica de género en las
mismas.

2.2-Crear un movimiento de presion
para vigilar el cumplimiento de las leyes
que protegen a la mujer, la nifiez y ad-
olescencia.

2.3 Creacion del tribunal de NNA en el
municipio por parte del Ministerio Pu-
blico.

2.4- Realizacién de dos encuentros con
lideres/as partidistas para discutir la
participacion de la mujer en los espacios
de poder politico y econdmico.
2.5-Implementacién de dos talleres y
dos cursos a las mujeres sobre disciplina
politica con vision de género.
2.6-Realizacion de dos jornadas de
sensibilizacion a los hombres para su
empoderamiento del tema de género.
2.7-Conformacién de una red con un
equipo de hombres que capaciten y
empoderen este sector sobre el tema
de género.
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2.8-Demandar la creacion e imple-
mentacion de la Oficina de Género en
el Ayuntamiento y distritos munici-
pales de Ocoa para la aplicacién de
los marcos legales que favorecen a la
mujer, la nifiez y adolescencia.
2.9-Establecer acuerdos con los par-
tidos politicos para lograr el 50% de
participacion.

2.10-Crear mecanismos de vigilan-
cia entre las diferentes instituciones
publicas, tales como los ministerios
de la Mujer, Salud Pdblica, Trabajo,
Policia y Ministerio Pablico.
2.11-Disefiar un programa de im-
plicacion e incidencia cultural entre
hombres y mujeres que explique de
ddnde venimos y por qué somos asi.

3.1-Realizar un diagndstico munic-
ipal coordinado con instituciones
sobre las necesidades estratégicas de
las mujeres.

3.2-Presentar cinco propuestas a
Banca Solidaria y PROMIPYME, a fin
de consequir recursos para impulsar
el establecimiento de micro y medi-
anas empresas para las mujeres.
3.3-Coordinar y gestionar la creacién
de un politécnico que propicie las ca-
pacidades productivas a los padres,
madres y adolescentes del municipio
para insertarlos en el mercado laboral.
3.4-Elaborar y someter tres propues-
tas a las agencias internacionales
que permitan gestionar recursos para
el apoyo a programas dirigidos al
aprendizaje de ocupaciones técnicas
de las mujeres en las zonas rurales.
3.5-Gestionar con las empresas em-
pleos decentes paralas  mujeres.
3.6- Asequrar que el gobierno mu-
nicipal garantice un mercado para las
mujeres productoras.
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Lista de Instituciones y organizaciones que participaron
activamente en la elaboracion del Plan Estrategico Municipal.

Centro de Planificacién y Accion Ecuménica (CEPAE).
La delegacion en nuestro pais de la Unién Europea
Ayuntamiento Municipal de Ocoa

ADESJO

CEDEMUR

FONDEPROSJO

Juntas de Vecinos de Ocoa

Asociacion de Comerciantes Detallistas
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Iglesia Catolica
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. Confraternidad de Pastores
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Cuerpo de Bomberos
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Gobernacidn Provincial
Distrito Educativo 03-03
. Ministerio de Salud
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Ministerio de Medio Ambiente
. Ministerio de Obras Publicas
INAPA
. Ministerio de Agricultura y Ganaderia
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. Ministerio de Deporte
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. Ministerio Publico
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. Ministerio de la Mujer
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. Policia Nacional
INDOTEL
. Defensa Civil
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. Cruz Roja Ocoa

N
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. Asociacion de Mujeres Santa Béaez

N
By

. Presupuesto Participativo Municipal de Ocoa

N
[00)

. Dialogo Comunitario
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Equipo Técnico de la Elaboracion del Plan Estratégico
del Municipio de Ocoa

Licda. Esperanza Medrano
Licda. Argentina Lara
Licda. Sonia Mateo
Licda. Sonia Lluberes
Licda. Sonia Alcantara
Licdo. Fernando Castillo
Licdo. Luis Miguel Echavarria
Ing. Juan Rodriguez
Profesor. Luis Alfredo Tejeda
. Luis Emilio Peguero.
Hilma Mateo
. Joanna Genao
Lic. Wilkin Marifiez
. Bolivar Diaz
Ing. Fermin Lara
. Ing. Feliz Manuel Soto
Ing. Digno Casado
. Lic. Marcionilo Castillo
Profesora Asia Elena Minyetty
. Licda. Awilda Beltre
. Ing. Wilson Ramirez
. Ing. Rafael Santana
Jhony Tejeda
. Licda. Odalix Soto
. Ramon Peguero
. Dr. Héctor Béez
. Luis Alberto Arias Sanchez
. Profesor José Miguel Pimentel
. Lic. Alexi Baez
. Licda. Denia Diaz Castillo
. Mariela Lara
. Fatima Castillo
. Luis Troncoso
Andrés de la Rosa
. Lic. Luis Liriano
. Lic. Jacobo Reyes Navarro
. Ing. Rhadames Castillo Mesa
. Lic. juan Thomas Sajiun
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Equipo de Trabajo del Plan Estratégico
del Municipio de Ocoa
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u CALLE ANDRES PIMENTEL ESQ. DIIARTF - TEL : B08-558-2456 « FAX 809-558-2225

SECRETARIA
RESOLUCION NO, 10/2013

CONSIDERANDO: Qu:¢ el Plan Estratégico es el Unico instrumento
participativo efectivo, de mayor aceptacion v credibilidad en un territorio.

CONSIDERANDO: Que |2 Gestion Estratégica de la ciudad es la mejor aliada y
principal promotora de la cooperacion entre los actores urbanos.

CONSIDERANDO: Que se ha producido un incremento acelerado de los
habitantes gue residen en la cudad y este crecimiento se ha generado de
manera desorganizada, situacidn esta que nos obliga a planificar de manera
adecuada el desarrollo del municipio de Sen José de Ocoa.

CONSIDERANDO: Quc en los procesos de desarrollo la importancia de la
planificacin es fundamental y que el éxito de una empresa Publica o Privada,
del Estado, de la Gestion Municipal o de la Sociedad Civil viene dado en gran
medida por el hecho de estos asumir una planificacion oportuna.

CONSIDERANDO: Que se hace necesano la definicion de un modelo de futuro
de nuestro municijo en base al consenso v la colaboracion con la sociedad
civil.

CONSIDERANDO: (Jue si extendemos la mirada hacia el futuro nos damos
cuenta, que el proceso de globalizacion que vivimos nos brinda una buena
oportunidad para abrir los procesos de didlogo v colaboracidn en el territorio
entre la administracion pubhica v 1a sociedad civil,

CONSIDERANDO: La existencia de Instituciones, Organismos de Cooperacidn
Internacicnal que han puesto su mirada en el desarrollo local a través del
financiamiento de grandes proyectos y que 105 municipios que mayormente han
side beneficiades, son aquellos que han contado con un Plan de Desarrollo que
involucra el compromiso ce todos sus actores.,

CONSIDERANDO: Que son los Ayuntamientos los principales promotores de
los Planes Estrategicos ce desarrollo local, segin las experiencias recogidas
sobre los mismos y que estos planes crean una nueva imagen de ciudad.
VISTA: La Constitucidn Dominicana,

VISTA: La Ley 176-07 Scbre Organizacion Municipal,

VISTA: La Ley 1-12, Sobre Estrategia Nacicnal de Desarrollo 2030.
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SECRETARIA

EL CONCEJO DE REGIDORES DEL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE
SAN JOSE DE OCOA, EN USD DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,

RESUELVE:

PRIMERO: Declarar, como al efecto declara, la elaboracion y puesta en
marcha de un Plan Estratégico de Desarrollo Municipal, consensuado y
participativo, que mncluya la insercidn en & mismo de la scciedad civil, las
instituciones  publicas y privadas, religiosas, y organizaciones sociales del
municipio de San José de Ocoa.

SEGUNDO: Declarar, como al efecto se declara, la continuidad de este plan
independiente de que so produzcan cambios de autoridades, en el entendido
de gue su detenimiento podria provocar serios danos al desarrollo  del
MLCI 0.

TERCERO: Convocar, como al efecto se convoca, a todos los sectores que
hacen vida en el municipio, las instituciones publicas v privadas, la sociedad
civil, las iglesias, personalidades v 1as organizaciones sociales a la puesta en
marcha de dicho plan.

Dada, en la Sala de Sesiones del Ayuntamiento del Municipio de San Jose de
Ccoa, provincia del mismo nombre, Republica Dominicana, al primer (ler.) dia
del mes de mayo del anc dos mil trece (2013).

. — .
x'E HTO ,H\‘\ -
LICDO. WIL . LICDO. ANEUDY ORTIZ SAJIUN
Presidente dﬂ(ﬁyunﬁmfm/ Alcalde Municipal

chnﬁ ‘ﬁ% ;ﬂfARNAC‘IDN C.
cretarma del Ayuntamiento
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DECALOGO DEL ECOTURISTA

1. Respetar la fragilidad de la tierra

2. Dejar solamente las huellas de sus pies

3. Inférmese bien sobre la geografiay la cultura de los lugares
4. Respete laintimidad y la dignidad de las personas

5. No adquiera productos hechos de plantas o animales en pe-
ligros de extincion

6. Sigasiempre los senderos indicados.

7. Apoye programas Yy organizaciones orientadas a la conser-
vacion del medio ambiente

8. Camine o utilice medios de transporte que no dafien el me-
dio ambiente

9. Seacliente de empresas leales a los principios del conserva-
cionismo

10. Busque organizaciones que se suscriban a las directrices
ambientales para viajes por tierra, aguay aire

Fuente:
Revista REFUGIOS, Republica Dominicana, afio 6, Edicion no.4, 2013
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CEDULA DE IDENTIDAD MUNICIPAL DE SAN JOSE DE OCOA

NOMBRE: San José de Ocoa

SIGNIFICADO NOMBRE: Tierras entre montafias

NUMERO: 3166-2: DO-31

FECHA DE NACIMIENTO: 1805

KM 2: 484.87

CANTIDAD HABITANTES (2010): 39,451

HOMBRES: 20,838

MUJERES: 18,613

DENSIDAD POBLACIONAL: 82 hab/km2

LEY DE CREACION DE MUNICIPIO: Ley 533 del 09-03-1858

DISTRITOS MUNCIPALES: El Naranjal, El pinar, Nizao-Las auyamas y la Cienega
LIMITES: al norte: La Vega y Bonao, al sur; Bani, al este; San Cristobal, y al oeste; Azua

RELIEVE: mayormente montafioso con pendientes muy pronunciadas desde 2000
metros sobre el mar

PRODUCTOS PRICIPALES: papas, café, aguacates, mani y hortalizas en ambientes con-
trolados

IDENTIDAD ARTISTICA: Chuinas, atabales, bailes carabine, merengue, pambiche
PLATO TIPICO: Sancocho de habichuelas verdes

FECHA FIESTA PATRONALES: 21 de enero en honor a la virgen de la Altagracia
MAYORES POTENCIALIDADES: Ecoturismo y produccion en invernaderos
TEMPERATURA PROMEDIO: 25 grados

RIOS IMPORTANTES: Ocoay Nizao

ATRACTIVOS TURISTICOS: Rio Nizao, las avispas de rancho arriba, el Salto de Parra, la
popular Chorrera, la isleta del Pinar, los Quemados de Rancho Arriba, Rancho Francisco.

IDEA'Y REALIZACION DE: LUIS LIRIANO
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Mision, Vision, Objetivo y Valores
del Ayuntamiento de San José de Ocoa

MISION

Administrar de forma agil y transparente los recursos captados por servicios prestados, asi
como aquellos recibidos por la transferencia del estado, promoviendo el desarrollo y la inte-
gracién del municipio a los fines de obtener mejor calidad de vida y una ciudad sostenible,
modernay avanzada.

VISION

Mejorar continuamente el servicio a los municipes, logrando niveles de vida més altos en la
poblacion, cumpliendo y haciendo cumplir las leyes y reglamentos establecidos.

OBJETIVO

La proyeccion de un Ayuntamiento més innovador, receptivo, eficiente y participativo, que
facilite las actividades de los ocoefios (as) mejorando su grado de satisfaccion, su calidad de
viday el bienestar social.

VALORES

HONESTIDAD: Ser sinceros en todo lo que decimos, fieles a la institucion en la que traba-
jamos y con las personas que participan de la misma labor, siempre actuando justo en
las opiniones que damos a los demas.

LEALTAD: Es la llave que nos permite tener autentico éxito cuando mas nos relaciona-
mos, en un compromiso a defender lo que creamos y en quien creemos.

SOLIDARIDAD: Actitud de servidor o ayuda voluntariamente antes determinada circuns-
tancia; social, personal o institucional.

RESPETO: Base de toda convivencia, compromiso deberes y derechos de los demas; aca-
tamiento de las leyes, normas y reglamentos que deben respetarse.

VOLUNTAD: Es la capacidad de los seres humanos que nos mueve a hacer cosas de ma-
nera intencionada, por encima de las dificultades, los contratiempos y el estado de ani-
mo.

SERVICIOS: Vocaciéon de ayudar espontaneamente satisfaciendo las necesidades y los
detalles mas pequefios; habla de nuestro alto sentido de colaboracion para hacer la vida
mas ligera a los demas.

CONFIANZA: Seguridad firme que se tiene de una persona, por la relacion de amistad o
la labor que desempenia.

OPTIMISMO: Perseverancia, buen &nimo y positivismo para realizar el trabajo y vencer
las dificultades.

RESPONSABILIDAD: Cumplimiento del deber establecido, laboral social e institucional.
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