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Instituto del Tabaco de la Republica Dominicana 8 Aut. Joaquin Balaguer, Villa Gonzdlez, Santiago, R.D.
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24 de marzo de 2026
Licenciado

Sigmund Freund

Ministro de Administracion Publica, MAP
Su despacho,

Ciudad de Santo Domingo, D.N.

Asunto: Remision de Informe de Resultados del Plan de Accidén 2024-2025 - Resultados de la
Encuesta de Clima Organizacional.

Distinguido Ministro,

Después de un cordial y afectuoso saludo, me permito remitirle el Informe de Implementacion
del Plan de Accion 2024-2025, el cual es parte del indicador 09.5 Encuesta de Clima Laboral y
es el primer paso para solicitar la encuesta de clima laboral 2026-2027.

Es importante destacar que la herramienta de la Encuesta de Clima Organizacional es vital para
medir el comportamiento de nuestros servidores ptblicos y que tan eficiente estamos siendo en
nuestro desempeiio.

Agradecemos de antemano la recepcién y tramitacién de este documento conforme al
procedimiento institucional correspondiente.

.-t_;);i\' C‘/Lifj N -’:"_-/;t;'-\
P SO
Atentamente, [ S5 DNAN

— -_\‘l“'

Ing. Ivan Jogé Hérna

Director Ejecutivo
Anexos:

e Informe Resultados del Plan de Accion 2024-2025 (Resultados de la Encuesta de Clima
Organizacional
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Organizacional

RECURSOS HUMANOS
4 DE MARZO DEL 2026



INTABAC O

tituto el Taabhaco e

INFORME DE RESULTADOS DEL PLAN DE ACCION 2024-2025

Las acciones que estaremos presentando en este informe estaran respondiendo
a las dimensiones resultantes de nuestra encuesta de clima organizacional
realizado en el periodo comprendido del 02 al 25 de septiembre del afio 2024, en
cumplimiento con la Ley No. 41-08 de Funcién Publica y el Reglamento No. 523-
09 de Relaciones Laborales.

Como resultado de dicho proceso obtuvimos un nivel de satisfaccion general de
un 87%, lo que marca un porcentaje de aceptacion que cumple con la gestion y
da valor a lo ejecutado durante el periodo comprendido.

La dimension de los resultados también arrojo algunas recomendaciones en
cuanto a las mejoras del clima y cultura organizacional, identificar y aprovechar
los puntos fuertes, planificar a corto, mediano y largo plazo, el trabajo conjunto de
las areas y promover la cultura de aprendizaje continuo fueron recomendadas por
este ejercicio.

Como resultado de los objetivos del Plan de Accion de Mejora del Clima
Organizacional fijamos las siguientes areas de mejora:

1. Salarios

2. Servicio Profesional de Carrera
3. Beneficios

4. Equidad y Genero

Una vez identificadas las areas de mejora fijamos el Plan de Accion 2024-2025,
el cual establece un plan de mejora con la finalidad de crear un clima
organizacional viable, que permita obtener de los colaboradores de la institucion
una mejor impresion de esta y fortalezca el ambiente laboral de acuerdo con los
resultados de la encuesta del clima realizada acorde con las politicas de gestion
humana de la organizacion.
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4 DE MARZO DEL 2026



v
INTABAC O

Institutc

derl Tals

20 e la Repablic

Dimensiones

Salarios

Y

Acciones ejecutadas

Realizacion de analisis de los
salarios actuales, los cuales
estan basados en el Escala
salarial 2018.

Propuesta de actualizacion
de Escala Salarial la cual
contempla los acuerdos entre
el Ministerio de Agricultura
y los gremios sindicales de
los Agronomos.

Reajustes salariales de los
colaboradores de  grupo
ocupacional I,  Obreros,
Estibadores y Auxiliares de
hasta un 20% del salario
minimo.

INTABACO

‘ Responsables

Direccion
Ejecutiva,

Departamento
de Recursos
Humanos y

Direccion
Administrativa
y Financiera

| Cronograma trimestral | Estatus y Evidencia

LELA 2

T3

T4 |

» No
Objeciones
emitidas

por el
MAP.

» En proceso
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INTABACO

| Cronograma trimestral Estatus y Evidencia
N T

Dimensiones Acciones ejecutadas Responsables

Servicio
Profesional de
Carrera

Realizacion de charla de la
Ley 41-08, sobre la carrera
administrativa  para  los
servidores

Informe Diagndstico de la
Carrera, donde identificamos
el nimero de servidores en la
carrera administrativa

Reporte de movilidad de los
servidores de carrera que
salieron y los que fueron
movidos

Direccion
Ejecutiva,

Departamento
de Recursos
Humanos y

Direccion
Administrativa
y Financiera

» En proceso

» Nivel de
Administracion
del Sistema de
Carrera
Administrativa.
Indicador de
Organizacion
de la Funcion.
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Dimensiones

Acciones ejecutadas

INTABACO

| Responsables l

Cronograma trimestral

Estatus y
Evidencia

Beneficios

>

v

Y

Creamos la politica de
compensaciones y beneficios
institucionales

Creacion del Premio a la
Excelencia Técnica como
parte de la productividad e
innovacion institucional

Prima de uso de vehiculos
propios, como medio de
compensar el uso de los
vehiculos no institucionales
y mitigar la devaluacion de
los vehiculos

Direccion
Ejecutiva,

Departamento
de Recursos
Humanos y

Direccion
Administrativa
y Financiera

» No
objecion
MAP

» Politica
NOBACI

> Realizado
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INTABACO

Cronograma trimestral | Estatus y Evidencia
T1 T2 T3 T4

jDimensiones | Acciones ejecutadas ‘Responsables

» Conformamos el Comité de Direccién
Equidad y Género Ejecutiva,
Institucional '
Depart t
» Creacion de la Comision de dzpaengso > Indicad
Inclusion 'y  Accesibilidad Humanos y SI}SIIS:A(I))F
. Gubernamental (CIAG) con X '
Equidad y el Consejo Nacional de o
Cthemn o o r : Direccion » En
scapacida E 8 Planificacion y Proceso
Republica Dominicana Desarrollo
(CONADIS)
> Sensibilizacion del Trato DU s

Digno y  Terminologia
Correcta, Accesibilidad
Universal e Inclusion laboral
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Evidencia del Informe de Resultados del Plan de Accion 2024-2025

EVioERia FECHANERCMETD VERIFICADO POR

1.1 4 Bepors go actakracién Sederngin
Cane Adminigratia 'SCA/

1203 Inkormnt 3¢ mguspocacge Siema de Garep
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Nombre de la Institucion:
Imtituto del Tabaco de la l}\"b‘?ﬁ(l Dcm}n-wq;_l‘

Respontable de RRHH \ {’ ;"

Ll —
L. Luss Miguel Ortis Expined =5 —=—/*T] \

Fecha
12 de maye del afo 2015
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INSTITUTO DEL TABACO
DE LA REPUBLICA
DOMINICANA

COMPENSACION Y BENEFICIOS
ALPERSONAL

CODIGO

ELABORADO
POR:

PR-DRH-006

DEPARTAMENTO DE
RECURSOS
HUMANOS

_ FECHA

— 0u022025

1. Objetivo:

Estabiecer los lineamientos y criterios para la gestion,|

admunistracion y control de la compensacidn y les beneficios
otorgados al personal, con el fin de asegurar la equidad
interna, la competitindad externa y el cumplimiento|
normativo, promaviendo la motivacién, el compromiso v I
retencin de! talento dentro de la mstitucion, alineadoe a las|
normativas vigentes, promoviendo el desempefio eficiente y
eficaz de los servidores del INTABACO.

2. Alcance:

Este procedimiento aplica a todos los servidores publicos dal
INTABACO en los distintos grupos ccupaciones (1, 11, 111, Iv
¥ V]; abarcando todos los aspectos relacionados con la
administracion de la compensacion fija y variable, beneficios
legales y complementanios, incentivos institucionales y
demds compenentes del sistema de retribucidn del personal,
asegurando su aplicacidn de forma equitativa y conforme al
marco normativa vigente. Inicia con una propuesta por parte
del Encargado del Departamento de Recursos Humanos y
termina con el pago de los beneficios.

3. Responsables:

Director Ejecutivo (MAE).

Encargado (a) de RRHH.

Encargado de la Division de Registro de Control y Nomina.

4 DE MARZO DEL 2026
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Instituto del Tabaco de la Republica Domimec:

“AVANZAMOS PARATI”

Sarta

sminge de Guaman, DN
14 de enero del 2025
000259

Sefor,
Rafael &, Almente Guzman
ccutve

de! Tybacs, INTABACO

sunguido Sefor Alme

arte cortesmente, damos respuesta a by comunicacién nim. 00C 10 de fecha 03 de enero
ssente 30s. mediante ta cual solicina by opinidn de no abjecion para ef razjusce sabirnl de
) personas. de los cuaies 38 aprusban veinaginco (2

Ministerio

g0 & nb:«wu en ka eszala salaral del organsmo. Es importants
ades algunct talsmos conferme a la escal 1. El monto para los
veajuttes salanales ascicnde a ciente vanusiete mil quinientes tetena y cinco mil pezos 0C/100
{RDSI127.575.00).

con ta documentation preser
4108 de Funcion Pibi
| perional vinculados da manars tampors!, con los salirias
propueste del sefior Almonce
o en la escals sabaria! sprobada del orga

prohiben los pagos retroactivos & partir de ka entrada en vigor de dicha resolucidn, so establete
aue la recepion de ls solicitudes de opinicn de no cbjecion debe realitarse del 01 al 15 del
1 la novedad en nbmina. En este sentido, la facha de efe -.m.\m.J de 25t opinan
n &t el 01 de febrero del afo 2015, siendo escy fec dificacion
s facha de soiiciiud del &
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by

EPURBLICA DOMINICANA

Aloxandra Marel Peda

1 para los sefore

salarios sohcitad
Gutiérrez Guzman y Efida Ramona Rosario, s& encu
establecido en | escala sprobada, 2! mismo fue reajusta
wnta mil peros mensuales con 004100 ( RDS!OBGOL:O;

Alagracia

rngo sai Pei

L4 riacien anexs &
Propucsco sobrepasa el 'r\ub\e('do N
aprobar el reajuste salarmal solicitade.

r jaselito Rocriguez Taveras.
la escala salaril del arganizme. por lo ¢

virtud de gue el salario

no pedemos

aprobacian solo =
para fa Direccics

placin peest

ohibe &l icremento del rengion de remuneraciones; por o
o tho reng

dedbe contar

Sin otra particular, y raiteranda neestra dip
desarrallo institucianal

50 para colzborar ea al fomalpamienta y

& saluda con alta consideracion y estima,

nents,

Elvu Mufioz
vinistro de Foraledmento In:
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