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FONDOMARENA

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales
RNC 430-08941-9

FM No.084-2026
Santo Domingo, D.N.

10 de marzo de 2026

Lic. Sigmund Freund
Ministro de Administracién Publica (MAP)
Su Despacho.-

Asunto: Remision de Informe

Distinguido Sefior Ministro:

Luego de un cordial saludo, nos dirigimos a usted a fin remitirle, el Informe de Ejecucién del Plan de
Accién para la Mejora del Clima Organizacional de esta institucion, para ser registrados en el Sistema
de Monitoreo de la Administracion Pablica (SISMAP).

Aprovechamos para reiterar nuestra mas alta consideracion y estima.

Atentamente, 2% r@i
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ng?)udith Val % &
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Directora Ejecutiva

Anexo: Informe de Ejecucion del plan de Accién para la mejora del clima Organizaciona p—
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REGISTRO DE PLAN DE ACCION

Actividad:

Fecha Elaboracion: 30-01

OBJETIVO Plan de Accidn de, PERIODO DE EXECUCION
:oa cima 0re-2025 AREA DE MEJORA PRODUCTO INDICADOR ACTIVIDADES
¥ FECHA DE INICIO FECHA DE TERMINO
Socializar el buen uso de los
#quipes tecrologicos con todes los
colaboragores, con la finalidad de
sisnizar ol ugo N - otimizar el uso de la tecnciogia
Uso de la Tecnologia Ougncial yss sgronton: o} e Sboa silbwaimmlonss 30/03/2025 12/12/1025
de latecncicga capacitades

Establecer un pian de mejors
con I finalidad de crear un
clima organizacional adecuade
€instaurar una percepcion
favorabie de los colaboradores
delainstitutidn haciala
misma

Creacion de Politicasy
procedimientos Tecnologicos

Disponibilidad y Recurses

Entrega delos Recursos
requeridos por cada
colaborader, de acuardo 3l
presupuests

5 de ios colaboradores
capacitades sobre ¢l buen
uson de los recursos.

Verificar los recursos que necesita
cagda empleadc de maners
trimestral.

30712202

Fortalecer of ambiante laboral
de acuerde con los resultados
dela encuesta de clima
realizada, acorde conlas
politicas de gestion humana de
la organization.

Tramite y gestion de reajuste

5 de los colaboradores

Rernitir ol MAP Fropuesta con el
aumento dela Escala Salanal

Salarics salarial 3 corde 2 Escala reajustades el salario, 2/1/202 300ct 2025
Salarial aprobada segun 3 escala salariar. Solicitar 3 MIMARENA &l
presupuestcindicadopara la
implementacion de la escala
salarial, aprobada por el MAP.
Sociglizar el Manual de Cargos con
los Encargados y los empleadode
% decolabordoresque [su ares, conla finalidad de conccer
Manual de cargo oy
Cantidad de Trabajo ik socializaron el Manual de  |las actividades escenciales del 30-mar.25 30/11/202
=l Cargo de Fondo Marena Cargo, yotras tareas afinesy
complementarias de acorde conla
naturalers del puesto
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ESTATUS

META RESPONSABLE OBSERVACIONES
Concientizar el 100% de los
colaboradores el buen uso de
Tacnologia

103 equipes tecnoligicos de la
institucion

Entrega de los Recursos
requeridos por cada
colaborador, de acuerde al
presupuesto

Dep. Adm y Financigroy Dep.
Planificacion y Desarrolio

Realizar las solicitudes
pertinentes pari la
implementacién de la
&scala salarial
aprobada 2026

Cireccion Ejecutiva, Recurses
Mumanos y Dep. Financiero

Socializar el Manual de Cargo
con el 100% delos
colaboradores.

Recursos Humanos, Dep. de
Planificacion y Desarrolic. Dep.
Adm y Financiero.




INTRODUCCION

El presente informe presenta los resultados de la implementacién del Plan de Accién para la
Mejora del Clima Organizacional 2025 del Fondo Nacional para Medio Ambiente y Recursos
Naturales.

Este plan fue disefiado con el propdsito de fortalecer la integracion institucional, promover un
ambiente laboral basado en la confianza y mejorar la comunicacién interna entre las diferentes
areas.

El Plan de Accidn se estructura en cuatro dreas centrales: Uso de la Tecnologia, Disponibilidad y
Recursos, Salarios, Cantidad de Trabajo, Cada una de estas lineas de accién busca influir
positivamente en la convivencia, el desempefio y el bienestar general de los colaboradores,
asegurando un clima laboral mds armonioso, colaborativo y eficiente, las cuales fueron
Completadas.

Durante el periodo enero-diciembre 2025, se desarrollaron diversas actividades contempladas
en el plan, tales como Socializacién del buen uso de los equipos tecnolégicos, Reporte trimestral
de existencia de productos, socializacién de nuestro Manual de Cargos con el comité de calidad
de la institucion.

Estas iniciativas fueron coordinadas por la Divisién de Recursos Humanos, en conjunto con
lideres de dreas. El presente documento muestras el proceso de implementacién con las
evidencias que respaldan cada una de las actividades realizadas del Fondo MARENA.

En el mes de diciembre del 2025 culmiré el periodo abarcado por el plan de mejora del clima
organizacional, realizado como resultados de [a encuesta realizada en noviembre 2024.



INFORME DE EJECUCION DEL PLAN DE MEJORA DEL CLIMA ORGANIZACIONAL
ANO 2025

El plan de accion ejecutado contempld diversas iniciativas orientadas a fortalecer el clima
organizacional de la institucion. Las acciones implementadas estuvieron enfocadas en las
siguientes areas:

° Uso de la tecnologia

® Disponibilidad de recursos
. Salarios

» Cantidad de trabajo

1. Uso de la tecnologia

En este componente se contemplaron dos actividades principales:
e La socializacién sobre el buen uso de los equipos tecnoldgicos con todos los colaboradores.
¢ La elaboracion y establecimiento de politicas y procedimientos tecnolégicos.

Como parte de estas acciones, la institucion socializé con todos los colaboradores, a través del
correo electrénico, el Manual de Seguridad de la Tecnologia, con el objetivo de optimizar el uso
adecuado de los recursos tecnoldgicos y fortalecer las buenas practicas en materia de seguridad
de la informacién.

EVIDENCIAS:
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2. Disponibilidad y Recursos:

Buscando subsanar este producto se verificaron los recursos que necesita cada empleado de
manera trimestral, evaluacion del presupuesto para cumplimiento de los mismo, se realiza un
Reporte trimestral de existencia de productos. Tenemos pendiente la charla acerca de la
ejecucion presupuestaria de la institucion.

EVIDENCIAS:
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3. Salarios:

En este producto relacionado con la satisfaccién salarial, se realizaron acciones orientadas a
fortalecer la transparencia y el conocimiento de los beneficios y compensaciones que reciben los

colaboradores.

Nuestra Institucion realizé la implementacion de la Escala Salarial con 92% de cumplimiento.

EVIDENCIAS:

_ GOBIERND DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

ADMINISTRACION PUBLICA
“AVANZAMOS PARA TI"
010850

Santo Domingo de Guzman, D. N.
08 de agosto de 2025

Sefiora:

Judith Valdez

Directora Ejecutiva

Fondo Nacional para el Medio Ambsente
¥ Recursos Natwrales (FONDO MARENA)
Su Despacho. -

Distinguida Sefiora Valdez:

Al saludarie damos resp ala icacion no. FM-No.122-2025, de fecha
Ilhm“mmhuﬂmmﬂ implementacion de la escala
salarial del Fondo MNacional para el Medio Amb y R (FONDO
MARENA), aprobada mediante la comunicacion nim, ooua.a.mmosawu
mmeﬁm:lﬂﬁmhmmmm posteriormente
cargada en of Sistema de Monit Publica, (SISMAP-Gestidn Publica).
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4. Cantidad de Trabajo

Hemos ido realizando actividades de socializacion de nuestro Manual de Cargos con los
Directivos de la institucion revisando de la distribucion de tareas en las diferentes éreas, para
concientizar a los colaboradores de las tareas que deben realiza en su cargo.

Se han realizado charla de induccién con los nuevos colaboradores.

EVIDENCIAS:
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FONDO MARENA Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales

Plantilla de Registro de Participantes
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Resultados e Indicadores de Impacto
Como resultado de la implementacion del Plan de Mejora del Clima Organizacional, se
evidenciaron avances en distintos aspectos relacionados con la gestidn institucional y el

bienestar laboral.

Entre los principales indicadores de impacto se destacan:

. Los colaboradores recibieron la socializacion del Manual de Seguridad de la Tecnologia.

° Mejora en la disponibilidad de recursos necesarios para el desempefio de las funciones
en las distintas dreas.

° Fortalecimiento de la comunicacién interna entre supervisores y equipos de trabajo.

. Mejor organizacién de las tareas y de la planificacion de actividades.

Estos resultados reflejan el compromiso de la instituciéon con la mejora continua del clima
organizacional y el fortalecimiento del ambiente laboral.

Conclusiones

La ejecucion del Plan de Mejora del Clima Organizacional 2025 permitié implementar acciones
concretas orientadas a atender las areas de mejora identificadas en la encuesta institucional.

Las iniciativas desarrolladas contribuyeron a fortalecer el uso adecuado de la tecnologia,
mejorar la disponibilidad de recursos de trabajo, promover una mayor comprension de los
beneficios laborales y optimizar |la organizacion de las tareas dentro de la institucion.

De igual manera, estas acciones han favorecido el fortalecimiento de la comunicacién interna y
el compromiso de los colaboradores con los objetivos institucionales.

La institucion continuara promoviendo estrategias que contribuyan al fortalecimiento del clima
organizacional, reconociendo que un ambiente laboral positivo es fundamental para el
desarrollo institucional y el logro de resultados.
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