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10 de marzo de 2026

Lic. Slgmund Freund

Ministro de Administración Pública (MAR)

Su Despacho.-

Asunto: Remisión de Informe

Distinguido Señor Ministro:

Luego de un cordial saludo, nos dirigimos a usted a fin remitirle, el Informe de Ejecución del Plan de

Acción para la Mejora del Gima Organizaclonal de esta institución, para ser registrados en el Sistema

de Monitoreo de la Administración Pública (SISMAR).

Aprovechamos para reiterar nuestra más alta consideración y estima.

Atentamente,

In^Júdlth Valí

Directora Ejecutiva
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INTRODUCCION

El presente informe presenta los resultados de la implementaclón del Plan de Acción para la
Mejora del Clima Organizacional 2025 del Fondo Nacional para Medio Ambiente y Recursos
Naturales.

Este plan fue diseñado con el propósito de fortalecer la integración institucional, promover un
ambiente laboral basado en la confianza y mejorar la comunicación interna entre las diferentes
áreas.

El Plan de Acción se estructura en cuatro áreas centrales: Uso de la Tecnología, Disponibilidad y
Recursos, Salarios, Cantidad de Trabajo, Cada una de estas líneas de acción busca infiuir
positivamente en la convivencia, el desempeño y el bienestar general de los colaboradores,
asegurando un clima laboral más armonioso, colaborativo y eficiente, las cuales fueron
Completadas.

Durante el período enero-diciembre 2025, se desarrollaron diversas actividades contempladas
en el plan, tales como Socialización del buen uso de los equipos tecnológicos, Reporte trimestral
de existencia de productos, socialización de nuestro Manual de Cargos con el comité de calidad
de la institución.

Estas iniciativas fueron coordinadas por la División de Recursos Humanos, en conjunto con
líderes de áreas. El presente documento muestras el proceso de implementaclón con las
evidencias que respaldan cada una de las actividades realizadas del Fondo MARENA.

En el mes de diciembre del 2025 culminó el periodo abarcado por el plan de mejora del clima
organizacional, realizado como resultados de la encuesta realizada en noviembre 2024.



INFORME DE EJECUCIÓN DEL PLAN DE MEJORA DEL CLIMA ORGANIZACIONAL
AÑO 2025

El plan de acción ejecutado contempló diversas iniciativas orientadas a fortalecer el clima

organizacional de la institución. Las acciones implementadas estuvieron enfocadas en las

siguientes áreas:

•  Uso de la tecnología

•  Disponibilidad de recursos

•  Salarios

•  Cantidad de trabajo

1. Uso de la tecnología

En este componente se contemplaron dos actividades principales:

•  La socialización sobre el buen uso de los equipos tecnológicos con todos los colaboradores.

•  La elaboración y establecimiento de políticas y procedimientos tecnológicos.

Como parte de estas acciones, la institución socializó con todos los colaboradores, a través del

correo electrónico, el Manual de Seguridad de la Tecnología, con el objetivo de optimizar el uso
adecuado de los recursos tecnológicos y fortalecer las buenas prácticas en materia de seguridad
de la información.

EVIDENCIAS:
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2. Disponibilidad y Recursos:

Buscando subsanar este producto se verificaron los recursos que necesita cada empleado de
manera trimestral, evaluación del presupuesto para cumplimiento de los mismo, se realiza un
Reporte trimestral de existencia de productos. Tenemos pendiente la charla acerca de la
ejecución presupuestaria de la institución.

EVIDENCIAS:
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3. Salarios:

En este producto relacionado con la satisfacción salarial, se realizaron acciones orientadas a

fortalecer la transparencia y el conocimiento de los beneficios y compensaciones que reciben los

colaboradores.

Nuestra Institución realizó la implementación de la Escala Salarial con 92% de cumplimiento.

EVIDENCIAS:
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4. Cantidad de Trabajo

Hemos ido realizando actividades de socialización de nuestro Manual de Cargos con los

Directivos de la institución revisando de la distribución de tareas en las diferentes áreas, para
concientizar a los colaboradores de las tareas que deben realiza en su cargo.
Se han realizado charla de inducción con los nuevos colaboradores.

EVIDENCIAS:
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Resultados e indicadores de Impacto

Como resultado de la implementación del Plan de Mejora del Clima Organizacional, se

evidenciaron avances en distintos aspectos relacionados con la gestión institucional y el

bienestar laboral.

Entre los principales indicadores de impacto se destacan:

Los colaboradores recibieron la socialización del Manual de Seguridad de la Tecnología.

Mejora en la disponibilidad de recursos necesarios para el desempeño de las funciones

en las distintas áreas.

Fortalecimiento de la comunicación interna entre supervisores y equipos de trabajo.

Mejor organización de las tareas y de la planificación de actividades.

stos resultados reflejan el compromiso de la institución con la mejora continua del clima
organizacional y el fortalecimiento del ambiente laboral.

Conclusiones

La ejecución del Plan de Mejora del Clima Organizacional 2025 permitió implementar acciones

concretas orientadas a atender las áreas de mejora identificadas en la encuesta institucional.

Las iniciativas desarrolladas contribuyeron a fortalecer el uso adecuado de la tecnología,

mejorar la disponibilidad de recursos de trabajo, promover una mayor comprensión de los

beneficios laborales y optimizar la organización de las tareas dentro de la institución.

De igual manera, estas acciones han favorecido el fortalecimiento de la comunicación interna y
el compromiso de los colaboradores con los objetivos institucionales.

La institución continuará promoviendo estrategias que contribuyan al fortalecimiento del clima

organizacional, reconociendo que un ambiente laboral positivo es fundamental para el

desarrollo institucional y el logro de resultados.

Preparado por:

Wanrofis Abreu

Analista RRHH
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Aprobado por:

Albin Llzard(

Encargado RRHH
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