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_ GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

CONSEJO NACIONAL PARAEL VIHY EL SIDA

0060109

A: Dr. Sigmund Freund
Ministro de Administracion Publica

ASUNTO: PLAN DE ACCION DE MEJORA CLIMA ORGANIZACIONAL 2024

FECHA: 23 de agosto de 2024

Distinguido Dr. Freund:

Para su conocimiento y fines correspondientes, nos place remitirle el Plan de Accién de
Mejora Clima Organizacional 2024 de nuestra institucion.

En la espera de que dicho Plan llene las expectativas y necesidades de nuestra entidad,
agradecemos de antemano su amable atencion a la presente, y a la vez le saludamos.

Muy atentamente,

Dr. Rafael lgnfEri- e Cruz

Director Ejecutiyo
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1sejo Nacional para el VIH y el Sida (CONAVIHSIDA)

Fecha Elaboraciéon: 07/08/2024

Fecha Revision:

Actividad:
ZGISTRO DE PLAN DE ACCION ¢ : 3
i Plan de Accion de Mejora Clima Or
PERIODO DE EJECUCION
MEJORA PRODUCTO INDICADOR ACTIVIDADES ESTATUS META RESPONSABLE OBSERVACIONES
FECHA DE | FECHA DE
INICIO TERMINO
Direccion Ejecutiva
Capacitacion en diferentes ireas del
conocimiento 5
Divison de Recursos
% de los colaboradores puedan H
jumanos
" desarrollar una aptitud para trabajar Crear un clima laboral competente donde los
ntar e
o, o en equipo creando un sentimiento  Crear un procedimiento para FORO conocimientos sean compartidos, logrando de esta 2
y Crear una FORO de Aprendizaje : e " ? agosto-2024 agosto-2025 Programada 5 . Division de Planificacion y
comunitario y fomentar una actitud manera el empoderamiento, la confianza y el Calidad en Ia Gestié
Positiva : alidad en la Gestion.
de respeto hacia los demas compaerismo.
et ok Apegarse a la Mision y Vision Institucional Departamento
Administrativo y Financiero
Socializacion por departamento
Direccion Ejecutiva
Revision de nomina
Divison de Recursos
% de los servidores publicos, segin el Manual de cargos aprobado Obtener una estructura salarial sélida, para mantener un [Humanos
. grupo ocupacional LILILIV.V estén adecuado equilibrio entre la equidad interna y la
ala Salarial Ajuste salarial ibrad ) G b d octubre-2024 octubre-2025 Programada ) d i Departamento
equilibrados, segun escala salarial de Socializacién de Escala Salarial y Grupo competitividad externa, logrando hacerlo sostenible en el i
nuestra institucion Ociacin tiempo. Administrativo y Financiero
Division de Planificacion y
Manual de Cargos Implementado Calidad en la Gestion.
: Lograr | BO% de los empleados, d
Elaborar el plan de capacitacion cEaaee e Divisién de Recursos
competitivos y que se preocupen por ser servidores
9 Humanos
publicos debidamente preparados, para alcanzar los
‘ - resultados esperados y sobresalir ante la competencia.
labilidades y Plan de capacitaciones y % de los empleados sean Elaborar el plan de reconocimiento —— septiembre- o " Departamento
septiemobre- rogramada
| area laboral Reconocimiento laboral capacitados laboral. P 2025 g Lograr mantener ol 80% o més de los empleados Administrativo y Financiero
implicados en ofrecer el miximo rendimiento para ) .
p = Division de Planificacion y
conseguir asi los objetivos institucionales marcados por Calidad en Ia Gesti
1ol ahdaa en la Gestion.
Socializar e Implementar ambos planes. el Consejo Nacional para el VIH y el Sida.

Gestidn’ y
Desarrollo




Promocién Interna.

Fecha Revision:

Que el 75% de los empleados tengan sinergia con sus
compafieros y puedan trabajar en equipo para lograr asi
un objetivo colectivo.

Division de Recursos

Fomentar la cultura de trabajo en equipo Humanos
_ % de los servidores publicos, .
| desempeiio Clima laboral posici 4 i Charla interna sobre proceso de némina, iembre-2024 septiembre- P 4 Departamento
ima laboral positivo reduzcan el ausentismo y aumenten septiembre- rogramada . s
boral 4 i i y descuentos AFP, SFS, ISR. 2 2025 e Lograr que el 80% de los servidores publicos del Administrativo y Financiero
su nivel de desempefio laboral. CONAVIHSIDA, satisfaccién y el orgullo de pertenecer a
Capacitacion cruzada entre departamentos. la institucion, conservar el equilibrio entre la vida Divisién de Planificacion y
profesional y personal, y ofrecer oportunidades de Calidad en la Gestién.
crecimiento
Actividad de Integracién Cultural.
Entregar el manual de induccién al personal
en el momento de ingreso
Ofrecer charla de induccién de Division de Recursos
administracién piblica al personal de nuevo Humanos
b Que el 100% del personal de nuevo ingreso sigan
"endizaje de las i raid o % del personal de nuevo ingreso  [ingreso b el 4 i F s D
cion y conocer la Mision, Visién : RS motivados e involucrados con la organizacién y que epartamento
2sempefiar y el geony - informados e identificados con sy |Asignar un personal de experiencia, para el octubre-2024 | octubre-2024 | Programada e o ga.n 9 pa i : 3
e y Valores Intitucionales ) . . 5 = 5 conozcan la misidn, la visién, los cbijetivos, valores, Administrativo y Financiero
> adaptacion drea de trabajo y con la institucién [entrenamiento y asesoria. :
normas, lenguaje y la cultura del CONAVIHSIDA
e Divisién de Planificacién y
| di izaj .
valuar el progreso de aprendizsje y Calidad en la Gestién.
adaptacién del nuevo personal
Revision de las politicas ¥ procedimientos de
comunicacion de la institucion Division de Recursos
Politicas de informacién % de servidores actualizados e Realizar reuniones, charlas y encuentros, Humanos
flujo de s i Vy, 2 i Lograr que el 80% de los empleados puedan acceder al
" comunicacion mejoradas, seguimientos informados adecuadamente con el objetivo de informar al personal 4 5
cion via : ” - analisis de datos necesarios para mejorar los o ; &
_ a las sugerencias de los grupos de sobre lo relacionado a la estructura noviembre-2024 |noviembre-2025 Programada = Y R _ Division de Planificacién y
entos de ) E . i " . E procedimientos internos. Ademds, identificar aquellas 3 s
4 interés y canales de informacién % de sugerencias atendidas organizacional, politicas y procedimientos . ; Calidad en la Gestion.
cacion 7 oportunidades de mejora.
fortalecidos. eficazmente internos.
Revisar todas las sugerencias recibidas por RAI
los diferentes medios (encuestas, buzén ¥
redes sociales)
Adaptacién de Sistema Informitico con la ; )
2= i Division de Tecnologias de la
Ley 41-08 de Administracién Piblica & ol
o Informacion y Comunicacién
! . Lograr que el 100% de los empleados puedan solicitar
planificacion + = i
o i S T - s Wi s " sus vacaciones de manera virtual, sin la necesidad de Division de R
on de las istema Tecnolégido adaptado a Ia le: e empleados motivados ivision de Recursos
* A 4 ; ¥ noviembre-2024 fnoviembre-2025| Programada |utilizar documentos fisicos, logrando asi reducir de
ementando la|  41-08 de Administracion Piblica

cion

confiados. Socializacién de Nuevo Sistema Informatico

Plan Piloto por Departamento

manera significativa, fa posibilidad de errores o cilculos
incorrectos de los dias de vacaciones.

Humanos

Division de Planificacion y
Calidad en la Gestién.




