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Plan de Mejora CAF 2024

Tiempo
Area de Mejora Objetivo Tareas . _ Avance
Inicio
|. Creaciéon de Mural.
2. Publicacion del marco
No se documenta la filosofico institucional en el
articipacion del personal en Dar a conocer el marco Mural. .
particip personal -ara conocer € y . mar-24 jun-24 100%
los talleres de socializacion del | filoséfico institucional. 3. Colocacion de afiches con el
marco filoséfico institucional. marco institucional.
4. Charla de induccion al
personal.
No contamos con la |. Publicacion en el Mural.
conformacion Dar a conocer las 2. Socializar las Normativas
acion y o Normativas de Etica de la J . mar-24 jun-24 100%
establecimiento del Comité de o con el personal mediante
L. L Institucion.
Etica Institucional Charlas.
No contamos con una politica
de comunicacion interna y
externa, que plantee los Elaborar una politica de |. Creacion de Mural
procedimientos para hacer comunicacion interna y Informativo. ene-24 jun-24 100%
mas eficiente la comunicacion | externa. 2. Elaboracion de las politicas.
con todos los actores
vinculantes.




No existe un equipo de Salud y
Seguridad Laboral.

Asegurar las condiciones
adecuadas para el
desarrollo de los procesos

|. Formacion del equipo de

. . : - seguridad y salud. feb-24 jun-24 100%
Se debe fortalecer la disponibilid y fortalecer la disponibilidad gricac y . l °
) : : 2. Botiquin de Emergencia
de equipos e infraestructura TIC de equipos e
infraestructura.
Creacion de equipos de . o
: quipe |. Creacion del Comité Gestor
- mejoras con Objetivos y
No se comparte Informacion ASP.
. N Valores claros, para el ., U
via correo institucional sobre . 2. Creacién del Comité Mixto . o
L . . fortalecimiento de la . mar-24 jun-24 100%
el Régimen ético del Servidor |.~ ", Seguridad y Salud.
- institucion. - e f
Publico. - . 3. Socializar el Cédigo Etico
Fortalecimiento de equipos e
. Disciplinario.
de trabajo.
|. Pago por incentivos de
Lograr una cultura de rendimiento individual de
. . o desempeno individual y de | aquellos empleados que tenga
No se evidencia realizacion de equi oz mediante la ’ UT‘II desem elrzmo en suCI ’
reconocimientos y premios al quipos, | -MP . o mar-24 dic-24 100%
motivacion del personal de | evaluacién de mas de 90%.
esfuerzo de los empleados. o Iy
manera individual y en 2. Compensacion de
equipo. cumplimiento de los
indicadores MAP.
I. Ver las vacantes disponibles.
. . Promover a los empleados
No se evidencia que se Ue cuentan con el peri 2. Evaluar al personal
promueva la movilidad interna g P existente. mar-24 dic-24 100%

y externa de los empleados.

requerido para una mejor
posicion.

3. Promover al personal
correspondiente.




La institucidon no cuenta con
procedimientos e instructivos

Comparar las diferentes
partidas del activo y pasivo
en volumen y plazos

. Dar seguimiento a la
ejecucion del POA por area

para el analisis y tratamiento de | establecidos. Para lograr una - . mar-24 jun-24 100%
. . . . -, para mitigar los  riesgos
riesgos/fallos identificados en la | ejecucién del presupuesto al financiero
planificacion y en los procesos. | 100%, seguin lo : .
2. Elaborar los informes
Presupuestado.
|. Realizar diagnostico de
seguridad laboral e
implementar las
acciones pertinentes.
Mejorar las condiciones de | 2.Establecer de forma
. seguridad y salud documentada pautas para
No contamos con el comité de . . . . o
. . ocupacional y el bienestar, | mejorar las mar-24 dic-24 100%
seguridad y salud en el trabajo. .
para todo el personal del condiciones de salud y
ministerio. seguridad de los
colaboradores.
3.Realizar capacitaciones sobre
los temas de salud y seguridad
ocupacional.
No se cuenta con evidencia de
la existencia de una politica .,
<obre la sestion de I:s Creacion del control del I. Crear Control de
g ciclo de vida de los equipos | inventario, con fechas de marzo- | dic-24 100%

instalaciones y equipos,
contemplando el ciclo de vida
de los mismos.

eh instalaciones.

vencimiento y estado.




No se ha realizado la

Definir de manera clara los

|. Identificacion de los
procesos.

2. Creacion del Mapa de
Procesos.

L rocesos de la institucion : .
actualizacion de un Mapa de P : 7 | 3. Actualizar el Manual de mar-24 jun-24 100%
R actualizar el Manual de o
procesos de toda la institucion. o Procesos de la Institucion.
Procesos de la institucion. .
4. Enviar el Manual de
Procesos al MAP para su
aprobacion.
No se cuenta con la definicion . P Identificar cada uno de los
L, Realizar la Identificacion de . o
y actualizacion de procesos y Focesos procesos que se llevan a cabo | mar-24 junio 2024 100%
procedimientos. P en la institucion.
I. Creacion del Manual de
- Procedimientos.
No se han definido los . . s -
Monitorear la eficacia de los | 2. Definicion de cada servicio . o
mar-24 jun-24 100%

indicadores de procesos para

monitorear la eficacia de estos.

procesos

brindado.
3. Monitoreo de los acuerdos
de desempeno.




No se implementa un plan de
comunicaciones interno y
mejora de los métodos de
informacion que recibe el

Determinar area responsable

personal. Definir Los métodos para la | de la planificacion de la diciembre o
- o N . marzo 2024 50%

No tenemos un disefo e comunicacion Interna comunicacion interna, tiempos 2024
implementacién de un sistema y medios
de comunicacion interna
(INTRANET), ni un mural para
las informaciones.
No se identifica la necesidad
de implementar un sistema de .-

- - Solicitar el Bono por
compensacion y beneficios. . ~

. . Compensar al equipo de desempeno para los empleados

Ni se establecen mecanismos : . - o

. trabajo con un Bono por que obtenga una puntuacion marzo 2024 | junio 2024 100%
de reconocimiento al personal ~ o .,

. e desempeno. mayor al 90% en su evaluacion
que incluyan la distincion por ~
X de desempeno.

el cumplimento de metas
asignadas.
La institucion no cuenta con
una politica y procesos que
modelan la gestion del cambio | Obtener estas mediciones Solicitar al MAP el uso del
organizacional, para distribuir | de la percepcion de los Sistema de Encuesta de Clima
actividades y el conocimiento | colaboradores que no en la Administracion Publica mar-24 dic-24 100%

de los directivos para fines de
planificacion de las
innovaciones y cambios
sugeridos o identificados.

figuran en la herramienta
que utilizamos actualmente

(SECAP), para la aplicacion de
la Encuesta de Clima




No hay evidencia sobre la
medicién de rendimiento en
indicadores sobre programas
para la prevencion de riesgos

Personal capacitado en
temas de prevencién de
riesgos a través del

|. Implementacion de comité
SISTAP para establecer los
procedimientos.

2.-Elaborar el programa para la
prevencion o mitigacion de

. . riesgos de la institucion. mar 2024 jun 2024 50%
de salud y de accidentes, establecimiento un 3.-Socializacién y capacitacion
dirigidos a los programa de mitigacién o de las actividades descritas en
ciudadanos/clientes y prevencion de riesgos.
empleados el programa.
P ' 4.-Implementacion del
programa.
Elevar los niveles de calidad,
control y transparencia en .
y transparen Monitorear el consumo de los
los procesos institucionales. -
- . recursos utilizados en la
No cuenta con las condiciones | Identificar, capturar, e ) -
. o institucion, realizar mediciones . o
apropiadas de la estructura desarrollar, distribuir y S mar-24 dic-24 100%
. o sobre la eficiencia en el uso de
fisica. retener el conocimiento los recursos (consumo de
institucional, y que tiene su | .
. : insumos).
origen y reside en las
personas.
TOTAL 94.44%




AREAS DE MEJORAS IDENTIFICADAS
Criterio |- Liderazgo

Subcriterio 1.1.4 Garantizan una comunicacion y socializacion de la mision, vision, valores,
objetivos estratégicos y operativos con todos los empleados de la organizacion y otras partes
interesadas.

Area de mejora: No se documenta la participacion del personal en los talleres de
socializacion del marco filosofico institucional.

Accion implementada: se realizo la Creacion de Mural. Publicacion del marco filoséfico
institucional en el Mural. Colocacién de afiches con el marco institucional. Fue llevada a cabo la
I'r Charla de induccion a todo el personal. Se ha realizado un registro de participante donde se
documentan los talleres que se llevan a cabo en la instituciéon

Implementacion sobre programado: 100%
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Area: Direccion Técnica. Codigo: PGPE-FM-16-#HI-AAA,

ﬂb 5 Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales
e Plantilla de Registro de Participantes

Induccion de Fondo MARENA
Salén de Conferenclas de Fondo MARENA, Presencial.
18 de Abril de 2024

) g Sy B4 b Connia |Codle Mamaa, [T loafin Qped b dol 10
7. g y p £ ZEE oo Masena o : el saib Al _{.’)(/
v & \Terni RR-HM 1 R |\ Welre @ = 0T

Evu.ie.naa: Foto del Mural, Afiche con el Marco Filosofico Institucional, registro de
participantes en la Charla de Induccion.



Criterio |- Liderazgo

Subcriterio 1.1.6 Cuentan con un sistema para gestionar la prevencion de comportamientos

no éticos.

Area de mejora: No contamos con la conformacion y establecimiento del Comité de Etica

Institucional.

Accion implementada: se cred el comité de ética publicado en el Mural. Se ha realizado un
registro de participante donde se documentan Socializacion de las Normativas Etica con el

personal.

Implementacion sobre programado: 100%
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Area: Direccidn Técnica. Codigo: PGPE-FM-16-RE-AAAA
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Evidencia: Designacion de Representante de Etica en la institucién, publicacién en el mural del
codigo disciplinario, registro de participantes en la Charla de las Normativas Etica.



Criterio |- Liderazgo

Subcriterio 1.2.6y 8 Aseguran una efectiva comunicacion externa a todos los grupos de
interés; e interna, en toda la organizacion, a través del uso de medios de gran/mayor alcance a
la poblacion, incluidas las redes sociales.

Area de mejora: No contamos con una politica de comunicacidn interna y externa, que
plantee los procedimientos para hacer mas eficiente la comunicacién con todos los actores

vinculantes.

Accion implementada: se elaboré un borrador de una politica de comunicacion interna y
externa, se asigno un personal responsable de la actualizacion del mural.

Implementacion sobre programado: 100%

POLITICAS DE COMUNICACION
INSTITUCIONAL

2
i\

Pt e el
s s s w

GOBIERNO DE LA

REPUBLICA DOMINICANA
FONDO MARENA

Evidencia: Designacion de responsable del Mural informatico y Borrador de la Politica de
comunicacion Institucional.



Criterio |- Liderazgo

Subcriterio 1.2.7 Aseguran las condiciones adecuadas para el desarrollo de los procesos, la
gestion de proyectos Y el trabajo en equipo.

Area de mejora: No existe un equipo de Salud y Seguridad Laboral.
Se debe fortalecer la disponibilidad de equipos e infraestructura TIC

Accion implementada: se cred el Comité se Seguridad y Salud en el trabajo SISTAP, entrega
de equipo y mejoramiento de la infraestructura TIC.

Implementacion sobre programado: 100%

FORMULARIO ENTREGA DE ACTIVOS
aomenmdeLs Tipode equipo | Mar -
comEmo o L 3 Modelo No.d

REPUBLICA DOMINICANA . ) Be N
FONDOMARENA Celar Aople iPhone 14 Plus [r—
Nombre de Empleado;
FMNo.2142023
Santo Domingo, D.
1 de noviemore de 2023 Numera de Ceduia: 00112413806
Fecha de Entraga: 7 de mayo def 2024
ceidn de Relaciones Laborals, T it 7~ )
pima: Bt LAY ALET s oy
Aneos: Acta Constitutiva de Comité Mixto de Seguridad y Salud en el Trabajo en a Administracién i
Piblica e fecha 31 octubre 2023
Entregada por
Distinguido Sehor Ministro: + /1)
N/ A5
/0 (27
Cortésmente, le estamos remitier !,
Trbajo en la Adminstracdn PUblca, de esta instiucion para su conocimento y fines
coresgondintes
\§rade 5! evidencia en el Sistema de Monitoreo
de la Adrministracién PUblica (SSMAPL 9 s o
0.3 Qe C
Aprovechamos para feiterar nuestra mis alta congderacidn y estima,
ok
Aenamente, gl by,
o by
) ¢ %
gy
- v z
lué?h idez & FONDOMARENA &
Deectora Eecutivo “; fi




Promi

instalacién uniforme ¥ minimizando el tiempo de
o inactividad.
Cuenta con proteccién C

on: Se aplicaron Ty
estindar de seguridad adaptadas a las necesidades de
1a red, incluyendo escaneos programados ¥
actualizaciones automaticas.

. Verificacién: Se verificé la instalacion en
cada miquina para asegurar que el software estuviera
correctamente ¥ escaneos

Sepurdad

Reed)

d

dentidad iniciales

nteligerte

Beneficios de Kaspersky
En respuesta a la necesidad de mejorar la seguridad en nuestra red,

se ha llevado a cabo la instalacion del software de seguridad
Kaspersky en todas las maquinas. Este informe proporciona un
resumen del proceso de instalacion, los beneficios esperados v las
recomendaciones para el uso continuo del software.

Proteccion en tiempo real: Kaspersky ofrece una proteccion
continua contra virus, malware, ¥ otras amenazas
cibernéticas.

Actualizaciones automaticas: El software se actualiza
automaticamente para asegurar que siempre esté protegiendo
contra las amenazas mas recientes

Escaneos programados: Los escaneos regulares ayndan a

Proceso de Instalacién

« Preparacion: Se realizé un inventario de todas las maquinas

en la red para asegurar que cumplieran con los requisitos
minimos del sistema para la instalacion de Kaspersky.
Desinstalacion de software antiguo: Se removieron las
soluciones de antivirus anteriores para evitar conflictos.
Instalacion: Se utilizé un instalador centralizadoe para
desplegar Kaspersky en todas las maquinas, asegurando una

identificar y neutralizar amenazas antes de que puedan
causar dafio.

Facilidad de uso: La interfaz de Kaspersky es intuitiva,
facilitando a los usuarios la gestion de su propia seguridad.
Informes y alertas: Los administradores reciben informes
detallados y alertas en tiempo real sobre posibles amenazas y
el estado de 12 seguridad de 1a red.

Evidencia: Designacion de Comité Seguridad y salud en el Trabajo, acuse de entrega de
equipos Yy fortalecimiento de equipos e infraestructura TIC



Criterio |- Liderazgo

Subcriterio 1.3.1 Predican con el ejemplo, actuando personalmente en consonancia con los

objetivos y valores establecidos. Estimulando la creacién de equipos de mejoras y participando
en actividades que realiza la organizacion que promuevan.

Area de mejora: No se comparte Informacion via correo institucional sobre el Régimen ético

del Servidor Publico.

Accién implementada: se crearon el Comité Gestor ASP, el Comité Mixto Seguridad y
Salud, también se envia correo sobre el Régimen ético y se socializa el Codigo.

Implementacion sobre programado: 100%

. GOERNO DE LA
REPUBLICA DOMINICANA

FONDO MARENA

FM No.214-2023
Santo Domingo, DA.
1 de noviembre de 2023
Sefior
Darlo Castillo Lugo

Ministro de Administracidn Pdblca
Su Despacho

Atencidn: Direccidn de Relaciones Laborales,

Anexos: Acta Constitutiva de Comité Mixto de Seguridad y Salud en el Trabajo en la Administracién
Pdblica, de fecha 31 octubre 2023

Distinguido Seflor Ministro
Cortésmente, le estamos remitiendo el Acta Constitutiva de Comité Mixto de Seguridad y Salud en el
Trabajo en ka Administracidn Piblica, de esta institucion para su conocimento y fines

correspondientes

Agradecemos mucho que esta comunicacion sea tomada como evidencia en el Sistema de Monitoreo

de la Administrazion PUblica (SISMAP)

Aprovechamos para reiterar nuestra mis alta consideracidn y estima,

(edoAnbi,
i‘ r’

Atentamente,

A

Directora Eigcutivo

£

%
¢

v z
I(M‘m‘.«l‘!\\t:

(oo Macion,,

3§
&

o=z
soRERNG B LA
REFUBLICA DOMINICANA

e 401036746
Sarae Doming, TN, “Awanzamas para ti*
17 de ochubre del 202%

i, 118515

A Safiria
Wandalis Abrey Quezads, Presidene
“Yamika Muiez Alvarez, Seererariz de Camind Gaster da AS?. dal
Fondo Maderal ars o Medio Amitvents ¥ Recursas Naturales, (FONDOMAREMA)

ree Regstre Comiet Gestor ASP.
Rafarancs Comunicaciin 5N de fecha | de ocwbra del 2023 y anixes, redbids en ol MAP
26/10023.

En avencién a su soliciud de reforancis, miames procedunda 1 expedivie certhiczitn de Ragero ndm.
DAL-CG-011/2073, Coritd Gantor de la Asociacién de Senvidores Plibkcas del Fando Nacional pers el
Medo Ambients y Recursos Naturales (FONDOMARENA), en fermicin confarme ean let decumentos
depaniadon en exte Minkstario, 2 saber:

§) Sakbeiud do Ragistro de Comité Gestor, de fecha 1% actubre dal 2023 resibide e ol MAP 26/102073
E) Azta de Dirsctan sl

] Copi de Cituias e identidd y eweal

) Copla de Registre de Participantss

u} Copia 4 3cts de camvocatora

1) Seliditud de Analisa de ASP

En virtued t lon cuales y de confarmidad con & Amiuls 71 % s Ley nim, 4108 de Funcen Piblc, ol
Raglamenta nim. 51309 ce Ralisenes Laborals &4 b Administracién Pibica y b Guia para b Constinschin
+ Funcionamiento de lus Asoeucionas da Servidares Piblicos, aprobads mesante b Aselucién No. 022010,
e fecha 15 de fedrers del 2010, por ko que ssme Ministerio recance l fuero crganimtive & sus Akl
el Corieies Dirmctien, intmgrado por (o5 sefiares:

Mombres Cédulaz Cargos

|- Wanisis Abrey Quardy 1093007 1605 Prasderts

- Mary Mercedas Luan Belén 402-2516951-1 Vicepresidante
1= Xiomara Virgnia Berrox Méndez 001+ 1457928:| Tesorers

A= Yistika Nifiez Abarez A02-25276374 Secrenaria
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RAI[FMARENA] <

pera Warda, Yamila,

@ 2upntoeomini & © 6

rary, Sascalmontefm@gmalloom. han, Marta Mary, Ros:

Muy Buenas Tardes estimados.
Reciban un cordial saludo de mi parte.

Cémo Ofical de Integrid de Etica, a continuacion les comparto Cédigo Etica Institucional de Fondo MARENA, con el fin de
hacerlo nuestro, leerlo y practicarlo. Recordindoles que tenemos el deber de velar que dicho codigo se lleve a cabo de manera
diligente en cada uno de nuestros actos a diario.

Ya que la Etica constituye un conjunto de aspiraciones morales, normas, costumbres, creencias v otros, que dan forma a la
cultura organizacional de una institucion, debemos conocer sobe esta, pero sobre todo aplicaclas, fomentando asi un clima
laboral agradable  positvo.

Sin otro particular, me despido a la orden para cualquier inquietud que se presente.

Feliz tarde para todos.

Redactar

Cecilia Robles
Responsable de Acceso a a Informacion (RAI)
Fit (849) 2149257

Tol (809) 565-8461 Ext 108
hito:ifondomarena gob dof

( & Responder ) ( 4 Responderatodos | ( ~ Reenviar ) (@® )

Evidencia: Designacion de Comité Seguridad y salud en el Trabajo, Comité Gestor ASP,
Captura de correos enviados al personal socializando informacion de Régimen Etico
Disciplinario, Foto de socializacion del Cédigo.



Criterio |- Liderazgo
Subcriterio 1.3.7 Reconocen y premian los esfuerzos, tanto individuales como de los equipos

de trabajo.
Area de mejora: No se evidencia realizacion de reconocimientos y premios al esfuerzo de los

empleados.
Accion implementada: se realizo el pago por incentivos de rendimiento individual de aquellos
empleados que a obtuvieron un desempeno en su evaluacion de mas de 90%.

Implementacion sobre programado: 100%

 No. 1 Agrabado pr o Coniruor Genare da I Ripibica
Slatema de Itormacisn da s Gestion Financiers Entrada de Diario de Transacciones eq_formularoz o
(Utilizado para Contabilizar el Gasto Corriente, de Capital y Pagina 1de 1
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Evidencia: Libramiento de pagos de Incentivos.



Criterio 3- Personas
Subcriterio 3.2.6 Promueve la movilidad interna y externa de los empleados.

Area de mejora: No se evidencia que se promueva la movilidad interna y externa de los
empleados.

Accién implementada: Se realizé la promocion de 3 empleados en el ultimo trimestre.

Implementacion sobre programado: 100%

Fonde MARENA
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ACCION DE PERSONAL
e

NOMBRES Y APELLIDOS  |Yarrilka Nufier Atvaree CEDULA 402-2527627-4
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Evidencia: Accion de personal promovidos.



Criterio 4: ALIANZAS Y RECURSOS.

Subcriterio 4.3.2 Evalla los riesgos de las decisiones financieras y elabora un presupuesto

equilibrado, integrando objetivos financieros y no financieros.

Area de mejora: La institucion no cuenta con procedimientos e instructivos para el analisis y
tratamiento de riesgos/fallos identificados en la planificacion y en los procesos.

Accion implementada: Se realiza el seguimiento a la ejecucion del POA por area para

mitigar los riesgos financiero.

Implementacion sobre programado: 100%

Compartido ... > = > 1lerTrimestre En.. > EJECUCIONDEEG.. - &

\ Tipo ~ | | Personas ~ | | Medificado ~ \

@ Actualizaciones en las combinaciones de teclas El jueves, 1de agosto de 2024, las combinaciones de teclas de Drive se actualizaran para

que puedas navegar escribiendo las primeras letras. Mas informacion

Ver combinaciones

Nombre

Propietario Ultima modifi... +
RELACION DE EGRESOS MARZO.| & 3 o 5abr 2024
pdf Y
.p! an 3 yo mar 202.
RELACION DE EGRESOS FEBRERO.pdf ‘*) 8 2024
RELACION DE EGRESOS ENERO 2024, a8 3 o 21feb 2024
paf #* feb

Evidencia: Seguimiento de la Ejecucidn presupuestaria en el POA.




Criterio 4: ALIANZAS Y RECURSOS.

Subcriterio 4.6.2 Proporciona condiciones de trabajo e instalaciones seguras y efectivas,
incluido el acceso sin barreras para satisfacer las necesidades de los ciudadanos/clientes.

Area de mejora: No contamos con el comité de seguridad y salud en el trabajo.

Accién implementada: Se realiza Realizaron el diagnéstico de seguridad laboral e
implementar las acciones pertinentes, se establecié de forma documentada pautas para mejorar
las condiciones de salud y seguridad de los colaboradores. Realizar capacitaciones sobre los
temas de salud y seguridad ocupacional.

Implementacion sobre programado: 100%

Manual de Emergencia y Evacuacion

a
n
T ® 8 8 8 8
REPUBLICA DOMINICANA GOBIERNO DE LA

FONDO MARENA

REPUBLICA DOMINICANA
FONDO MARENA

FM No.214-2023

Sefior
Darlo Castillo

Minist

Lugo

Iministracién Pdblica

Atencién: Direccién de Relaciones Laborales.

Aneos: Acta Constitutiva de Comité Mixto de Seg

Publica, de fecha 31 oct




<& .
CONINECTION
Talent Management Group

OTORGA EL PRESENTE

CERTIFICADO DE PARTICIPACION

A:
Por haber completado satisfactoriamente el curso
Seguridad y Salud en el Trabajo

Modalidad virtual, con una duracién de 9 horas

Dado en Santo Domingo, Rep. Dom.. en fecha 04 de octubre del afo 2023.

4O+
Ruby Duarte
Socia Directora

e
Evelin'Torres
Facilitadora

Evidencia: Comité de Seguridad y salud, Portada del Manual de Emergencia y Evacuacion.



Criterio 4: ALIANZAS Y RECURSOS.

Subcriterio 4.6.3 Aplica la politica de ciclo de vida en un sistema integrado de gestion de
instalaciones (edificio sede y dependencias, equipos técnicos, mobiliario, vehiculos, etc.), que
incluye su reutilizacion, reciclaje o eliminacion segura.

Area de mejora: No se cuenta con evidencia de la existencia de una politica sobre la gestion
de las instalaciones y equipos, contemplando el ciclo de vida de los mismos.

Accion implementada: Se realiza un Control de inventario, con fechas de vencimiento y
estado.

Implementacion sobre programado: 100%

@i

FONDO NACIONAL PARA EL MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
FReporte Existencia de Articules de Cansumo en Almacén
Feporte Timastral Enerc - Marzo 2024
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85|GRANOLA EN BARRA RELLENA DE ALMENDRA ago-24| 14/12/2023| 15/12/2023 3 PAQUETE 495.61 1,486.84
73|GUANTES AMARILLOS PARA LIMPIEZA N/A| 18/5/2023( 18/5/2023, a PARES 85.00 340.00
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41|JABON DE MANOS N/A 21/6/2022| 21/6/2022| 21 GALON 265.50 5,575.50
41|JABON LIQUIDO DE MANOS AKOO AROMA N/A|  13/11/2023| 14/11/2023 7 GALON 239.76 1,678.32
A1|LAVA PLATOS N/A|  13/11/2023| 14/11/2023] 7 GALON 531.00 3,717.00
90|LECHE EVAPORADA 315 GR 6/1 jul-24|  14/12/2023| 15/12/2023| 4 FARDO 533.60 2,134.38
72|UMPIADOR DE CERAMICA CON AROMA N/A|  13/11/2023| 14/11/2023 5 GALON 413.00 2,065.00
58MALAGETA FCO. DE 56 GR N/A|  25/10/2023| 26/10/2023 5 UNIDAD 89.00 445.00
ILLA FCO. DE 70 GR 2026| 25/10/2023| 26/10/2023, 7 UNIDAD 125.00 875.00
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38|PAPEL TOALLA NIVEO 6/1 N/Al 23/11/2023| 24/11/2023 3 PEQUETE 1,599.99 4,795.97
78|SAL REFINADA FCO.DE 500 GR 12/9/2026| 25/10/2023| 26/10/2023 9 UNIDAD 42.00 378.00
34{SERVILLETA LIDER 10/500 N/A|  23/11/2023| 24/11/2034 2 FARDO 1,349.99 2,699.98
S0|TE DE MANZANILLA CAJA DE 10 SOBRECITOS 2025 25/10/2023| 26/10/2023 5 CAIA 200.00 1,000.00
50| TE FRIO LATA DE 70.5 OZ SABOR LIMON Y FRUTAS sep-25| 25/10/2023| 26/10/2023| 1 UNIDAD 800.00 8,800.00
45| TENEDORES PLASTICOS FIVESTAR N/A|  23/11/2023| 24/11/2025! 7 PAQUETE 24.99 17493
68(TOALLA DE MANO N/A 18/5/2023| 18/5/2023 2 UNIDAD 8850 177.00
68| TOALLA DE MICROFIBRA N/A 1/12/2022{ 1/12/2022 4 UNIDAD 5135 205.41
79|VINAGRE BLANCO GALON DE 0.05 0Z N/A|  25/10/2023| 26/10/2023! 4 GALON 70.00 280.00
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Haborado por: = FONDOMARENA &
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WO LN % £
U Maria Urefia > & . Luz Leidis Camacho
Encargada de Contablilidad Enc. Depto. Administrativo y Financiero
W, o
C430089%*
Aprobado por:

Directora General

Evidencia: Control de inventario.



Criterio 5: PROCESOS

Subcriterio 5.1.1 Identifica, mapea, describe y documenta los procesos clave en torno a las
necesidades y opiniones de los grupos de interés y del personal, de forma continua, para

garantizar una estructura organizativa agil.

Area de mejora: No se ha realizado la actualizacion de un Mapa de procesos de toda la
institucion.

Accion implementada: Se realizo la identificacion de los procesos, se creé el Mapa de

Procesos, fue enviado al MAP y aprobado el Manual de Procesos.

Implementacion sobre programado: 100%

FONDO NAGIONAL PARA EL MEDIO T
A AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES ey

MAPA DE PROCESO et

DOMINICANA

INDO MARENA

PROCESOS MISIONALES
OEATION OE PROYECTOS

DIRECCION TECNICA

PARTES INTERESADAS
. SYOVEIHALN 831V

MANUAL DE PROCESOS DE LA DIRECCION TECNICA DE FONDO MARENA
2024

PROCESOS DE APOYO

Recuraes Humanca

Evidencia: Mapa de procesos y Manual de procesos aprobado.



Criterio 5: PROCESOS

Subcriterio 5.1.4 Identifica a los propietarios del proceso (las personas que controlan todos
los pasos del proceso) y les asigna responsabilidades y competencias.

Area de mejora: No se cuenta con la definicion y actualizacion de procesos y procedimientos.
Accion implementada: Se realizo la identificacion de los procesos.

Implementacion sobre programado: 100%

FONDO NACIONAL PARA EL MEDIO
ﬂ:‘ AMBIENTE ¥ RECURSOS NATURALES

ime . MAPA DE PROCESO Pt e iy P
= L)

PR»OCESOS}.STRATEG’COS
CION ¥ DESARROLLO

)5S MISIONALES
QEATION OE PROYECTOS

Evidencia: Mapa de procesos.



Criterio 5: PROCESOS

Subcriterio 5.1.6 Establece indicadores de resultados para monitorear la eficacia de los
procesos (por ejemplo, carta de servicios, compromisos de desempefo, acuerdos sobre el nivel
de los servicios, etc.).

Area de mejora: No se han definido los indicadores de procesos para monitorear la eficacia
de estos.

Accion implementada: Se realizo el Manual de Procedimientos.
Donde se Definen cada servicio brindado y se Monitorean los acuerdos de desempeno.

Implementacion sobre programado: 100%

* | Fondo Nacional para el Medio Ambiente
¥ Recursos Naturales (Fondo MARENA)

[~ MINUTA DE REUNION DE MONITOREO DE A ACUERDOS DE DESEMPENO LABORAL |

| : Direccion Técnica

»): 01 de abril de 2024__| Trimestre: Enero - Marzo 2024 |
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e Y |
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Yole Junso 200,
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1. Momtorso del acucrdo do Gasempeno del periedo encro — marzo 2024, ‘
Terma tracado; Revisién de ios avances de bis metss establecidas para el periodo correspondiente da s
cotaboradoras Ana Vicroria Péraz Mirambeax y Yamilka Nifez Alvarez

e DESARROLLO DE LA REUNION. e s o
B Director Técnico wiid I reunen revisando el nivel 0o cumplimiento del POA 2024 do Ia Direccidn Técnica, |
i coma las metas de los acuerdos de desempeho de las cobaradoras Ana Victoria y Yamilka Nufiez. Durance [

e primer trmestre 5¢ cealizaron s sigéentes actividader:

DIRECCION TECNICA

MANUAL DE PROCESOS DE LA DIRECCION TECNICA DE FONDO MARENA
2024

| MARENA.

« Baboracén del Informe Estadistic Semestral de Programas y Proyeccos ce Fondo MARENA
cormespondiente al perioda o — diciembre 200

+ Envio via correo electrénico del Porrafolio de Programas y Proyectos ce fondo MARENA 3 cansultors
de GGG representando 3l Fondo Verde del Clima

o Eisboracion del Manual Ge Procesos para Gestin da Proyectos de ls Dirccaién Técnica

+ Acualizackin trimestral da Ia matriz de sagumiento de proyectos.

«  Ehboracén de i Memoria Institucional 2020-2023 ds Fondo MARENA.

" écnico de Fondo |

fos informes

En ¢l caso de I colaborador Yamilka Ni#ez, hubo un cambio de asignacion de cargo de Téanico de Proyectos
3 Analista 60 Proyectos. LSRR | -

Modelo de Minuta de Reunién Monitoreo Acutrdo de Desempafio Laboral Pig. 112
DEOLINAP marsat8i4

Evidencia: Manual de procesos aprobado y Monitoreo de Acuerdos.



Criterio 7: RESULTADOS EN LAS PERSONAS.
Subcriterio 7.1.2.5 La comunicacion interna y los métodos de informacion.

Area de mejora: No se implementa un plan de comunicaciones interno y mejora de los
métodos de informacion que recibe el personal.

No tenemos un disefio e implementacion de un sistema de comunicacion interna (INTRANET),
ni un mural para las informaciones.

Accion implementada: Se coloco un Mural Informativo.

Implementacion sobre programado: 50%

Evidencia: Mural Informativo.



Criterio 7: RESULTADOS EN LAS PERSONAS.

Subcriterio 7.1.2.6 El alcance y la calidad con que se reconocen los esfuerzos individuales y
de equipo.

Area de mejora: No se identifica la necesidad de implementar un sistema de compensacion y
beneficios.

Ni se establecen mecanismos de reconocimiento al personal que incluyan la distincion por el
cumplimento de metas asignadas.

Accion implementada: Se entrego el Bono por desempeno para los empleados que
obtuvieron una puntuacién mayor al 90% en su evaluacion de desempeno.

Implementacion sobre programado: 100%

SECCION 1C: D

Evidencia: Libramiento de Pago de Incentivos.



Criterio 7: RESULTADOS EN LAS PERSONAS.
Subcriterio 7.1.2.7 El enfoque de la organizacién para los cambios y la innovacion.

Area de mejora: La institucion no cuenta con una politica y procesos que modelan la gestion
del cambio organizacional, para distribuir actividades y el conocimiento de los directivos para
fines de planificacion de las innovaciones y cambios sugeridos o identificados.

Accion implementada: Se Solicita al MAP el uso del Sistema de Encuesta de Clima en la
Administracion Publica (SECAP), para la aplicacion de la Encuesta de Clima.

Implementacion sobre programado: 100%

iy

Al =
REPUBLICA DOMINICANA
INDO MAREN ‘,‘} )A .
FM-No.106-2023
Santo Domingo, D. N.

5 de julio de 2023
Sefor
Dario Castillo Lugo
Ministro

Ministerio de Administracion Publica (MAP)
Su despacho. ~

Via: Sefior
Hugo Guzmdn, Director
Direccion de Evaluacion de la Gestion Institucional
Distinguido Sr. Ministro:
Cortésmente, tenemos a bien dirigiros a usted con la finalidad de solicitarle asesoria y
acompafiamiento para aplicar la encuesta de clima organizacional en nuestra Institucion,

Fondo MARENA,

Sin otro particular, se despide,

Muy atentamente,

Z 0 Y
e

Directora E;ecutlva—

Evidencia: Solicitud de encuesta Clima Laboral.



Criterio 8: RESULTADOS DE RESPONSABILIDAD SOCIAL.

Subcriterio 8.2.7 Programas para la prevencién de riesgos de salud y de accidentes, dirigidos a
los ciudadanos/clientes y empleados.

Area de mejora: No hay evidencia sobre la medicion de rendimiento en indicadores sobre

programas para la prevencion de riesgos de salud y de accidentes, dirigidos a los
ciudadanos/clientes y empleados.

Accion implementada: Se creo de comité SISTAP para establecer los procedimientos, se
elaboré el programa para la prevencion o mitigacion de riesgos de la institucion, Socializacion y
capacitacion de las actividades descritas en el programa y se Implementa el programa.

Implementacion sobre programado: 50%

KEPU!iiéEh;i;l(ANA
FONDO MARENA Manual de Emergencia y Evacuacion

FM No.214-2023

GOBIERNO DE LA

REPUBLICA DOMINICANA
FONDO MARENA

do el Acta Constitutiva de Comité Mixto de Seguridad y Salud en el
Plblica, de esta institucién para conocimiento y fines




Evidencia: Designacion de Comité Seguridad y salud en el Trabajo, portada del Manual de
Emergencia, acciones de mitigacion de riesgos.



9: RESULTADOS CLAVE DE RENDIMIENTO.

Subcriterio 9.2.1 Gestion de los recursos disponibles, incluyendo, la gestién de recursos
humanos, gestion del conocimiento y de las instalaciones de forma optima.

Area de mejora: No cuenta con las condiciones apropiadas de la estructura fisica.

Accion implementada: Se Monitorea el consumo de los recursos utilizados en la institucion,
realizar mediciones sobre la eficiencia en el uso de los recursos (consumo de insumos).

Implementacion sobre programado: 100%

o

EPUBLICA DOMINICANA

Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales
REQUISICION DE INSUMOS

IV ENECEY I

Departamento/Colaborador |
Solicitante:

e -
Vo grearnad [Basoar

Evidencia: Ficha de requisicién de Insumos, Monitoreo en el POA.



