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INTRODUCCIÓN 

 
 
 

Con la finalidad de contribuir al cumplimiento de la misión y siguiendo los 
requerimientos del Ministerio de Administración Pública (MAP), el 
Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y Forestales 
(IDIAF), hizo su Plan de Mejora Institucional del año 2023, basado en los 
hallazgos de mejoras resultantes de la implementación del Marco Común 
de Evaluación (CAF). 
 
Se presenta en este informe los avances realizados durante el semestre 
enero – junio 2023 del Plan de Mejora. En el mismo, basados en 3 
criterios y 4 subcriterios se hizo una priorización de 6 áreas de mejora de 
las cuales se realizaron acciones, durante el período del primer semestre 
del año 2023.  
 
Este Plan de Mejora ha contribuido con la institución para tener una 
mejora más eficiente y de camino contribuye a la calidad de la gestión 
organizacional para el cumplimiento del mandato del IDIAF y la 
satisfacción del ciudadano/cliente beneficiario de los conocimientos 
científicos que se generan y lograr el bienestar del personal. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



CRITERIO 1: LIDERAZGO 

 
SUBCRITERIO 1.2 Gestionar la organización, su rendimiento y su mejora 

continua 

 
Área de mejora: 

• No se ha concluido la revisión y actualización de reglamentos de 
políticas y procedimientos administrativos y manuales. 

 
En la mejora, el IDIAF tiene propuesto la actualización del Manual de 
Cargos. Ya se tiene el primer borrador interno del Manual, el cual se 
someterá a revisión del MAP, previo a su aprobación. Evidenciado por la 
portada del documento e e.mail de envío del documento para su 
revisión. 
 

 
 



 
 



 
 
Área de mejora: 

• No se dispone de herramientas específicas para la medición y 
análisis del control interno. 

 

El IDIAF inició los trabajos de implementación del sistema de las Normas 

Básicas de Control (NOBACI). Evidenciado con la comunicación de 

remisión del informe enero – marzo 2023 enviado a la Contraloría 

Nacional de la República. 



 

 

 



 SUBCRITERIO 1.3 Motivar y apoyar a las personas de la organización y 

actuar como modelo de referencia 

Área de mejora: 

• No hay una retroalimentación en respuesta a las planificaciones 

de los POAs 

El POA Institucional 2023 se encuentra elaborado y fue socializado con el 

personal. Evidenciado con la portada del POA 2023 y e. mail de 

socialización del mismo. 

 



 

 

 



CRITERIO 2: ESTRATEGIA Y PLANIFICACIÓN 

 
SUBCRITERIO 2.2. Desarrollar la estrategia y la planificación, teniendo en 

cuenta la información recopilada. 

Área de mejora: 

• No se evidencia un análisis de riesgos para el establecimiento de 
objetivos estratégicos y operativos 

 
Elaborado un procedimiento sobre la Metodología de Valoración y 
Administración de Riesgos, evidenciado con la portada del documento. 

 

 
 

Área de mejora: 

• No se ha aprobado una política de responsabilidad social en el 
Instituto 

 
Se ha elaborado y revisado la política de responsabilidad social del 
IDIAF. Se presenta como evidencia la portada. 

 



 
 
 

 

CRITERIO 3: GESTIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS 

 

SUBCRITERIO 3.1 Gestionar y mejorar los recursos humanos de acuerdo 
con la estrategia de la organización. 
 
Área de mejora: 

• No existe un procedimiento formal de tutorías para los investigadores 

en formación 

 
Está elaborado el Reglamento para tutorías a técnicos agrícolas e 
investigadores. Evidenciado con la portada del documento. 
 

 



 
 

 
 


