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DIRECCIÓN GENERAL DE EMBELLECIMIENTO
DE CARRETERAS Y AVENIDAS DE CIRCUNVALACIÓN

Santo Domingo Este. RD.
10 de enero del 2023

DGE/419I/KVL

Sdior:

Darío castiUo Lugo
Ministro de Administración I^blica

Su Despacho.

Atención; Sr. Hugo Gu23nán

Director de Evaluación de la Gestión Institucional.

Honorable Señor Ministro:

Cortésmente, le remitimos el Plan de Acción de Mejora del Clima Organizacíonal
correspondiente al período 2023-2024 de la Dirección General de Embellecimiento de
Carreteras y Avenidas de Circunvalación (DIGECAC), a fin de fortalecer las áreas de

mejoras identifícadas en la encuesta de clima laboral aplicada en el año 2022.

Cabe resaltar, que para la elaboración de este plan de acción designamos un comité
multidisciplinarío integrado por colaboradores de las diferentes áreas y el Comité de
calidad, garantizando así una mayor efectividad del proceso.

En lo adelante, estaremos remitiéndole los informes correspondientes a los avances del

referido pian.

Sin otro particular por el momento,

Atei 1nt

Director General

MDL/kvl

Anexo: Plan de Mejora del Clima Organizacional 2023-2024
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Carretera Mella Km 9 Vz. Santo Domingo Este, República Dominicana.
Tel.: (829) 594-2963 • Fax: (809) 594-3020 • www.digecac.gob.do • Correo: info@dge.gob.do



;; h: üi .

... ,i..t I

:í üíji ¡yj

r 1 ,-

:• i' : híi:'. > rr^ r>i'5Ír'' •: Ji "ó- .v/. •-!' ím:."'! 'j y-t

;  ' f i ■ ¡1 yv.¡0 ■' :-ih l.J 'i<." . ' ir. o' .. •. s •

L'"u , .1 ""'í .1 " "I 'i!. ; . I. í •. ' • ' .

.1- , í f i) ' ;,i a-' .'..i. r.

'1 ■ii-y-, 'y.i H'.'Ui.!--.- »■.

'i : . -I I M

li'i

-  .V
.  "A

.A

■ If .-.'i' ' ]

.  -í".

J J--.' . íi 1

■ "i- j . . . I



Fecha Elaboración:

Dirección General de Embellecimiento de Carreteras y Avenidas de Circunvalación del País (DICECAC)
Fecha Revisión:

REGISTRO DE PLAN DE ACCIÓN
Actividad: Área:

Pian de Acción de Mejora Clima Organizacional 2023-
Ltder: Marcos De León (Director General)

Luis Emilio De Los Santos Díaz. Encargado

OBJETIVO Plan de

Acción de mejora

clima org-2023

AREA DE MEJORA INDICADOR ACTIVIDADES

PERIODO DE EJECUCIÓN

FECHA DE

INICIO

FECHA DE

TERMINO

ESTATUS META RESPONSAE

Crear un dima

organizadón adecuado e

instaurar una percepción

favorable de los

colaboradores de la

institución hadas ta

misma

I- Balance trabajo- familia.

A- informe sobre levanomienio de

lugares de acogidas y guardería infantiles

en b drcunscrípdon y comunicadón

redbida.

B- Solidtar aucorizadon para

campamento para los niños de los

cobboradores. que fomente la unidad

familiar. Aprendzaje de los niños.

I. i Dar seguimiento, a la informada

levantada sobre guarderías Inbntiles.
1 ro febrero 2023

lero de marzo

2023

A parar de la fecha de

ejecudon

1.2 Informar a los colaboradores

medíante circulares en cuanto a las

Informadones suministradas

tero febrero

2023
I ro de marzo 2023

A partir de la fecha de

ejecudon

Garantizar que el 70% de los

cdaboradores de la insticudon

conozcan los lugares de acogida y

guarderías inbnciles existentes en

la zona.

1.3 Bivíar presupuesto, para espera de

aprobación.
lero enero 2023 6 de enero 2023 En proceso

1.4 Realizar campamento infantil

exdusivo a niños de colaboradores.
lero junio 2023 I septiembre 2023

A partir de la fecha de

ejecudon

Fomentar la unidad familiar de los

colaboradores y aportar

conodmiencos a los niños de les

mismos.

Departamento

Recursos Hunna

Gerenda Administ

Gerenda Rnanc

2.1 Revisión escala Salarial existente. 15 enero 2023 30 dídembre 2023
A partir de la fedna de

aecudcn

2- Salarlo Nueva escala salarial

2.2 Revisar con financiera disponibilidad

para reajuste saiaríal.
15 enero 2023 30 didembre 2023

A partir de la fecha de

ejecudon

2.3 Determinar numere de reajustes a

realizar de acuerdo a disponibilidad

financiera

15 enero 2023 30 diciembre 2023

A partir de la bdu de

ejecudon

Garantizar la realizadon de

Incremento Salaríales deacuerdo

a la escab vigente, con admenos

el 10% de los colaboradores del

Grupo Ocupacionaí I Y 11 de

menor salario.

Departamento

Recursos Huma

Go-enda Administ

Gerenda Rnand

Crear un dima

organizadón adecuado e

instaurar una percepción

favorable de ios

cobboradores de la

institudon hadas b

mitna

3- Reconodrdento laboral
No. de pdidtas de reconodmiento

laboral aplicadas oportunamente.

3.1 Modificar resoludon aprobatoría

creada en el 2021. sobre bs polidtas

para los reconodmientot al mérito

bborar.

lero junio 2023 30 junio 2023

A paror de la fecha de

ejecudon

3.2 Seleccionar metodologb y

mecanismos para selecdon de los

colaboradores reconoddos.

lero de

se^embre 2023

30 septíenbre

2023

A partir de b fecha de

ejecudon

Establear e implementar los

reconodmientes anualmente.

Departamento

Recursos Humaj

DMsi^ dejuríc

3.3 Definir y determinar los premies a

otorgar por cachona.

15 noviembre

2023
15 didembre 2023

A partir de b fecha de

ejecudon

4- Uso de tecnologb

No. de Capadcadones realizadas a!

personal sobtre uso de b tecnología

gestionadas de manera oportuna.

4.1 Hacer levantamiento sobre bs

necesidades de capadtadon en uso de

tecnologia

15 febrero 2023 30 marzo 2023
A partir de la fecha de

ejecudon

4.2 Gestionar capadtadones s^ún

necesidades detectadas
IS enero 2023 IS didembre 2023

En proceso

Capadtar el 50% del personal del

grupoocupadcxul I Y I!.

-OMsion de Tecrx

•Departamento

Recursos Huma

-Unidad Educat



Fortalecer el ambiente

laboral de acuerdo con

los resultados de la

encuesta de clima

realizada mediante el

sistema SECAP2022/

acorde con las políticas

de Gestión Humana.

5- Equidad y Genero
Revisión de colaboradores total de la

Institudon. hombres/ mujeres.

5.1 Realizar charla con ministerio de

mujer para condentizar sobre d valor

de la mujer y la Igualdad de Genero.

I octubre 2023 30 octubre 2023
A partir de la fecha de

ejecudon

Condentizar sobre la Igualdad de

genero.

Departamento <

Recursos Humat

6- Servido Profesional de

Carrera
No. de Servidores capadtados.

6.2 Gestionar taller de Ley de 4 i -08 de

Fundón Publica orientada a Carrera

Administrativa

15 mayo 2023 I5didembre2023 En proceso

Capacitar el 50% de! personal en

materia de Carrera

Administrativa.

Departamento

Recursos Huma

Unidad Educad

Fortalecer el ambiente

laboral de acuerdo con

los resultados de la

encuesta de dima

realizada mediante el

sistema SECAP 2022

7- Quejas. Sugerendas y

Recomendaciones

Encuesta Clima Organizaclonal.

7.1 Dar a conocer mediante drcuiar

resultados de Encuesta realizada en

2023

I febrero 2023 30 marzo 2023
A partir de la fecha de

ejecudon

Plasmar la misión, visión y valores

institudonali de forma que los

colaboradores tengan

conodmiento del mismo.

Departamento

Recursos Huma

Misión Visión y Valores Intítudonal.

7.2 Mediante drcuiar, dar a conocer a

colaboradores de la Misión, visión y

valores dé la Institución.

I marzo 2023 30 marzo 2023
A partir de la fecha de

ejecudon

Dar a conocer los resultados que

atroja la encuesta del CLIMA

ORGANIZACIONAL

Departamento

Recursos Huma

Baboredo por:

Katheríne Vidal

Técnico de Recursos Humanos


