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El Ministerio de Defensa de la Republica Dominicana compuesto por
sus tres Instituciones militares; Ejército, Armada y Fuerza Aérea de la
Republica Dominicana y por sus dependencias tiene como mandato
constitucional la seguridad y defensa de la nacion. Cuenta con la Ley 139-
13 Organica de las Fuerzas Armadas la cual tiene por objeto establecer la
estructura, organizacion y funcionamiento de los 6rganos e instituciones
que la conforman, asi como el accionar de sus miembros y las bases de la
carrera militar. Ademas de otras normativas doctrinales que regulan sus
accionar.

En este sentido el Ministerio de Defensa sin menoscabo de su base
legal y en cumplimiento del decreto Num. 211-10, el cual declara de
caracter obligatorio la realizacion de la Autoevaluacion contenida en el
Marco Comun de Evaluaciéon de la Administracion Publica, procedié a
realizarla, y después de la cual hemos procedido a realizar el siguiente
informe.

Para la realizacion de la autoevaluacion se distribuy6 el trabajo entre
los miembros del Comité de Calidad y se recopilaron las informaciones
necesarias para completar la Guia CAF. Entre los puntos fuertes
identificados en el analisis de la Institucion se presentan, un desarrollo
estratégico de la mision, vision y valores, guiado por el liderazgo de la alta
gerencia con enfoqué estratégico.

Otra fortaleza es la gestion de planes y seguimiento a los indicadores
de cumplimiento, esto apoyado con el control de calidad y la estandarizacion
de los procesos. Esto se trasfiere de forma directa al rendimiento de los
recursos humanos, creando un ambiente de cumplimiento para los planes
institucionales. Asimismo se identificaron algunas areas de mejoras, las
cuales estaran plasmadas en el Plan de Mejora Institucional el cual es el
complemento de la guia CAF.

I. ASPECTOS GENERALES



1.1 Marco Institucional

1.1.1 Mision

Defender la independencia y soberania de la nacion, la integridad de
sus espacios geograficos, la Constitucion, las leyes y las instituciones,
combatir el crimen transnacional, promover el desarrollo social y econémico
del pais, mitigar situaciones de desastres y calamidad publica y restablecer
el orden publico en casos excepcionales, con el proposito de salvaguardar
los intereses nacionales en beneficio del pueblo dominicano.

1.1.2 Vision

Unas Fuerzas Armadas transparentes, organizadas, capacitadas,
entrenadas, equipadas y conformadas por un personal con valores éticos,
respetuosos del marco legal de un estado social y democratico de derecho,
para servir y garantizar la defensa y seguridad nacional como base de
sustentacion del desarrollo politico, social, econémico y tecnolégico de una
prospera Republica Dominicana insertada competitivamente en la
economia global.

1.1.3 Principios

Obediencia a la Constitucion y las Leyes
Patriotismo

No Deliberantes

Legitimidad

Respeto a la Jerarquia

Obediencia

Efectividad

Eficiencia

Respeto a los Derechos Humanos
Unidad de Accion

Caracter Preventivo de la Accion Militar
Enfoque de Género
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1.1.4 Valores



Lealtad

Honor

Espiritu de Cuerpo
Espiritu de Sacrificio
Deber

Discrecion

Probidad.

Pulcritud

. Responsabilidad

10. Respeto

11. Honestidad

12. Vocacion de Justicia
13. Vocacion de Servicio
14. Profesionalidad

15. Servicio Desinteresado
16. Solidaridad

17. Integridad

18. Superacion Personal.
19. Perseverancia

WOoNoOh L=

1.1.5 Base Legal

e Constitucion Politica de la Republica Dominicana del 15 de junio del
2015.

e Ley 139-13, Organica de las Fuerzas Armadas.

e Decreto 298-14 Reglamento de Aplicacion de la Ley 139-13,
Organica de las Fuerzas Armadas.

1.1.6 Estructura Organizativa
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1.1.7 Servicios

El servicio que ofrece las Fuerzas Armadas a la Nacion esta directamente
relacionado a su mision, la cual esta claramente contendida el articulo 252
de la Constitucion dominicana citado a continuacion:

Articulo 252.- Mision y caracter. La defensa de la Nacion esta a cargo de
las Fuerzas Armadas. Por lo tanto:



1) Su mision es defender la independencia y soberania de la Nacion, la
integridad de sus espacios geograficos, la Constitucion y las
instituciones de la Republica;

2) Podran, asimismo, intervenir cuando lo disponga el Presidente de la
Republica en programas destinados a promover el desarrollo social y
economico del pais, mitigar situaciones de desastres y calamidad
publica, concurrir en auxilio de la Policia Nacional para mantener o
restablecer el orden publico en casos excepcionales;

3) Son esencialmente obedientes al poder civil, apartidistas y no tienen
facultad, en ningun caso, para deliberar.

Parrafo.- Corresponde a las Fuerzas Armadas la custodia, supervision y
control de todas las armas, municiones y demas pertrechos militares,
material y equipos de guerra que ingresen al pais o que sean producidos
por la industria nacional, con las restricciones establecidas en la ley.

Informacion del Servicio

LEY 139-13 CONSIDERANDO SEXTO: Que las Fuerzas Armadas, por la
naturaleza del servicio que prestan a la Nacion, estan sujetas a normativas
y regimenes especiales establecidos en la Constitucion de la Republica, asi
como en tratados y acuerdos internacionales ratificados por el Estado
dominicano.

1.2 Sintesis del Plan Estratégico Institucional

El Plan Estratégico Institucional (PEI) MIDE 2021-2024, esta debidamente
articulado con la Estrategia Nacional del Desarrollo (END) y el Plan
Nacional Plurianual del Sector Publico, en donde esta plasmada la vision
que queremos logar al término de 4 anos, a través de los ejes , objetivos y
resultados estratégicos, contenidos en la siguiente matriz:



EJE ESTRATEGICO

Objetivo
Estratégico:

OE1. Potencializar las capacidades del Ejército de Republica Dominicana, la
Armada de Republica Dominicana, la Fuerza Aérea de RepUblica Dominicana, y
el Cuerpo Especializado de Seguridad Fronteriza Terrestre (CESFRONT), a los fines
de desarrollar un Sistema Integrado de Control Fronterizo.

RESULTADOS ESTRATEGICOS

Implementado un dispositivo de seguridad y defensa en las fronteras entre Haiti
y la Republica Dominicana, a los fines de evitar actividades delictivas o

1.OEIRT violatorias de los espacios geogrdficos de la R.D.

Incrementadas las capacidades del ERD, para abordar y enfrentar los riesgos
1.0E1-R2 y amenazas en la zona fronteriza terrestre.

Fortalecida la capacidad operacional de la Unidad de Caballeria Aérea del
1.0OE1-R3 ERD, para las misiones realizadas en la zona fronteriza.

Incrementadas las capacidades de respuesta operativa de la ARD, para
1.0E1-R4 abordar y enfrentar los riesgos y amenazas en la frontera maritima.
1.0E1-R5 Fortalecida la seguridad y defensa del espacio aéreo.

Fortalecidos los controles de seguridad frontferizos en los cruces formales y
1.OE1-R6 dreas asignadas al CESFRONT.
Objetivo OE2. Desarrollar y modernizar los sistemas de mando y contfrol de las Fuerzas

Estratégico:

Armadas.

RESULTADOS ESTRATEGICOS

1.0E2-R7 Fortalecidas las capacidades de ciberseguridad de las Fuerzas Armadas.

Fortalecida la eficacia en la ejecucion de las operaciones de seguridad
1.0E2-R8 aeroportuaria a través de la integracion de los aeropuertos al C4 del CESAC.
1.0OE2-R9 Fortalecidas las capacidades de comunicaciones de las Fuerzas Armadas.
1.0OE2-R10 Fortalecidas las capacidades de Mando y Control del CESMET.
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Objetivo

Estratégico:

OE3. Eficientizar el accionar de los Cuerpos de Defensa y Especializados.

RESULTADOS ESTRATEGICOS

Garantizada la proteccidn portuaria, para asegurar el nivel de operatividad

1.OE3-RT1 en los puertos dominicanos.
1 OE3-R12 Remozado y equipado el Cuerpo Especializado de Seguridad Portuaria
' (CESEP).
1.0E3-R13 Fortalecida la seguridad en los aeropuertos nacionales e internacionales.
Controladas las operaciones de distribucidn y comercializacién de
1.0E3-R14 . . .
combustible a nivel nacional.
| OE3R15 Incrementadas las capacidades del Cuerpo Especializado para la Seguridad
' del Metro de Santo Domingo (CESMET).
L OE4. Fomentar a lo interno y externo de las Fuerzas Armadas una cultura de
Objetivo

Estratégico:

defensa, de respeto a los Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario.

RESULTADOS ESTRATEGICOS

Fomentada la cultura de defensa y respeto a los Derechos Humanos y

1.0E4-R16 . o
Derecho Internacional Humanitario.
Desarrolladas las actividades que incrementen el conocimiento de la
1.0E4-R17 poblacidn sobre las acciones histdricas realizadas por las Fuerzas Armadas
para la defensa de la nacidon dominicana.
Objetivo OE5. Fortalecer las relaciones y dlianzas estratégicas con otras fuerzas

Estratégico:

militares, paises y organismos internacionales.

RESULTADOS ESTRATEGICOS

1.0E5-R18 Elaborado el Libro Blanco de la Defensa de RepuUblica Dominicana. M.P.
| OE5.R19 Incrementadas las capacidades de las Fuerzas Armadas en operaciones de
' mantenimiento de paz y ayuda humanitaria.
Incrementados los niveles de participacion e infegracion regional vy
1.0E5-R20 hemisférica de las Fuerzas Armadas dominicanas en los foros y organismos
orientados a la seguridad y defensa.
| OE5-R2] Aumentado el nUmero de agregadurias de defensa, militares, navales y

aéreas, con sede fisica en paises amigos.
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Objetivo

Estratégico: OEé6. Mejorar el nivel de listeza operacional de las Fuerzas Armadas.

RESULTADOS ESTRATEGICOS

Proyecto de avituallamiento para los miembros de las Fuerzas Armadas,
1.0E6-R22

ejecutado.

Potencializada la capacidad operativa de la Comandancia de la Unidad de
1.0E6-R23 . .

Comando Especial Contraterrorismo de las Fuerzas Armadas.
1.0OE6-R24 Mejorada la listeza operacional de la ARD.

1.0OE6-R25 Mejorada la listeza operacional de la FARD.

Capacitados y enfrenados los miembros de la Plana Mayor de los Comandos

1.0E6-R26 . . .
Conjuntos de las Fuerzas Armadas, en Operaciones Conjuntas.

Mejorar la Calidad de Vida de los Miembros de las Fuerzas

EJE ESTRATEGICO Armadas

Objetivo OE1. Promover el bienestar de los miembros de las Fuerzas
estrategico: Armadas y sus familias.

RESULTADOS ESTRATEGICOS

Implementadas las politicas y proyectos de viviendas de bajo costo para
2.0E1-R27 los miembros de las Fuerzas Armadas.

Revisada la esfructura salarial de todos los miembros de las Fuerzas
2 OE1-R28 Armadas, a fin de que reciban una remuneracion digna por sus servicios.

' Dicha estructura salarial partird del sueldo de un soldado raso el cual serd

de RD$26,650.00 mensual. M.P.

Desarrollado el Programa de Educacién Financiera para los miemlbros de
2.0E1-R29 las Fuerzas Armadas. M.P.

Dieta balanceada y nutritiva en los comedores del MIDE y las
2.0OE1-R30 .

Comandancias

2.0E1-R31 Remozados los comedores de la FARD.
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OE2. Fortalecer la estructura y cobertura de servicios médicos

Objetivo a los miembros de las Fuerzas Armadas y sus familiares en
estratégico: nuestros hospitales y en los recintos y dependencias militares
donde existan Centros de Salud.

RESULTADOS ESTRATEGICOS

Garantizados los servicios de salud a los miembros de las FF.AA., activos y

2.0E2-R32 en retiro, y sus familiares directos.

3-Desarrollo de Capacidades de Seguridad y Defensa Interior para el

EJE ESTRATEGICO Apoyo a la Autoridad Civil

Objetivo OET1. Fortalecer las operaciones coordinadas, interagenciales y
estratéaico: coniuntas.

RESULTADOS ESTRATEGICOS

Fortalecidas las operaciones coordinadas, interagenciales vy

3.0E1-R33 )
conjuntas.
Fortalecidas las capacidades de la Fuerza de Tarea Conjunta Ciudad
3.0OE1-R34 Tranquila (CIUTRAN), para incrementar sus potencialidades en la
prevencion del delito. M.P
3.0F1-R35 Fortalecidos los mecanismos de inteligencia de la FTC-CIUTRAN.
Objetivo OE2. Incrementar la cobertura de vigilancia, proteccion y

preservacion del medio ambiente y los recursos naturales en

fratégico: itori i
estraregico todo el territorio nacional.

RESULTADOS ESTRATEGICOS

Implementado un plan de manejo integral de desechos y residuos

3.0E2-R36 - . . e
|_solidos en el recinto aue aloia el Ministerio de Defensa.
3 OE2-R37 Potencializado el apoyo de las Fuerzas Armadas, al Ministerio de
' Medio Ambiente y Recursos Naturales en la vigilancia y proteccién de
los recursos naturales
3. OE2-R38 Eficientizados los mecanismos que contrarrestan la desforestacion.
M.P.
3.0E2-R39 Potencializada la listeza operacional del SENPA.
Promovido el mantenimiento de la seguridad de la vida humana en
el mar, la proteccién e investigacion del medio ambiente marino,
3.0E2-R40 seguridad de la navegacién y formacién y titulacién de la gente de
mar
Objetivo OE3. Fortalecer la participacién de las Fuerzas Armadas en el
estratégico: Sistema Nacional de Prevencién, Mitigacién y Respuestas ante
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RESULTADOS ESTRATEGICOS

Fortalecidas las capacidades de las Fuerzas Armadas como
3.0E3-R41 instrumento de prevencién, mitigacién y respuesta ante la ocurrencia
de desastres naturales o antrépicos. M.P.

Objetivo OE4. Proteger eficientemente las infraestructuras estratégicas
estratégico: nacionales y las instituciones de la RepuUblica

RESULTADOS ESTRATEGICOS

3. OF4-R42 Fortalecida la seguridad de las infraestructuras estratégicas de
Republica Dominicana.

3.0E4-R43 Potencializada la seguridad de las instituciones pUblicas del Estado.

3.0OE4-R44 Elevados los niveles de fiscalizacién y auditoria de las empresas que
prestan servicios de seguridad privada en Republica Dominicana.

4- Apoyo al Desarrollo Social y Econémico del Pais a través de las

EJE ESTRATEGICO

Capacidades de las

OE1. Expandir las capacidades de la industria militar, naval, aéreaq, Instituto
Objetivo Cartogrdfico y los Servicios Tecnolégicos, orientdndolos al desarrollo y
produccion de los equipos y materiales que sean requeridos para el
sostenimiento de las FF.AA., asi como otros productos que contribuyan con
el desarrollo nacional

estratégico:

RESULTADOS ESTRATEGICOS

Dragado y saneado de antepuertos, puertos, rios, playas y costas de

4.OF1-R45 RepUblica Dominicana.

Promovido el desarrollo de la industria aérea para la prestacién de servicios
4.0OE1-R46 de mantenimiento y reparacién de las aeronaves militares y comerciales en
Republica Dominicana.

4.0E1-R47 Eficientizada y aumentada la capacidad productiva de la Industria Militar.

4.OFE1-R48 Expandida y fortalecida la estructura fisica y administrativa de la Direccién
General de la Industria Militar.

4.0E2-R49 Potencializadas las capacidades del Instituto Cartogrdfico Militar.

OE2. Fortalecer las relaciones con los sectores productivos de la nacién, a
Objetivo fin de identificar las oportunidades de apoyo y contribucion al desarrollo
estratégico: que puedan brindar las FF.AA. asi como también suscribir nuevos acuerdos

de formacion técnico profesional.

RESULTADOS ESTRATEGICOS
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Incrementada la cantidad de jévenes egresados como bachilleres técnicos
4.0E2-R50 de los colegios de la Base Aérea de San Isidro y la Base Aérea de Puerto Plata
en diversas dreas.

Acrecentada la cantidad de jévenes egresados de los programas de

4.0E2-R51 formacion técnica de la FARD.

Aumentada la cantfidad de personal capacitado a fravés de los acuerdos
4.0OE2-R52 de la FARD con el MESYCT, IDAC, INFOTEC, ITLA, etc., para el desarrollo
técnico profesional de los miembros de la FARD.

4.0E2-R53 Fortalecido el programa de formacion en valores del Servicio Militar
Voluntario.

Incrementadas las capacidades de la Direccidn General de las Escuelas

4.0E2-R54 . . .
Vocacionales de las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional.

EJE ESTRATEGICO 5- Gestion Institucional, Apoyo Administrativo y Desarrollo Proyectivo

Objetivo OE1. Adecuar las politicas publicas y el marco legal normativo de
estratégico: nuestro sistema de seguridad y defensa nacional
RESULTADOS ESTRATEGICOS
Redactada la propuesta de conformacion del Consejo de Seguridad vy
5.0E1-R56 Defensa Nacional previsto en el Art. 258 de la Constitucion de la RepuUblica
del 2015, asi como su reglamento de funcionamiento. M.P.
_ Eficientizado el accionar de la Procuraduria General de las Fuerzas
5.0E1-R57
Armadans
5.0OE1-R58 Fortalecido el marco legal institucional de los intereses maritimos de la RD.
Objetivo OE2. Fortalecer la imagen institucional de las Fuerzas Armadas.
estratéaqico:
RESULTADOS ESTRATEGICOS
5.0E2-R59 Fortalecida la imagen institucional de las Fuerzas Armadas.
- OE3. Adaptar el accionar de las Fuerzas Armadas a los requerimientos de
Objetivo

los organismos de fiscalizacion del Estado en términos de transparencia,

estratégico: : ) » e
controles internos, Tecnologia de la Informacion y Comunicacion, entre

ESULTADOS ESTRATEGICOS

Optimizados los niveles de la calificacién del MIDE en los indicadores de

5.0E3-R60 -
gestion gubernamentales.
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5.0E3-Ré1

Realizada una auditoria interna al Instituto de Seguridad Social de las
Fuerzas Armadas (ISSFFAA). M.P.

Objetivo
estratégico:

OE4. Fortalecer el sistema de educacion, doctrina y entrenamiento
militar de las Fuerzas Armadas.

ESULTADOS ESTRATEGICOS

Fortalecidos los programas de los sistemas educativos de las Fuerzas

5.0E4-R62 . ; .
Armadas, conforme al cumplimiento de las Areas Misionales.
Garantizado el cumplimiento de las normas establecidas por el sistema
5.0E4-R63 ) - .
nacional de educacion superior.
5. OF4-R64 Ampliada la infraestructura fisica de la sede central del Instituto Superior
para la Defensa.
Promovido a fravés del INSUDE, las publicaciones periddicas y eventos
5.0E4-R65 académicos sobre los temas de inferés de las Fuerzas Armadas sobre
aspectos relacionados a la Seguridad y Defensa Nacional.
5.0E4-R66 Elaborados los Manuales Doctrinales de las Fuerzas Armadas.
Objetivo OES. Fortalecer el desarrollo de actividades deportivas en las

estratégico:

instituciones armadas en apoyo al deporte nacional.

RESULTADOS ESTRATEGICOS

5.0E5-Ré67

Fomentado el infercambio deportivo interinstitucional.

Objetivo
estratégico:

OE&é. Fortalecer el Sistema de Gestién Integral del Talento Humano de las
FF.AA.

RESULTADOS ESTRATEGICOS

5.0E6-R68

Fortalecido el Sistema de Gestidon de Personal de las Fuerzas Armadas.

Objetivo
estratégico:

OE?7. Fortalecer los procesos de transformacion y gestion institucional.

RESULTADOS ESTRATEGICOS

Fortalecida organizacional y funcionalmente las Fuerzas Armadas,

5.0E7-R69 para garantizar un accionar mds eficiente en el cumplimiento de su
misién constitucional.

5 OE7-R70 Fortalecidas las capacidades de la Comision Permanente para la
Reforma y Modernizacién de las Fuerzas Armadas (COPREMFA).

5 OE7-R7] Fortalecidas las capacidades de la Direccién General de
Organizacion, Doctrina y Entrenamiento.

5.0E7-R72 Remozado el Salén Independencia del Ministerio de Defensa.
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5.0E7-R73 Remozadas las oficinas administrativas del MIDE.
5.0E7-R74 Remozadas las instalaciones del Regimiento Guardia de Honor.
Creada una compania de operaciones de mantenimiento de paz a
5.0E7-R75 e ) .
cargo del cumplimiento de los deberes nacionales con el sistema de
5.0E7-R76 Fortalecido el control de las armas de fuego y pertrechos militares.
5.OE7-R77 Ampliadas las instalaciones de la Comandancia de la Unidad de
' Comando Especial Contraterrorismo de las Fuerzas Armadas.
Obieti OE3. Fortalecer los programas y proyectos que buscan el mejoramiento de las
jetivo

estratégico:

condiciones de vida de las personas en la zona fronteriza e identificar nuevos
proyectos que contribuyan al desarrollo nacional.

RESULTADOS ESTRATEGICOS

4.0OE3-R55

Fortalecidos los programas agropecuarios en la zona fronteriza Dominico-
Haitiana. M.P.

II. RESULTADOS DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION

2.1 Principales Fortalezas Identificadas

Durante todo el proceso de autoevaluacion fueron detectadas una serie de
fortalezas que ayudan al Ministerio de Defensa a implementar el Marco
Comun de Evaluacion (CAF) de una manera efectiva, segan se pueden
evidenciar a continuacion:

e Contamos con una mision y vision definidas en la Constitucion de la
Republica, en la Ley Num.139-13, Organica de las Fuerzas Armadas
y en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2024, del Ministerio
de Defensa.

e Tenemos una estructura organizativa definida, tanto a nivel del
MIDE, como para cada una de sus instituciones y dependencias, asi
como también con los Manuales de Organizacion y Funciones,
Manuales de Cargos y los Manuales de Procedimientos.

e Contamos con una plataforma tecnologica, por medio de la cual se
suministran informes del accionar de las operaciones, e indicadores
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donde se puede interactuar con todas las dependencias; Sistema de
Evaluacion y Seguimiento de la Planificacion Estratégica del
Ministerio de Defensa (SISEPLANE). Esta plataforma, contiene un
modulo de generacion de memorias de rendicion de cuentas y en la
actualidad se esta desarrollando un modulo de seguimiento a la
planificacion estratégica.

Contamos con el Manual de Procedimientos Misionales del MIDE,
ademas, con la Metodologia para la Formulacion y Evaluacion de
Proyectos de Inversion Publica del Ministerio de Economia
Planificacion y Desarrollo (MEPyD).

Existe una dependencia creada para formular el Plan Estratégico,
Plan Operativo Anual, del MIDE, y de procurar que las dependencias
que no ostenten el estatus de unidad ejecutora, elaboren sus planes
de gestion y las Matrices de Riesgos, denominada Comision
Permanente para la Reforma y Modernizacion de la FF.AA.
(COPREMFA), la cual tiene dentro de sus principales facultades la
tarea de identificar, proponer y evaluar posibles areas de mejoras que
permitiran readecuar el accionar de las Fuerzas Armadas, para
cumplir de una manera mas eficiente el rol asignado por la
Constitucion y las Leyes.

El MIDE, tiene establecido realizar reconocimientos a través de cartas
de encomio (carta de felicitacion por buen desemperio) individual y a
equipos de trabajo. También, se llevan a cabo mediante el Instituto
de Seguridad Social de las Fuerzas Armadas (ISSFFAA), sorteos de
bonos de vivienda, para la adquisicion de las mismas, se cuenta con
un hogar de ancianos, se brinda la debida ayuda a las esposas
embarazadas, se dispone de Dispensarios Médicos y Centros de
Atencion Primaria en las unidades mayores.

Mediante la actualizacion trimestral de la matriz de productos del
PEI, se evaluan las tareas existentes en cuanto a los servicios
facilitados a los ciudadanos y el impacto de estos, los resultados
conseguidos en la sociedad.

La disponibilidad de recursos para desarrollar y actualizar la
estrategia de la organizacion esta ampliamente definida en el Plan
Estratégico Institucional (PEI), y en el Plan Operativo Anual (POA).
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La colaboracion con las autoridades politicas para definir el marco
normativo relacionado con la organizacion, se realiza por medio de la
asesoria al congreso con los anteproyectos relacionados con la
Seguridad y la Defensa Nacional y apoyo a las organizaciones que lo
soliciten, segun sea el caso.

Se realizan coordinaciones con los diferentes gobernadores en las
provincias, en materia de gestion y mitigacion de riesgos, y en caso
de desastres, a través de los Comandos Conjuntos.

A través de los distintos medios de difusion del Ministerio de Defensa,
se promueve una cultura de defensa, de respeto a los Derechos
Humanos, asi como también de los servicios ofrecidos “por este
ministerio.

2.2 Areas que Impulsan a la Mejora Institucional

2.2.1 Areas de Mejora de los Criterios Facilitadores

2.2.1.1 Liderazgo

e Ejecutar el Proyecto de construccion y equipamiento de la nueva
infraestructura fisica de la Comision Permanente para la Reforma
y Modernizacion de las Fuerzas Armadas (COPREMFA).

e Actualizacion del Reglamento del Instituto Superior para la
Defensa (INSUDE).

e Elaborar un procedimiento para que las Fuerzas Armadas brinden
apoyo a las autoridades encargadas de combatir los crimenes
transnacionales, narcotrafico, terrorismo, migracion ilegal y trata
de personas.

e Aumentar el numero acuerdos bilaterales y multilaterales para la
cooperacion e intercambio de experiencia relacionada con la
ciberseguridad y ciberdefensa en las FF. AA.

2.2.1.2 Planificacion y Estrategia

No identificamos areas de mejora.
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2.2.1.3 Personal

e Actualizar la Orden General No. 1 del 2022.
e Realizar el traspaso del Plan del Seguro de Salud de los

miembros de las Fuerzas Armadas al Plan Premium de
SENASA.

e Elaborar e implementar el Plan de Emergencia del MIDE.

2.2.1.4 Alianzas y Recursos

e Modulo de Seguimiento a la Planificacion Estratégica del MIDE,
incorporado al Sistema de Seguimiento y Evaluacion de la
Planificacion Estratégica.

e No se ha implementado el plan para la gestion de residuos de
cartuchos que no son reutilizables.

e Culminar con el remozamiento de las instalaciones que alojan el
INSUDE.

2.2.1.5 Procesos

e Actualizacion del Manual de Procesos Misionales del MIDE.
2.2.2 Areas de Mejora de los Criterios de Resultados.

e No se ha culminado con la actualizacion de la Matriz de Productos y

su socializacion.

II. CONCLUCIONES Y LECCIONES APRENDIDAS

El proceso realizado sobre la recoleccion y actualizacion de las
evidencias en cuanto a las mejoras implementadas en la institucion, pone
de manifiesto que la institucion se ha fortalecido en el mejoramiento de

todas las areas y en especial las que contribuyen directamente en el
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cumplimiento de la mision institucional, igualmente ha puesto especial
énfasis el desarrollo y profesionalizacion del recurso humano, lo cual se ha
visto evidenciado y ha quedado plasmado en la Gua de autodiagnostico
CAF, asi también en la memoria institucional que muestra también el
avance alcanzado y logro de las metas establecidas en nuestro Plan
Estratégico y Planes Operativos, alineadas todas estas acciones a nuestro

marco legal, a la Estrategia Nacional de Desarrollo.

Entre las debilidades identificadas durante el proceso de realizacion
de la evaluacion, identificamos algunas areas que pueden ser mejoradas,
las cuales ademas quedaron plasmadas en la Matriz del Plan de Mejora
Institucional, en miras de continuar el fortalecimiento institucional con el
logro de los objetivos plasmados en nuestro marco legal, procurando un
proceso constante para transformar las debilidades identificadas en
fortalezas, con la finalidad de consolidar y eficientizar la calidad de nuestro

servicio y el cumplimiento de la mision.

IV. ANEXO: GUIA DE AUTOEVALUACION REALIZADA

21



