
 

 

 

 

   MINISTERIO DE DEFENSA 

                                                                                   PLAN DE MEJORA INSTITUCIONAL                                                                           2021-22 

No. Crite

rios 

No. 

Sub- 

criterio 

No. 

Área de Mejora Acción de 

Mejora 

Objetivo Tareas Tiempo Recursos 

necesarios 

Indicador Responsable de 

seguimiento 

Comentarios 

Inicio Fin 

1 1 1.2 No hemos 

completado el 

proceso de 

implementación del  

proyecto de 

construcción y 

equipamiento de la 

nueva 

infraestructura 

física de la 

Comisión 

Permanente para la 

Reforma y 

Modernización de 

las Fuerzas 

Armadas 

(COPREMFA). 

 

 

Coordinar con la 

Dirección General 

de Ingeniería y la 

Contraloría 

General de las 

FF.AA.   para 

elaborar un 

presupuesto.                                                                                                                                                                                                

Dotar a la 

COPREMFA de la 

infraestructura y 

equipamiento 

necesario para que 

pueda cumplir 

eficientemente con la 

misión institucional.  

Elaborar 

presupuesto. 

Ene. 

2022 

Oct. 

2022 

Equipos y 

materiales de 

construcción, 

mobiliarios y 

equipo de 

oficina. 

Nueva 

infraestructura 

física construida 

y equipada.   

Dirección 

General de 

Ingeniería y la 

Contraloría 

General de las 

FF.AA. 

  

2 1 1.3 No hemos 

completado el 

proceso de 

actualización del 

Reglamento del 

INSUDE.  

Realizar una 

revisión completa 

del borrador 

existente e 

identificar 

algunas 

debilidades. 

Contar con un 

documento que 

regule todas las 

actividades del área 

académica del 

INSUDE (directivos 

académicos, docentes 

y estudiantes). 

Entregar al 

Consejo 

Académico un 

ejemplar del 

borrador. 

Ene. 

2022 

Oct. 

2022 

Computadora 

con software de 

programación, 

acceso a 

internet, 

material 

gastable. 

Publicación del 

Reglamento del 

INSUDE 

Instituto 

Superior para la 

Defensa General 

de División 

“Juan Pablo 

Duarte y Díez”.  

  



3 1 1.4 No hemos 

completado la 

Elaboración un 

procedimiento para 

que las Fuerzas 

Armadas brinden 

apoyo a las 

autoridades 

encargadas de 

combatir los 

crímenes 

transnacionales, 

narcotráfico, 

terrorismo, 

migración ilegal y 

trata de personas. 

Continuar con los 

trabajos de 

investigación a 

través de las 

consultas a 

diversas fuentes, 

así como también 

el estudio de 

campo.   

Concertar y 

sincronizar medios y 

esfuerzos de dos o 

más instituciones o 

agencias que buscan 

generar valor en la 

gestión pública, para 

lograr objetivos 

definidos.   

Realizar 

entrevistas y 

reuniones de 

trabajo con los 

actores 

involucrados en el 

proceso. 

Ene. 

2022 

Marzo  

2022 

Computadoras, 

acceso a 

internet, 

material 

gastable. 

Procedimiento 

elaborado. 

J-2, Dirección 

de Inteligencia 

del Estado 

Mayor 

Conjunto. 

  

4 1 1.4 Aumentar el 

número de acuerdos 

bilaterales y 

multilaterales para 

la cooperación e 

intercambio de 

experiencia 

relacionada con la 

Ciberseguridad y 

Ciberdefensa en las 

FF. AA. 

 

 

 

Identificar las 

instituciones que 

contribuirían de 

forma eficiente 

con el desarrollo 

de la 

Ciberseguridad y 

Ciberdefensa en 

las FF. AA. 

 

Contar con la 

colaboración de 

instituciones que 

puedan proporcionar 

al MIDE, más 

herramientas y 

experiencia en esta 

materia. 

Elaborar, firmar y 

ejecutar los  

acuerdos de 

colaboración.  

Ene. 

2022 

Dic. 

2022 

Computadoras, 

acceso a 

internet, 

mensajero, 

material 

gastable 

Acuerdo 

Bilaterales 

firmados. 

Centro de 

Comando, 

Control, 

Comunicaciones 

Computadoras, 

Ciberseguridad 

e Inteligencia 

(C5i) de las 

FF.AA. 

  

5 3 3.1 Actualizar la Orden 

General No. 1 del 

MIDE 2022. 

Publicar 

oportunamente la 

Orden General 

No.1. 

Contar con un 

documento 

actualizado acorde a 

la realidad 

institucional.  

Solicitar a las 

Instituciones y 

Dependencias del 

MIDE, el envío 

de insumos para 

la actualización 

de su estructura 

organizativa. 

Nov. 

2021 

Feb. 

2022 

Computadoras, 

acceso a 

internet, 

mensajero, 

material 

gastable 

Orden General 

No. 1 del 2022 

actualizada y 

publicada. 

J-1, Dirección 

de Personal del 

Estrado Mayor 

Conjunto. 

  



6 3 3.3 No hemos concluido 

con el traspaso del 

Plan del Seguro de 

Salud de los 

miembros de las 

Fuerzas Armadas al 

Plan Premium de 

SENASA. 

Implementar 

mecanismos 

necesarios para 

evitar la pérdida 

de información a 

través de los 

intermediarios. 

Garantizar que todo 

el personal miembro 

de las FF. AA y 

Empleados de 

Contratación 

Temporal, cuenten 

con un mejor 

servicio de salud 

para ellos y sus 

familiares 

dependientes.  

Actualizar el 

listado con la 

cantidad de 

miembros por 

Institución y sus 

familiares 

dependientes.  

Enero 

 2022 

 

Dic. 

2022 

Computadoras, 

material 

gastable, acceso 

a internet. 

Traspaso del 

Plan del Seguro 

de Salud de los 

miembros de las 

Fuerzas 

Armadas al Plan 

Premium de 

SENASA 

realizado. 

J-1, Dirección 

de Personal del 

Estado Mayor 

Conjunto. 

  

7 3 3.3 No hemos 

culminado con la 

elaboración ni 

implementación del 

Plan de Emergencia 

del MIDE. 

Coordinar con la 

Dirección de 

Ingeniería del 

MIDE, para la 

elaboración del 

croquis que iría 

adjunto a dicho 

plan. 

Salvaguardar el 

recurso humano en 

caso de cualquier 

evento catastrófico.  

Realizar 

levantamiento de 

las instalaciones y 

localizar posibles 

salidas de 

emergencia y 

puntos de 

reunión. 

Ene. 

2022 

Mayo 

2022 

Computadoras, 

acceso a 

internet, 

mensajero, 

material 

gastable. 

Plan de 

Emergencia del 

MIDE, 

elaborado e 

implementado. 

Oficial 

Ejecutivo del 

MIDE y 

Comandante del 

Recinto “Ramón 

Matías Mella”. 

  

8 4 4.4 No hemos 

culminado con la 

construcción del 

Módulo de 

Seguimiento a la 

Planificación 

Estratégica del 

MIDE, incorporado 

al Sistema de 

Seguimiento y 

Evaluación de la 

Planificación 

Estratégica 

Adecuar el 

sistema al nuevo 

formato del PEI  

2021-2024. 

Dar un seguimiento 

estricto a la 

planificación 

estratégica del MIDE 

a través de un 

sistema 

automatizado.  

Adaptar al nuevo 

formato del PEI el 

módulo de 

generación de 

memorias 

anuales.  

Enero. 

2022 

Ago. 

2022 

Laptops, 

Software de 

programación, 

acceso a 

internet.  

Módulo de 

Seguimiento a la 

Planificación 

Estratégica del 

MIDE, 

incorporado al 

Sistema de 

Seguimiento y 

Evaluación de la 

Planificación 

Estratégica. 

Comisión 

Permanente para 

la Reforma y 

Modernización 

de las Fuerzas 

Armadas 

(COPREMFA). 

 

  

9 4 4.5  No hemos 

completado  la 

implementación  del 

plan para la gestión 

de residuos de 

cartuchos que no 

son reutilizables. 

 

 

 

Realizar 

reuniones de 

seguimiento y 

coordinación con 

las empresas 

responsable de 

reciclar los 

cartuchos. 

Disminuir la 

contaminación 

medioambiental en 

los entornos de los 

recintos militares.  

Identificar los 

centros de acopio 

donde se 

depositan los 

cartuchos, hasta 

ser entregados a 

las empresas de 

reciclaje.  

enero. 

2022 

agosto.

2022 

Contenedores 

para el depósito 

de cartuchos. 

Plan para la 

gestión de 

residuos de 

cartuchos que 

no son 

reutilizables 

implementado. 

 

Oficial 

Ejecutivo del 

MIDE y 

comandante del 

Recinto             

“Ramón Matías 

Mella”. 

  



 

 

10 4 4.6 No hemos 

culminado  

con el 

remozamiento de 

las instalaciones que 

alojan el INSUDE. 

Realizar las 

gestiones de lugar 

para la 

adquisición de los 

recursos.  

Adecuar el entorno 

acorde a las 

actividades y jornada 

laboral que exigen 

los nuevos tiempos. 

Realizar 

levantamiento 

sobre la necesidad 

del mobiliario y 

equipo 

tecnológico, para 

el área remozada.  

 

Solicitar 

cotizaciones a 

diferentes 

proveedores.  

Enero. 

2022 

Dic. 

2022 

Material de 

construcción,  

equipos 

especiales, 

transportación, 

combustible, 

personal técnico 

e ingenieros, 

mobiliarios 

equipos 

tecnológicos. 

Instalaciones 

que alojan el 

INSUDE 

remozadas. 

Instituto 

Superior para la 

Defensa, Gral. 

de División Juan 

Pablo Duarte y 

Diez   

  

11 5 5.1 No hemos 

culminado con la 

actualización del 

Manual de Procesos 

Misionales del 

MIDE. 

Inducir y asesorar 

al personal 

responsable en la 

correcta 

elaboración de los 

procedimientos.  

Contar con un 

manual que contenga 

los principales 

procedimientos de 

las FF.AA. 

relacionados de 

forma directa al 

cumplimiento de su 

misión.  

Solicitar las a las 

Dependencias del 

MIDE la 

actualización de 

sus principales 

procedimientos. 

Nov. 

2021. 

Feb. 

2022 

Computadora, 

acceso a 

internet, 

mensajero, 

material 

gastable. 

Manual 

actualizado. 

Comisión 

Permanente para 

la Reforma y 

Modernización 

de las Fuerzas 

Armadas 

(COPREMFA). 

 

  

12 6 6.1 No hemos 

culminado con la 

actualización de la 

Matriz de 

Productos y su 

socialización. 

Verificar si en la 

elaboración  de la 

matriz no se ha 

omitido ningún 

aspecto importe 

que deba ser parte 

de su contenido. 

Establecer una 

relación de los 

productos del MIDE 

a los fines de darle el 

debido seguimiento, 

conforme a la ley 

498-06 del Sistema 

Nacional de 

Planificación e 

Inversión Pública y 

su Reglamento de 

aplicación.  

Segmentar los 

productos según 

el orden de la 

institución o 

dependencia a la 

que pertenezcan.  

Enero. 

2022. 

Marzo.

2022. 

Computadoras, 

impresoras, 

material 

gastable, acceso 

a internet. 

Matriz de 

Productos y su 

socialización 

realizadas. 

Comisión 

Permanente para 

la Reforma y 

Modernización 

de las Fuerzas 

Armadas 

(COPREMFA). 

 

  

 


