PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS
SITUACION ACTUAL DE RECURSOS HUMANOS

PLANIFICACION RH- 2022

INSTITUCION: COAAROM ~ DATR/PRH- 001
TIPO DE NUMERO |SALARIO POR |TOTAL DE SALARIOS POR
GRUPO OCUPACIONAL |AREA CARGO PROVISION |DE PLAZAS |CARGO CANTIDAD DE PLAZAS
\ Direccion General Director General Fijo 1 175,000.00 2,100,000.00
v Direccion Financiera Dierctora Financiera Fijo 1 90,000.00 1,080,000.00
\ Depto. Proyectos Encargado Fijo 1 80,000.00 960,000.00
\% Direccion General Asistente Fijo 1 75,000.00 900,000.00
\' Direccion Comercial Directora Comercial Fijo 1 60,000.00 720,000.00
Vv Recursos Humanos Encargada Fijo 1 60,000.00 720,000.00
I Recursos Humanos Secretaria Fijo 1 60,000.00 720,000.00
\ Planificacion y Des. Encargada Fijo 1 54,024.00 648,288.00
\% Depto. Contabilidad Encargado Dpto. de Contabilidad |Fijo 1 54,024.00 648,288.00
\4 Auditoria Gubern. Encargado Fijo 1 54,000.00 648,000.00
\4 Direccion Operacién Director de Operacion 1 47,300.00 567,600.00
v Planificacion y Des. Analista de Plan. Y Des. Fijo 1 45,000.00 540,000.00
v Electromecanica Encargado deElectromecanica 1 43,560.00 522,720.00
\% Direccion Operacién Tecnico de Operacién 1 42,000.00 504,000.00
1l Consejo Directores Secretaia Fijo 1 40,000.00 480,000.00
\% Recursos Humanos Analista de Recursos Humanos __[Fijo 1 40,000.00 480,000.00
) Depto. Compras Encargado Fijo 1 38,000.00 456,000.00
\ Depto. De Comunic. Encargado Fijo 1 38,000.00 456,000.00
I Electromecanica Ayudante de electromecanica Fijo 1 38,000.00 456,000.00
\"] Departamento Caja Supervisora de Caja Fijo 1 37,500.00 450,000.00
11 Nomina Tecnico de Nomina Fijo 1 35,000.00 420,000.00
|\ Gestion de Cobros Encargado Dpto.de Gestion de C. |Fijo 1 35,000.00 420,000.00
\% Servicios Generales Encargado Dep. Serv. G. Fijo P 35,000.00 420,000.00
[\ Acceso a la Inform. Encargada de Acceso a la Inf. Fijo 1 35,000.00 420,000.00
v Direccion Comercial Supervisora de Estafeta Fijo 1 35,000.00 420,000.00
I Direccion Financiera Auxiliar Adm. Fijo 4 35,000.00 1,680,000.00
I Gestion de Cobros Gestor de Cobros Fijo 1 35,000.00 420,000.00
1] Direccion Operacion Supervisor de Catastro Fijo 1 35,000.00 420,000.00
Il Nomina Tecnico en Nomina Fijo 2 35,000.00 840,000.00
\% Planificacion y Des. Tecnico de Plan. y Desarrollo Fijo 1 35,000.00 420,000.00
1 Operaciuon y Control Tecnico de Revision y Control Fijo 1 33,000.00 396,000.00




Il Presupuesto Tecnico enPresupuesto Fijo 1 33,000.00 396,000.00
Il Direccion Financiera r Administrativo Fijo 1 32,000.00 384,000.00
Dpto. de Compras Tecnico en Compras Fijo 1 32,000.00 384,000.00
Depto. Proyectos Tecnico en Proyectos Fijo 1 32,000.00 384,000.00
Direccion Operacion Tecnico en Operacion Fijo 1 32,000.00 384,000.00
Il Depto. Auditoria Tecnico de Auditoria Fijo 2 31,000.00 744,000.00
Planificacion y Des. Analista de Plan. Y Desarrollo Fijo 1 30,000.00 360,000.00
Presupuesto Analista de Presupuesto Fijo 1 30,000.00 360,000.00
Atencion al Cliente Supervisora de Caja Fijo 1 30,000.00 360,000.00
Departamento Caja Cajera Fijo 1 30,000.00 360,000.00
Direccion Operacién Tecnico de Operacion Fijo 2 30,000.00 720,000.00
Depto. Facturacion ar Fijo 1 30,000.00 360,000.00
Il Depto. Contabilidad ar de Contabilidad Fijo 1 30,000.00 360,000.00
Electromecanica Ayudante de electromecanica Fijo 1 30,000.00 360,000.00
Depto.Proyectos Tecnico de Proyectos Fijo 3 30,000.00 1,080,000.00
Gestion de Cobros Supervisor de Inspectores Fijo i 30,000.00 360,000.00
Direccion Operacion Produccion de Agua Fijo 1 30,000.00 360,000.00
Gestion de Cobros Tecnico Comercial Fijo 2 30,000.00 720,000.00
Direccion Comercial Tecnico Comercial Fijo 1 30,000.00 360,000.00
Servicios Generales Mantenimiento Fijo 3 30,000.00 1,080,000.00
Direccion Operacién Distribucion de Agua Fijo 1 30,000.00 360,000.00
Direccion Operacién Enc. de Planta de Agua Fijo 1 30,000.00 360,000.00
Direccion Comercial Enc. Catastro Fijo 1 30,000.00 360,000.00
Electromecanica Mecanico Fijo 1 30,000.00 360,000.00
Gestion de Cobros Supervisor de Cortes Fijo 1 30,000.00 360,000.00
Direccion General Secretaia Fijo 1 30,000.00 360,000.00
Gestion de Cobros Supervisor de Cortes Fijo 1 29,000.00 360,000.00
Depto. Contabilidad Auxiliar Administrativo Fijo 1 28,000.00 336,000.00
Direccion Operacién Supervisor Operacién Fijo 1 26,400.00 316,800.00
Depto. De Comunic. Relacionadora Publica Fijo 1 26,000.00 312,000.00
Depto. De Comunic. Apoyo Admistrativo Fijo 1 26,000.00 312,000.00
Direccion Operacion Supervisor Fijo 1 25,000.00 300,000.00
Servicios Generales Soldador en electromecanica Fijo 1 25,000.00 300,000.00
Direccion Comercial Secretaia Fijo 1 25,000.00 300,000.00
Direccion Operaciéon Supervisor de Operacion Fijo 1 25,000.00 300,000.00
Direccion Financiera Encargado Almacen Fijo 1 25,000.00 300,000.00
Gestion de Cobros Auxiliar Fijo 1 25,000.00 300,000.00
Departamento Caja Fijo 2 25,000.00 600,000.00




25,000.00

Depto. Contabilidad Auxiliar de Inventario de Bienes [Fijo 1 ! 300,000.00

Depto. Contabilidad Auxiliar Administrativo Fijo 9 25,000.00 2,700,000.00

Direccion Financiera Auxiliar Administrativo Fijo 1 25,000.00 300,000.00

Depato. Juridico Fijo 4 25,000.00 1,200,000.00

Direccion Financiera Fijo 1 25,000.00 300,000.00

Gestion de Cobros Plomero Fijo 1 23,377.20 280,526.40

Gestion de Cobros Supervisor de Cortes Fijo 1 23,000.00 264,000.00

Direccion Operacién Supervisor de Operacion Fijo 2 22,000.00 528,000.00

Direccion Operacion Tdecnico en Operacion Fijo 3 22,000.00 792,000.00

Direccion Operacion Secretaia Fijo 1 22,000.00 264,000.00

Tecnico en Contabilidad Fijo 1 22,000.00 264,000.00

Electromecanica Mecanico Fijo 1 22,000.00 264,000.00

Depto. de Compras Secretaia Fijo 1 22,000.00 264,000.00

Direccion Operacién Supervisor Fijo 1 21,026.96 252,323.00

Depto. Contabi Tecnico de Contabilidad Fijo 2 21,000.00 504,000.00
Departamento Caja Secretaia Fijo 1 20,730.00 248,760.00

Gestion de Cobros Supervisor de Cotes Fijo 1 20,075.70 240,908.40

Atencion al Usuario Secretaia Fijo 1 20,000.00 240,000.00

Depto. de Comunic. Apoyo Admistrativo Fijo 2 20,000.00 480,000.00

Depto. de Comunic. Fijo 1 20,000.00 240,000.00

Recursos Humanos Apoyo Admistrativo Fijo 1 20,000.00 240,000.00

Servicios Genarales Chofer Fijo 2 20,000.00 480,000.00

Depto. Contabilidad Tecnico ded Contabilidad Fijo 6 20,000.00 1,440,000.00
Departamento Caja Fijo 4 20,000.00 960,000.00

Servicio al Cliente al Cliente Fijo 2 20,000.00 480,000.00

Direccion General Fijo 1 20,000.00 240,000.00

Gestion de Cobros Fijo 2 20,000.00 480,000.00

Direccion Financiera Mensajero Fijo 1 20,000.00 240,000.00

Servicios Generales Augxiliar Fijo 3 20,000.00 720,000.00

Depto. de Catrastro Supervisor de Catastro de U. Fijo 2 20,000.00 480,000.00

Depto de Facturacion Auxiliar de Facturacion Fijo 2 20,000.00 480,000.00
Electromecanica Mecanico Fijo 1 20,000.00 240,000.00

Gestion de Cobros Plomero Fijo 1 20,000.00 240,000.00

| Direccion Operacion Operador de Equipo de Bombeo |Fijo 1 19,698.00 236,376.00
| Servicios Generales Chofer Fijo 1 19,602.00 235,224.00
11} Depto. Comunicacién Fotografo Fijo 1 19,000.00 228,000.00
Il Departamento Caja Cajera Fijo 1 18,975.00 239,700.00
| Electromecanica Ayudante de electromecanica Fijo 1 18,500.00 222,000.00
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| Electromecanica Ayudante de electromecanica Fijo 2 18,000.00 = 432,000.00
| Servicios Generales Chofer Fijo 2 18,000.00 432,000.00
| Gestion de Cobros Supervisor de Cortes Fijo 2 18,000.00 432,000.00
Il Direccion Financiera Auxiliar Administrativo Fijo 1 18,000.00 216,000.00
] Depto. de Compras Auxiliar Administrativo Fijo 1 18,000.00 216,000.00
1} Direccion Operacion Fijo 1 18,000.00 216,000.00
I Servicios Generales Fijo 1 18,000.00 216,000.00
I Depto. Comunicacién Fijo 1 18,000.00 216,000.00
1] Direccion Financiera Auxiliar Almacen y Suministro Fijo 1 18,000.00 216,000.00
1] Departamento Caja Cajera Fijo 1 17,850.00 214,200.00
1l Departamento Caja Cajera Fijo 27 17,710.00 5,738,040.00
Il Atencion al Usuario Auxiliar Servicio al Cliente Fijo 8 17,710.00 1,700,160.00
1} Atencion al Usuario Auxiliar Servicio al Fijo 8 17,710.00 1,700,160.00
I Direccion Comercial Tecnico Archivista Fijo 3 17,000.00 612,000.00
1] Gestion de Cobros Tecnico Comercial Fijo 33 16,698.00 6,612,408.00
I Direccion Operacién Operador Equipo de Bombeo Fijo 14 16,698.00 2,805,264.00
11} Gestion de Cobros Plomero Fijo 6 16,698.00 1,202,256.00
I\ Servicios Generales Albadil Fijo 3 16,698.00 601,128.00
| Servicios Generales Chofer Fijo 1 16,698.00 200,376.00
Direccion de Operaciones  |Supervisor de Equipo de B. Fijo 2 16,698.00 400,752.00
Electromecanica Mecanico Fijo 1 16,500.00 198,000.00
Electromecanica Ayudante de electromecanica Fijo 1 16,335.00 196,020.00
Depto. de Catastro Supervisor de Catastro de U. Fijo 1 16,068.80 192,825.60
Depto. de Catastro Supervisor de Catastro de U. Fijo 2 16,000.00 384,000.00
| Servicios Generales Chofer Fijo 2 16,000.00 32,000.00
| Servicios Generales Vigilante Fijo 1 16,000.00 192,000.00
Catastro Supervisor de Catastro de U. Fijo 1 16,000.00 192,000.00
Catastro Supervisor de Catastro de U. Fijo 1 16,000.00 192,000.00
Electromecanica Auxiliar de Electromecanica Fijo 1 16,000.00 192,000.00
Electromecanica Ayudante de electromecanica Fijo 1 16,000.00 192,000.00
Catastro Supervisor de Catastro de U. Fijo 1 16,000.00 192,000.00
Juridico Tecnico Juridico 1 15,000.00 180,000.00
Tecnologia Soporte Tecnico 1 15,000.00 180,000.00
Tecnologia Soporte Tecnico 1 15,000.00 180,000.00
| Servicios Generales Chofer 7 15,000.00 105,000.00
Il Recursos Humanos Recepcionista 1 15,000.00 180,000.00
I Direccion Comercial Secretaria 1 15,000.00 180,000.00
I Direccion Financiera Secretaria T 15,000.00 180,000.00




Il Laboratorio Secretaria Fijo 1 15,000.00 180,000.00
Il Gestion de Cobros Auxiliar Administrativo Fijo 1 15,000.00 180,000.00
| Direccion ded Operacién Supervisor de Operacién Fijo 1 15,000.00 180,000.00

| Servicios Generales Mantenimiento 1 15,000.00 180,000.00

I Depto. Facturacion Supervisor de Facturacion 2 15,000.00 360,000.00
| Servicios Generales Vigilante 2 15,000.00 360,000.00

Gestion de Cobros Plomero 2 15,000.00 180,000.00

Catastro Inspector 1 15,000.00 180,000.00

Tecnologia 1 15,000.00 180,000.00

Il Atencion al Usuario Auxiliar de Servicio al Cliente 1 15,000.00 180,000.00
| Servicios Generales Chofer 3 15,823.50 569,646.00

Gestion de Cobros Plomero 1 15,899.40 190,792.80

Facturacion Supervisor de Facturacion 2 14,865.94 178,391.28

Gestion de Cobros Supervisor ded Cortes 1 14,865.40 178,384.80

| Servicios Generales Jardinero 1) 14,520.00 174,240.00

Catastro Supervisor de Catastro de U. 2 14,370.41 344,889.84

Catastro Supervisor de Catastro de U. 1 14,315.40 171,784.80

Tecnologia Soporte Tecnico 2 14,000.00 336,000.00

Catastro Auxiliar Administrativo 1 14,000.00 168,000.00

| Servicios Generales Chofer 4 14,000.00 672,000.00

Direccion Financiera Auxiliar de Almacen y Suminist. 1 14,000.00 168,000.00

Gestion de Cobros Plomero 1 13,915.00 166,980.00

Il Servicios Generales Mantenimiento 1 13,835.00 166,020.00
Il Gestion de Cobros Plomero 1 13,800.00 165,600.00
| Servicios Generales Chofer 1 13,585.00 163,020.00

Catastro Supervisor Catastro de U. 4 13,585.00 652,080.00

Gestion de Cobros Plomero 2 13,585.00 326,040.00

| Direccion de Operaciones  |Operador Equipo de Bombeo 2 13,585.00 326,040.00

| Electromecanica Ayudante de electromecanica 1 13,585.00 163,020.00

| Electromecanica Ayudante de electromecanica 1 13,585.00 163,020.00

1] Gestion de Cobros Plomero 4 13,519.00 648,912.00
11 Gestion de Cobros Plomero 1 13,519.00 162,228.00
| Servicios Generales Seguridad 1 13,519.00 162,228.00
Depto. Catastro Supervisor de Catastro U. 3 13,515.00 486,540.00

Gestion de Cobros Plomero 9 13,514.49 1,459,564.92

| Servicios Generales Vigilante 1 13,514.49 162,173.88

I Servicios Generales Mantenimiento 1 13,514.49 162,173.88
| Depto. Catastro Supervisor de Catastro 1 13,514.49 162,173.88
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Gestion de Cobros Plomero Fijo 7 13,514.00 1,135,176.00

Direccion de Operaciones Auxiliar Administrativo Fijo 1, 13,514.00 162,168.00

Gestion de Cobros Plomero Fijo 1 13,513.50 162,162.00

| Dirreccion de Operaciones |Operador Fijo 1 13,358.40 160,300.80
Auxiliar Administrativo Fijo 1 13,200.00 158,400.00

Electromecanica Mecanico Fijo 1 13,200.00 158,400.00

| Direccion de Operaciones  |Operador Fijo 3 13,068.00 470,448.00
| Gestion de Cobros Plomero Fijo v} 13,068.00 156,816.00
Il Atencion al Usuario Apoyo Administrativo Fijo 1 12,523.50 150,282.00
| Servicios Generales Chofer Fijo 5 12,523.50 751,410.00
| Depto. Catastro Supervisor de Catastro U. Fijo 2 12,523.50 1,051,974.00
Direccion Comercial Tecnico Archivista Fijo 4 12,523.50 601,128.00

Servicios Generales Albail Fijo 2 12,523.50 300,564.00

Gestion de Cobros Plomero Fijo 6 12,523.50 901,169.20

| Servicios Generales Mantenimiento Fijo 2 12,523.50 300,564.00
| Servicios Generales Auxiliar Administrativo Fijo 1 12,523.50 150,282.00
| Servicios Generales Mensajero Externo Fijo 1 12,523.50 150,282.00
| Servicios Generales Ayudante mantenimiento Fijo 2 12,523.50 300,564.00
Direccion Comercial Cobrador Fijo 1 12,523.50 150,282.00

Servicios Generales Fijo 11 12,523.50 1,653,102.00

Servicios Generales Vigilante Fijo 1 12,523.50 150,282.00

Gestion de Cobros Fijo 1 12,523.50 150,282.00

Direccion de Operaciones  |Operador Equipo de Bombeo Fijo 4 12,523.50 601,128.00

Direccion de Operaciones Fijo 2 12,523.50 300,564.00
Electromecanica Mecanico Fijo 1 12,523.50 150,282.00

| Servicios Generales Mantenimiento Fijo 1 12,523.50 150,282.00
l Direccion Financiera Auxiliar Administrativo Fijo 4 12,523.50 601,128.00
| Servicios Generales Seguridad Fijo q 12,523.00 150,276.00
Gestion de Cobros Plomero Fijo 8 12,000.00 1,152,000.00

Direccion de Operaciones  [Operador Equipo de Bombeo Fijo 3 12,000.00 432,000.00
Electromecanica Soldador Fijo 1 12,000.00 144,000.00

Direccion de Operaciones  |Operador Equipo ded Bombeo Fijo 1 11,880.00 142,560.00

Servicios Generales Vigilante Fijo 1 11,500.00 138,000.00

Gestion de Cobros Plomero 1 11,500.00 138,000.00

I Direccion de Operaciones  |Operador Equipo de Bombeo 1 11,200.00 134,400.00
| Servicios Generales Chofer 1 11,000.00 132,000.00
Servicios Generales Albafiil 1 10,200.96 122,411.52

Gestion de Cobros Plomero 33 10,200.96 4,039,580.16




| Direccion de Operaciones Operador de Pozo Fijo 92 10,200.96 11,261,859.84
| Servicios Generales Conserje Fijo 14 10,200.96 1,713,761.28
| Tecnologia Soporte Tecnico Fijo 1 10,200.96 122,411.52
| Servicios Generales Jardinero Fijo 2 10,200.96 244,823.04
| Servicios Generales Mensajero Fijo 1 10,200.96 122,411.52
Servicios Generales Supervisor de Vigilancia Fijo 1 10,200.96 122,411.52
| Servicios Generales Chofer Fijo 1 10,200.96 122,411.52
| Servicios Generales Vigilante Fijo 1 10,200.96 122,411.52
Situacion Laboral de Emplead

1- Cantidad de Empleados Activos 599 5- En Capacidad de Jubilacion pero en Servicio_____ 40

2- Cantidad de Empleados de Carrera Administrativa___ 2 6- En Tramite de Jubilacion Activos en Servicio. X

3- En licencia con disfrute de sueldo 24 7- En tramite de Jubilacion inactivos cobrando sueldos_____ X

4- En licencia sin disfrute de sueldo_____ 0 8- Otros, Expecifique_____ X




DATR/PRH- 002

\Y
J“ z>_u PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS ANO : 2022
G CREACIONES DE CARGOS Y VACANTES
"7 INSTITUCION:  COAAROM
GRUPO NUMERO DE| FORMA DE | FECHA ESTIMADA | SALARIO TOTAL SALARIO
OCUPACIONAL AREA CARGO CREACION | VACANTE PLAZAS COBERTURA DE INGRESO ESTIMADO | ESTIMADO ANUAL
\ P. y Desarrollo Tecnico de Py D.|JX 0 1|Fijo Inmediato 35,000.00 420,000.00]
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( z > U DATR/PRH- 003
i 1 N PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS ANO : 2022
Avanzamos para ti PLAN ANUAL DE CAPACITACION
INSTITUCION: COAAROM
COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
TIPO DE CAPACITACION AREA REQUIRIENTE NUMERO DE PARTICIPANTES ESTIMADO ESTIMADO
INDUCCION A LA ADM. PUBLICA TODO EL PERSONAL 250|700X250+700 175,650.00
INTELIGENCIA EMOCIONAL TODO EL PERSONAL 200{800X200+800 160,200.00
REDACCION Y ORTOGRAFIA DIRECTORES Y ENCARGADOS 50{850X50+850 43,350
OFFIMATICA ENCARGADOS Y SUPERVISORES 50{800X50+850 40,800.00)
TRABAJO EN EQUIPO ENCARGADOS Y MANDO MEDIO 60/700X60+700 42,700.00|
CORTESIA TELEFONICA SECRETTARIAS Y ATN. AL USUARIO 70{650X60+650 39,650.00
GESTION EFICAZ DELTIEMPO SUPERVISORES E INSPECTORES 70{750X70+750 53,250.00
MANEJO DE CONFLICTO ENCARGADO Y MANDO MEDIO 40|700X40+700 28,700.00
RELACIONES INTERPERSONALES TODO EL PERSONAL 250/800X250+800 200,800.00
ATENCION AL CIUDADANO INSPECTORES Y CAJERAS 80|700X80+700 56,700.00
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PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS | DATR/PRH- 004
FORMULARIO RESUMEN ARNO : 2022
; INSTITUCION: COAAROM
NOMBRE DE CUENTA TOTAL FINANCIAMIENTO POR MES TOTAL FINANCIAMIENTO POR ANO
SUELDOS FIJOS 10,668,293.93 128,019,527.16
SUELDOS PERSONAL CONTRATADO 250,000.00 3,000,000.00)
SUELDOS PERSONAL PERIODO PROBATORIO 0 0
SUELDOS PERNAL DE SUPLENCIAS 0 0
COMPENSACION POR SERVICIOS DE SEGURIDAD 150,000.00 1,800,000.00
SALARIO DE NAVIDAD 10,668,293.93
|INDEMNIZACIONES 7,800,000.00
BONO POR DESEMPERO 1,020,000.00
OTROS BENEFICIOS 120,000.00
TOTAL GENERAL 152,427,821.09
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