PLAN DE MEJORA INSTITUCIONAL

Area de Mejora Tareas Comentarios
- 1.Convocar a los grupos de inferés y a todo el Namero de empleados
Revisar la mision,vision y valores . .
) — 5 Dar a conocer los lineamientos del personal. 2. Presentar los valores actuales, involucrados enla | Division de Planifcacion y
1.1, Dirigi la organizacion desarrollando su mision vision | No fue involucrado el 100% del  |de Ia insfitucion involucrando al A ’ Personal, Material ! . !
1 direccionamiento estratégico: mision, visiony  |validarios y proponer nuevos segun el entorno | Mar 2020 | mar 2021 revision de la mision, [Desarrollo, Division RRHH,
y valores. personal, 100% del personal y grupos de nelen Gestable ; !
e valores. 3. Colocar cuadro relativo a la mision vision y vision y valores dela | Division TIC
valores en las nuevas oficinas de l institucion. insttucion.
) . Andlsis de riesgo | Division de Plaificacion y
) Actualizar la melodologia de gestion. [Actualizar todo el sstema de 1. Solicitar capacitacion a CGR. 2Actuaizar de .
1.2, Gestionar la organizacion, su rendimierto y su ’ ! Actualizar ol analisis de riesgo con Matriz Personal, Malerial | NOBACI elaborado'y | Desarrollo, Divisicn Adm. Y
2 de Ia informacidn, con aportaciones [ gestion con las Normas Basicas de 0d0 ol sistema interno a as Normas. 4. Ene 2021 | Dic 2021 ; )
mejora continua " ACI, Gastable alimentacion portal |Financirs, Dpto. Técnico y
de la geston de riesgos. Cortrol Interno. limentar el portal con las mejoras ntroducidas. b
; NOBACI completado. | Cientiico.
. |No hay una poltca establecida de Promover l capaciciin y desarroll de 005 | et paticpacion de los ’ )
1.3, Molivary apoyar a las personas de la orgarizacion y Actalizar politca de capacitacion y los colaboradores de la instucion y su Personal, Malerial  [Poltica de Capacitacion | .
3 desarrollo profesional en igualdad de " colaboradores y planes de capaciacion por Sep2020 | Sep 2021 Division RRHH.
actuar como modelo de referencia. desarrolo. en las acciones, propuestas y planes Gastable ¥ Desarrollo elaborads.
oportunidades. medio de correos internos.
de mejora
No se evidencia o desarrollo de un Consolidar en una mariz los grupos de iterés . .
; . 1. Diseifar a matrz. 2. Presentar al presidente Division de Planifcacion y
1.4, Gestionar relaciones eficaces con las autoridades |sistema de gestion que involucre a | Disefiar malriz consolidada de los |de la ANAMAR, para failtar el acceso a sus Personal, Material | Matriz de grupos de
4 ‘ ’ ° de la ANAMAR. 3. Socializarla con el equipo | 0ct2020 | Mar 2021 " Desarrollo/Div. TIC/Dpto.
poliicas y otros grupos de iterés. los polifcos y otros grupos de  [grupos de interés. necesidades y requerimientos con la finalidad de Gastable interés : )
; {tcnico. 4mplementarta Técnico y Cientifico
interés mejorar la elacion entre fas partes.
Consolidar el proceso de 1.Convocar reurién con el equipo técnico e
planificacion estratégica, es una  |Elaborar portafolo de propuestsa de | Contribuir con el logro de los objetivos trazados | nteresados 2. Revisar proyectos y programas Division de Planifcacion y
s matriz con todas las propuesias de | proyectos y programas por acividad en el Plan Estrategico Institucional, de los en proceso, riesgos ¢ impacto. 3. Elaborar Se02020 | Fob20z1 | Perconel Materil - [Portaflio de proyectos |Desarrllo.Deparamento
proyectos y programas propuestos  |de acuerdo a la Estructura Objetivs de Desarrollo Sostenible y de la END —|propuestas de proyectos por actvidad, tomando | >*F Gastable y programas. Técnico y Cientifico, Division
realizar por actvidad por el Programética de la ANAMAR. 2030, en consideracion o resultados € impactos de Administrativa y Financiera
Departamento Técnico y Cientiico, informes técricos elaborados .
. 23, Comunicar e implantar l estrategia y a planificacion 1. Gestionar con el MAP Ia evaluacion del
en toda la organizacion y revisara de forma periddica. Iniciar el proceso de evaluar los | Medir a geston individual y compromisos de | desempeito por resultados. 2. Evaluar cada ) )
Implementar sistema de evaluacion _ Personal, Material | Namero de empleados | Division de Recursos
6 s resultados de cada colaborador |cada colaborador a través de los acuerdos de |empleado en base a su acuerdo de desemperio. | Oct 2020 | Mar 2021
del desempefio por resultados. _ ° Gastable evaluados. Humanos.
segin acuerdo de desemperio. | desempet. 3. Elaborar informe de resulados. 4, Remitir
informe final al AP
Actalizar los manuales e policas 1. Revisar y Actualizar el Manual de ) Division de Planificacion y
Documentr las poliicas y y procedimientos de las dreas Nimero de Manuales de !
) Facilta las abores, a evaluacion internay los | Procedimientos de la ANAMAR. 4. Remitir a Personal, Material Desarrollo/Divisién
7 procedimientos para las dreas estraégicas y de apoyo de la Ene 2021 [Dic 2021 Procedimientos !
controles internos. MAP y cargar en NOBAC en los requerimientos Gastable RRHH/Division
estratégicas y de apoyo. ANAMAR de acuerdo al mapa de actualizados " !
correspondienes. duridica/Divisien TIC.
procesos.
Actualizar los manuales de poltcas 1. Revisar y atualzar los Manuales de
5.1. Identiicar, disefiar, gestionar e innovar en los 4 Procedimientos de la ANAMAR en base al Namero de Manuales de| Divisin de Planifcacion y
Actualizar Manual de Procedimientos [y procedimientos misionales de la | Faciltar las labores, la evaluacidn imerna y los Personal, Material
8 5 procesos de forma continuz, involucrando a los grupos de mapa de procesos vigente. 2. Remitir al MAP  [Ene 2021 [Dic 2021 D
¢ misionales. ANAMAR de acuerdo al mapa de [ controles internos. Gastable : ’
interés para el cumplimiento del indicador 1.3 actualizados Técnico y Cientiico
procesos vigente. !
Estandarizacion de procesos.
7.1 Mediciones de la percepcion. Resultados en relacién 1.Solicitud de concurso al MAP. 2. Depurar La elaboracion de concursos
con fa percepeitn lobal de fas personas acerca de Incorporar a empleados ala carrera articipantes a ser admitdos l concurso Personal, Materal |y evos g concursos [Divison de Recursos iblicos, dependerd de Ia
9 Resultados  relacionados con Ia percepcién del desarrollo |Concursos piblicos. laborar concursos piblicos L s partcip Ene2021 | Dic2021 | Gaslable, Recursos prblicos, cep X
adminisratva. Evaluar participantes admitidos. Seleccion de elaborados. Humanos. disponibiidad de asignacion
de Ia carrera y habilidades profesionales: Financieros
participante ganador a ocupar dicho concurso. presupuesiaria
7
1. Evaluar @ [os empleado en base al
X (Garantizar el cumplimiento de los objetivos y | >R Miento del acuerdo de desempefio. 2. Cantidad de acuerdos X
. No se evidencia reconocimiento a |Implementar Ia evaluacicn del ! Reconocer anualmente a todos los empleados 2 Division de Recursos
0 7.2. Mediciones del desemperio, " metas de cada drea de acuerdo al Plan Operativo N Dic2020 | Dic2021 | Personal, Material  [de desemperio
empleado meritoro. desempefio por resultados que cumplan con el 85% de las metas Humanos.
Anal. ) evaluados.
planteadas en el Acuerdo de Desempefio de
dicho aiio
No existen politcas para el apoyo al |Proponer I elaboracion de Personal, Material L traducein delvideo !
P para el apoyc P Impactar sobre las acciones de ANAMAR a 1. Traducir el video educativo "Exlporcion g Materizles educativos | Departamento Técnico y lenguaie de sefizs, dependera de
1 ciudadano en situacion de materiles educativos inclusivos en ; . Ene2021 | Dic2021 | Gastable, Recursos ' :
*" | ciudadanos en situaciones de desventaja Azul* al lenguaje de setas inclusivos elaborados. [ Cientfico. Ia disponibiidad de asignacion
desventa lenguaje braile y lenguaje de sefas. Financieros ;
8.2. Mediciones del rendimiento organizacional presupuestaria.
—| 8 Indicadores de responsabilidad social;
Ampliar el alcance con més invitados | 222" Premiacion nacional a L 1. Abrir un concurso de investigaciones Personal, Material |, i La elaboracion del concurso,
invesigaciones cientficas en el |Fomentar y promover el inerés cienifico del ; Nimero de Departamento Técrico y :
2 nacionales e internacionales, premios / ! teméticas al &rea marino costera. 2. Evaluar las | Abr2021 | Dic2021 | Gastable, Recursos ' dependers de Ia disponibilidad de
‘ ambiente marino vinculadas ala  [sector maritimo y la Ciencia Oceanogréfica. realizadas. | ientiico. !
2 a mejor investigacion, ec. W propuestas. 3. Seleccionar el ganador. Financieros asignacion presupueslari.
personal, Matera La adquisicion del software para
s 0 9.1. Resulados externos: resultados e impacio a No se han medido los resutadosen | oo Consoldar los datos ecolecados en la ANAMIAR 1. Cotizar base do datos 2 Aprobacon dela | oo | oo | 8B PERE gase de deos Departamento Técrico y consolidar los
conseguir. {érminos de datos estadistcos. como patrimonio de Ia nacion. MAE. 3. Implementacion. e |daborada. Cientiico. 4+ T+ABN16+A2N16+ATN 16+
L11+ABNT6+DINIGFATN1G




