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República Dominicana

Ministerio de Hacienda

Unidad de Análisis Financiero

Lic. Darío Castillo Lugo
Ministro Administración Pública
Su Despacho.

Distinguido ministro Castillo:

Luego de extemarle un cordial saludo, nos dirigimos a usted con el objetivo de remitirle la
Planificación de Recursos Humanos correspondiente al año 2021 de la Unidad de Análisis
Financiero (UAF) del indicador 03.1 del Sistema de Monitoreo de Administración Pública
(Sismap), con la finalidad de contribuir con el permanente fortalecimiento y desarrollo
institucional. Este documento ha sido enviado para su correspondiente verificación y
validación.

Agradeciendo su atención, le saluda.

Atentamente,

1

E. Hfclg^n López
Directora General
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Calle Federico Henríquez y Carvajal Núm. 11, Gazcue, Santo Domingo,
D.N. República Dominicana. Teléfono: 809-682-0140,

Fax: 809-682-2139, RNC 430-02329-9

Web Site: www.uaf.gob.do
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PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS

PLAN ANUAL DE CAPACITACION

INSTITUCION: UNIDAD DE ANALISIS FINANCIERO

DATR/PRH-003

AÑO 2021

TIPO DE CAPACITACION AREA REQUIRIENTE

NÚMERO DE
PARTICIPANTES

UNITARIO

ESTIMADO

DOP

COSTO TOTAL

ESTIMADO DOP

Redacción de Informes Técnicos Planificación y Desarrollo/
Comunicaciones/ RRHH

4 $100.00 $400.00

Gestión a través de la Medición + Balance

Scorecard

Planificación y Desarrollo 4 $15,000.00 $60,000.00

Diplomado experto en integridad corporativa,
transparencia y buen gobierno

Despacho general 1 $60,000.00 $60,000.00

Manejo de Excel básico y avanzado Planificación y Desarrollo 4 $100.00 $400.00

Auditor Interno ISO 9001:2015 Planificación y Desarrollo/
Departamento Jurídico

2 $18,500.00 $37,000.00

Planificación Estratégica Planificación y Desarrollo 1 $15,000.00 $15,000.00

Análisis de la Causa Raíz y Acciones
Correctivas

Planificación y Desarrollo $15,000.00 $15,000.00

Manejo Efectivo del Tiempo Planificación y Desarrollo/
Correspondencia y Archivo

3 $100.00 $300.00

Analista de Procesos Certificado - CQPA Planificación y Desarrollo 1 $15,000.00 $15,000.00
Certificación FIBA Análisis Operativo 9 $600,000.00 $600,000.00

Curso Técnicas de 5S Servicios Generales 7 $100.00 $700.00

Curso de Atención al Cliente Servicios Generales/
Comunicaciones/ CAI/TIC

9 $100.00 $900.00



Curso de Etiqueta y Protocolo en el servicio Servicios Generales 2 $100.00 $200.00

Taller de Ética y Responsabilidad Social
Empresarial

OAI/ Comunicaciones/

Planificación/RRHH

6 $6,500.00 $39,000.00

Herramienta para el Ejercicio del Derecho al

Acceso a la Información Pública: Camous

OAl 1 $2,000.00 $2,000.00

Sistema Normativo Internacional del Acceso a OAl 1 $2,000.00 $2,000.00

Gestión de Riesgos de LA/FT Departamento de Coordinación 1 $15,000.00 $15,000.00

M-OB Especialista en Compliance Dirección de Coordinación 1 $120,000.00 $120,000.00

Inteligencia Emocional Análisis Estratégico/Análisis

Operativo/ Correspondencia y

Archivo

11 $100.00 $1,100.00

BIG DATA Sin Misterios Análisis Estratégico 4 $27,000.00 $108,000.00

Diplomado en Business Intelligence and

Anlvtics

Análisis Estratégico 3 $27,000.00 $81,000.00

Comunicación Efectiva Análisis Estratégico 3 $100.00 $300.00

Certificación Internacional en Investigación de

Delitos Económico-Financieros (Enfoque

Conductual, Financiero y Legal).

Prevención, Educación y Difusión 1 $40,000.00 $40,000.00

Gestión de Calidad en la Administración

Pública Aplicada CAF

Correspondencia y Archivo

Central/Planificación Y

Desarrollo/RRHH

5 $100.00 $500.00

Motivación y Trabajo en Equipo Correspondencia y Archivo

Central/RRHH

5 $100.00 $500.00

Innovación del Servidor Público Correspondencia y Archivo Central 3 $100.00 ^ $300.00

Compliance o Cumplimiento Jurídica 2 $100.00 $200.00

Derecho Administrativo Jurídica 1 $100.00 $100.00

Capacitación sobre elaboración de Contratos Jurídica 2 $100.00 $200.00

Capacitación sobre la Ley 155-17, sobre lavado

de activos y financiamiento del terrorismo

Jurídica/TlC 5 $100.00 $500.00

Diplomado Básico en Compras y

Contrataciones

Jurídica 1 $100.00 $100.00



Capacitación sobre la Ley 155-17, sobre lavado

de activos y financiamiento del terrorismo

Jurídica/TIC 5 $100.00 $500.00

Diplomado Básico en Compras y

Contrataciones

Jurídica 1 $100.00 $100.00

Manejo del conflicto en la Gestión Empresarial RRHH 5 $100.00 $500.00

Gestión de la Capacitación RRHH 2 $10,000.00 $20,000.00

Gestión de Nómina RRHH 2 $10,000.00 $20,000.00

Gestión de Recursos Humanos Basada en

Competencias

RRHH 1 $15,000.00 $15,000.00

Sistema de Gestión Financiera (SIGEF) RRHH/ Administrativo y

Financiero

6 $100.00 $600.00

Gestión eficiente del clima laboral RRHH 5 $15,000.00 $75,000.00

Gestión del desempeño por competencias RRHH 2 $10,000.00 $20,000.00

Masteren Recursos Humanos RRHH 1 $180,000.00 $180,000.00

Capacitación sobre Liderazgo y Competencias Varias Áreas 18 $10,000.00 $180,000.00

Inglés básico Varias Áreas 4 $30,000.00 $120,000.00

Hacienda e Inversión Pública Administrativo y Financiero 4 $50.00 $200.00

Inducción a la Administración Pública Varias Áreas 10 $50.00 $500.00

Capacitación sobre Presupuesto Administrativo y Financiero/

Planificación y Desarrollo

4 $50.00 $200.00

Capacitación en seguridad y salud en el

trabaio

Varias Áreas 5 $9,000.00 $45,000.00

Capacitación sobre el Régimen Ético y
Disciolinario Lev 41-08

Varias Áreas 60 $10.00 $600.00

Capacitación sobre el valor e importancia de la Varias Áreas 50 $10.00 $500.00

Capacitación sobre Violencia de Género y

masculinidad oositiva

Varias Áreas 40 $10.00 $400.00

Capacitación sobre la Ley 41-08 de Función

Pública

Varias Áreas 60 $10.00 $600.00

Capacitación sobre equidad de género Varias Áreas 60 $10.00 $600.00



Capacitación sobre Primeros Auxilios Varias Áreas 60 $10.00 $600.00

Capacitación sobre Riesgos Laborales Varias Áreas 60 $10.00 $600.00

Capacitación sobre Ética y los conflictos de
interés

Varias Áreas 60 $10.00 $600.00

Maestría en Dirección de Comunicación Comunicaciones 1 $180,000.00 $180,000.00

Diplomado en Comunity Management y

Estrategias de Contenidos Digitales

Comunicaciones 2 $27,000.00 $54,000.00

Marketing Digital Comunicaciones 1 $7,500.00 $7,500.00

Comunicación Diplomática Comunicaciones 2 $100.00 $200.00

Animación y motlon graphics Comunicaciones $11,600.00 $11,600.00
Oratoria integral Comunicaciones 1 $8,500.00 $8,500.00
Administrador de base de datos TIC 3 RD$25,000.00 $25,000.00

Cursos CompTia Network + Server + Cloud TIC 2 $45,000.00 $45,000.00
NSE 5 Fortinet Network Security

Analyst
TIC 3 $23,000.00 $23,000.00

Itil V4, Cobit 5 TIC 3 $52,000.00 $52,000.00
CSX Cybersecurity Fundamentáis TIC 3 $25,000.00 $25,000.00
CSX Advanced Forensics TIC 3 $25,000.00 $25,000.00
Entrenamiento Certificación ISO 27001 TIC 4 $41,000.00 $41,000.00

Programación de Páginas Web TIC 4 $45,000.00 $45,000.00
CERTIFICACIÓN "ASSOCIATE" EN AME

(AMLCA)

TIC 4 $25,000.00 $25,000.00

TOTAL $2,465,000.00

a Peña C.

Encargada de Recursos Humanos
5
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Directora Gener
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PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS

FORMULARIO RESUMEN

INSTITUCION: Unidad de Análisis Financiero

DATR/PRH-004

AÑO 2021

NOMBRE DE CUENTA TOTAL FINANCIAMIENTO POR MES TOTAL FINANCIAMIENTO POR AÑO

SUELDOS FIJOS $3,294,500.00 $39,534,000.00

SUELDOS PERSONAL CONTRATADO $2,557,000.00 $30,684,000.00

SUELDOS PERSONAL PERIODO PROBATORIO $180,000.00 $2,160,000.00

SUELDOS PERSONAL DE SUPLENCIAS $9,500.00 $114,000.00

COMPENSACION POR SERVICIOS DE

SEGURIDAD $734,000.00 $8,808,000.00

SALARIO DE NAVIDAD $6,186,000.00

INDEMNIZACIONES $1,500,000.00

BONO POR DESEMPEÑO $1,101,000.00

OTROS BENEFICIOS $12,372,000.00

TOTAL GENERAL $102,459,000.00

Preparado por el Departamento de Recursos Humanos

Ma opez

raDirectora ben ,vtr



llAlr Sí^minicana PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS
SITUACION ACTUAL DE RECURSOS HUMANOS

INSTITUCION: Unidad de Análisis Financiero

DATR/PRH-001

AÑO 2021

GRUPO

OCUP.
AREA CARGO

TIPO DE

PROVISION

NÚMERO

DE PLAZAS

SALARIO POR

CARGO

TOTAL DE

SALARIOS POR

CANTIDAD DE

1 Sección de Servicios Generales Conserje Rijos 3 $ 17,250.00 $  51,750.00

1 Sección de Servicios Generales Conserje Rijos 2 $  16,500.00 $  33,000.00

I Sección de Servicios Generales Conserje Fijos 1 $  16,000.00 $  16,000.00

1 Sección de Servicios Generales Choferes Rijos 2 $  16,500.00 $  33,000.00

1 Sección de Correspondencia y Archivo Mensajero Externo Rijos 1 S 21,000.00 $  21,000.00

1 Sección de Correspondencia y Archivo Mensajero Interno Rijos 1 $ 16,000.00 $  16,000.00

1 Sección de Seguridad Risica Vigilante Militar 4 $  12,000.00 $  48,000.00

1 Sección de Seguridad Risica Vigilante Militar 1 $  16,000.00 $  16,000.00

1 Sección de Seguridad Risica Vigilante Militar 7 $  14,000.00 $  98,000.00

II Sección de Correspondencia y Archivo Auxiliar Administrativo 1 Rijos 1 $ 30,000.00 $  30,000.00

II División CAI Auxiliar CAI Rijos 1 $ 35,000.00 $  35,000.00

11 Departamento Jurídico Auxiliar Administrativo 1 Rijos 1 $ 35,000.00 $  35,000.00

II Dirección de Coordinación Técnico de Coordinación Fijos 1 $ 41,000.00 $  41,000.00

II Departamento de Análisis Operativo Auxiliar Administrativo 1 Rijos 2 $ 30,000.00 $  60,000.00

II Departamento de Planificación y D. Auxiliar Administrativo 1 Rijos 1 $ 30,000.00 $  30,000.00

II Despacho General Mensajero Externo Rijos 1 $ 25,000.00 $  25,000.00

II Sección de Seguridad Risica Supervisor de Seguridad Militar 1 $ 30,000.00 $  30,000.00

III División de Comunicaciones Diseñador Gráfico Contratado 1 $ 43,000.00 $  43,000.00

III Departamento Administrativo y Rinanciero Técnico de Contabilidad Rijos 1 $ 41,000.00 $  41,000.00

III Departamento de Recursos Humanos Técnico de Nómina Rijos 1 $ 41,000.00 $  41,000.00

III Sección de Correspondencia y Archivo Técnico en Archivistica Rijos 1 $ 40,000.00 $  40,000.00

III División de Comunicaciones Gestor de Protocolo Rijos 1 $ 41,000.00 $  41,000.00

III Departamento de TIC Soporte de Ayuda Fijos 1 $ 41,000.00 $  41,000.00

III Departamento de Recursos Humanos Técnico de Recursos Humanos Rijos 1 $ 48,000.00 $  48,000.00

III Departamento de Recursos Humanos Técnico de Recursos Humanos Rijos 1 $ 41,000.00 $  41,000.00

III Sección de Servicios Generales Electricista Rijos 1 $ 36,000.00 $  36,000.00

III Departamento de TIC Soporte Informático Contratado 1 $ 45,000.00 S  45,000.00



III Departamento de TIC Programador de Computadora Fijos 1 $ 60,000.00 S 60,000.00

III Departamento de Análisis Operativo Técnico de Análisis Operativo Contratado 1 $ 46,000.00 S 46,000.00

111 Departamento de de Coordinación N Técnico de Coordinación Contratado 1 $ 36,000.00 $ 36,000.00

III Departamento de TIC Soporte Técnico/Ayuda Contratado 2 $ 43,000.00 $ 86,000.00

111 Departamento de TIC Soporte Técnico/Ayuda Contratado 1 $ 45,000.00 $ 45,000.00

IV Departamento de TIC Web Master Fijos 1 $ 60,000.00 $ 60,000.00

IV Departamento Administrativo y Financiero Analista de Presupuesto Contratado 1 $ 60,000.00 s 60,000.00

IV Departamento de TIC Administrador de Seguridad Contratado 1 $ 70,000.00 $ 70,000.00

IV Prevención Educación y Difusión Analista de Prevención Educación Fijos 1 $ 50,000.00 s 50,000.00

IV Departamento de Planificación y D. Analista de Planificación Periodo de pr 3 $ 60,000.00 $ 180,000.00

IV Departamento Jurídico Analista Legal Contratado 2 $ 50,000.00 s 100,000.00

IV Departamento Análisis Estratégico Coordinador Fijos 1 $ 115,000.00 s 115,000.00

IV Departamento Análisis Estratégico Analista Estratégico Fijos 1 $ 50,000.00 $ 50,000.00

IV Departamento Análisis Estratégico Analista Estratégico Fijos 1 $ 55,000.00 s 55,000.00

IV Departamento Análisis Estratégico Analista Estratégico Fijos 1 $ 60,000.00 $ 60,000.00

IV Departamento de Análisis Operativo Analista Operativo 1 Militar 1 S 50,000.00 $ 50,000.00

IV Departamento de Análisis Operativo Analista Operativo 1 Fijos 4 $ 55,000.00 $ 220,000.00

IV Departamento de Análisis Operativo Analista Operativo 1 fijos 2 S 58,000.00 S 116,000.00

IV Departamento de Análisis Operativo Analista Operativo 1 Fijos 2 S 60,000.00 $ 120,000.00

IV Departamento de Análisis Operativo Analista Operativo II Contratado 1 S 60,000.00 $ 60,000.00

IV Departamento de Análisis Operativo Analista Operativo II Fijos 3 $ 65,000.00 S 195,000.00

IV Dirección General Coordinadora Despacho General Fijos 1 S 70,000.00 $ 70,000.00

IV Departamento Adm. y Finan. Contador Fijos 1 S 55,000.00 s 55,000.00

IV Departamento Adm. y Finan. Contadora Contratado 1 $ 60,000.00 $ 60,000.00

IV Despacho General Asesor Fijos 1 S 130,000.00 s 130,000.00

IV División de Compras y Contrataciones Analista de Compras Fijos 1 S 57,750.00 s 57,750.00

IV Departamento de Recursos Humanos Analista Militar 1 S 71,000.00 $ 71,000.00

IV División de Compras y Contrataciones Analista de Compras Fijos 2 $ 50,000.00 $ 100,000.00

V Sección de Correspondencia y Archivo Ene. Sección de Archivo y Fijos 1 $ 70,000.00 s 70,000.00

V División OAI Encargado OAI Fijos 1 $ 85,000.00 s 85,000.00

V Sección de Servicios Generales Ene. de Sección de S. G. Contratado 1 $ 105,000.00 s 105,000.00

V División de Contabilidad Ene. División de Contabilidad Contratado 1 $ 85,000.00 s 85,000.00

V Dirección General Directora General Fijos 1 S 270,000.00 s 270,000.00

V Dirección de Análisis Director De Análisis Militar 1 $ 165,000.00 $ 165,000.00

V Dirección de Coordinación Director de Coordinación Fijos 1 S 165,000.00 s 165,000.00

V Departamento de Recursos Humanos Ene. Depto . De RRHH Fijos 1 $ 140,000.00 $ 140,000.00



V Departamento Adm. y Finan. Ene. Depto. Administrativo y Contratado 1 $ 150,000.00 $  150,000.00

V Departamento de TIC Ene. Depto. TIC Fijos 1 $ 150,000.00 $  150,000.00

V Departamento Jurídico Ene. Depto. Jurídico Fijos 1 $ 137,500.00 $  137,500.00

V División de Comunicaciones Ene. División de Comunicaciones Fijos 1 $ 135,000.00 $  135,000.00

V Departamento de Planificación y D. Ene. Planificación y Desarrollo Contratado 1 S 125,000.00 $  125,000.00

V Departamento de Prevención, Educación y Ene. Prevención, Educación y Fijos 1 $ 137,500.00 $  137,500.00

V Departamento de Coordinación Nacional e Ene. Coordinación Nacional E Contratado 1 $ 140,000.00 $  140,000.00

V Departamento de Análisis Operativo Ene. Depto. Análisis Operativo Militar 1 $ 140,000.00 $  140,000.00

V Departamento de Análisis Estratégico Ene. Análisis Estratégico Contratado 1 $ 125,000.00 $  125,000.00

V Sección de Seguridad Fisica Encargado de Seguridad Militar 1 $ 90,000.00 $  90,000.00
V División de Compras y Contrataciones Ene. Compras y Contrataciones Contratado 1 $ 85,000.00 $  85,000.00

Preparado por el Departamento de Recursos Humanos Total 100 $ 5,913,500,00

Situación Laboral de Empleados

1' Cantidad de Empleados Activos 100

2- Cantidad de Empleados de Carrera Administrativa ̂

3- En licencia con disfrute de sueldo 4

4- En licencia sin disfrute de sueldo O

V
Mana E. Hoeu López

Directora Genera

5' En Capacidad de Jubilación pero en Servicio O

6- En Tramite de Jubilación Activos en Servicio O

7- En tramite de Jubilación inactivos cobrando sueldos O

8- OtroS; Expecifíque 18 Militares

y
UaFD



WT^ «UiddaditeAiiáltate PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS■ ■ Flnanctero

República Dominicana CREACIONES DE CARGOS Y VACANTES
INSTITUCION: Unidad de Análisis Financiero

DATR/PRH- 002

AÑO 2021

GRUPO

OCUPACIONAL AREA CARGO CREACION VACANTE

NÚMERO

DE

PLAZAS

FORMA DE

COBERTURA

FECHA

ESTIMADA DE

INGRESO

SALARIO

ESTIMADO

TOTAL SALARIO

ESTIMADO ANUAL

IV

Depto. Análisis

Operativo

Analista

Operativo I X 4

Concurso-

Contrato

1 er trimestre/

3 er trimestre $  71,000.00 $  3,408,000.00

IV

Depto. Análisis

Operativo

Analista de

Prevención de

Financiamiento

del Terrorismo X 1

Concurso-

Contrato 1er trimestre $  71,000.00 $  852,000.00

IV

Depto. Análisis

Estratégico

Analista

Estratégico I X 2

Concurso-

Contrato 2do trimestre $  71,000.00 $  1,704,000.00

IV Depto. TIC

Administrador de

Operaciones TIC X I

Concurso-

Contrato 2do trimestre $  71,000.00 $  852,000.00

IV Depto. TIC

Analista de

Sistemas

Informáticos X I

Concurso-

Contrato 2do trimestre $  71,000.00 $  852,000.00

IV Depto. RRHH Psicologo/a X 1

Concurso-

Contrato 2do trimestre $  71,000.00 $  852,000.00

IV

División de

Comunicaciones

Relacionador

Publico X I

Concurso-

Contrato 2do trimestre $  71,000.00 $  852,000.00

IV

División de

Contabilidad Contador/a X 1

Concurso-

Contrato 1 er trimestre $  71,000.00 $  852,000.00

IV

Departamento

Jurídico Analista Legal X 1

Concurso-

Contrato 2do trimestre $  71,000.00 $  852,000.00

III

División de

Contabilidad

Técnico de

Contabilidad X 1

Concurso-

Contrato 2do trimestre $  48,000.00 $  576,000.00

III

Depto. Análisis

Operativo

Técnico de

Análisis

Operativo X I

Concurso-

Contrato 1er trimestre $  48,000.00 $  576,000.00

III

Depto. Análisis

Estratégico

Técnico Datos

Estratégico X 1

Concureo-

Contrato 1 er trimestre $  48,000.00 $  576,000.00



III

Depto. De

Coordinación

Técnico de

Coordinación X 1

Concurso-

Contrato ler trimestre $  48,000.00 $  576,000.00

ni

Depto. De

Prevención, E. y D.

Técnico de

Prevención, e. y

D. X 1

Concurso-

Contrato 2do trimestre $  48,000.00 $  576,000.00

ifi

Depto. De

Prevención, E. y D.

Técnico de

Aprendizaje

Virtual X 1

Concurso-

Contrato ler trimestre $  48,000.00 $  576,000.00

III Depto. RRHH Enfermera X 1 Contratado 3er trimestre $  41,000.00 $  492,000.00

III

División de

Comunicaciones

Técnico en

Comunicaciones/

Redes X I Contratado ler trimestre $  4,800.00 $  57,600.00

II

División de

Comunicaciones Recepcionista X 1 Contratado ler trimestre $  33,000.00 $  396,000.00

II

Sección de

Servicios Generales/

Departamento de
TIC

Auxiliar

Administrativo X 2 Contratado 2do trimestre $  60,000.00 $  1,440,000.00

II

Sección de

Servicios Generales

Supervisor de

Mayordomia X 1 Contratado 2do trimestre $  26,000.00 $  312,000.00

1

Sección de

Servicios Generales

Ayudante de

Mantenimiento X 1 Contratado 2do trimestre $  19,500.00 S  234,000.00

I

Sección de

Servicios Generales

Mensajero

Extemo X I Contratado ler trimestre $  21,000.00 $  252,000.00

I

Sección de

Servicios Generales Conserje X 1 Contratado 1 er trimestre $  19,500.00 $  234,000.00

Preparado por el Departamento de Recursos Humanos TOTALES 28 $ 1,151,800.00 $  17,463,600.00

María E. Hofcüi^ López
Directora General

a

UÁFD


