Ministerio de Administracion Publica

Viceministerio de Fortalecimiento Institucional
Direccion de Diseno Organizacional

Informe Consenso Propuesta de Diseno Organizacional de Autoridad
Portuaria Dominicana

Realizamos un consenso de las estructuras organizativas de las siguientes Direcciones de
areas, y hemos acordado lo siguiente:

» Direccion de Logistica, con:
e Division de Puertos Publicos y/o Estatales
e Division de Puertos Privados y/o Concesionados

» Direccion de Operaciones, con:
e Division de Monitoreo y Movimientos de Buques
e Division de Cuerpo Practico
e Division de Seguridad Maritima en Puertos

» Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, con:
e Division de Seguridad TIC
e Division de Operaciones TIC
e Division de Desarrollo e Implementacion de Sistemas
e Division de Administracion de Servicios TIC.

Este es el Modelo “B” que esta sujeto al llenado del Formulario de Asignacion de Estructura
TIC.

» Direccion Financiera: En esta estructura organizativa se suprime la Seccion de
Furgones Vacios, que esta bajo dependencia del Departamento de Facturacion de
Puertos Administrados por el Estado, y se reubica la Divisién de Control de Bienes
bajo dependencia de la Direccion Administrativa.

La estructura organizativa de la Direccion Financiera estara conformada por:

e Departamento de Contabilidad

e Departamento de Cobros

e Division de Presupuesto

e Division de Facturacion de Puertos Concesionados y/o Privados



e Division de Facturacion de Puertos Administrados por el Estado
= Seccion de Revision de Facturacion
= Secciéon de Reclamaciones

e Division de Tesoreria, con:
= Seccion de Caja

> Direccion Administrativa:

e Suprimir la Divisién de Equipos de Comunicaciéon y Radio, pasando su
estructura de cargos a la Direccion Administrativa.

e Suprimir la Seccion de Comedor Portuario, Actualmente no esta en
funcionamiento.

e Suprimir la Seccién de Mantenimiento, pasando su estructura de cargos a
la Division de Servicios Generales.

La estructura organizativa de la Direccion Administrativa estara conformada por:

e Departamento de Compras y Contrataciones
e Division de Transportacion
e Division de Almacén y Suministro
e Division de Servicios Generales, con:
= Seccion de Mayordomia
e Seccion de Control de Bienes

» Direccion de Calidad: Esta area se reubica bajo dependencia de la Direccion de
Planificacion y Desarrollo, con nivel jerarquico de Departamento, para que en lo
adelante se denomine Departamento de Calidad en la Gestién, para dar vigencia
a la Resolucion Num. 14-2013, que aprueba los Modelos de Estructura Organizativa
de las Unidades Institucionales de Planificacion y Desarrollo (UIPYD).

» Direccion Comercial: Reubicar, cambiar nomenclatura y asignar nivel jerarquico de
Departamento, para que en lo adelante se denomine Departamento de Relaciones
interinstitucionales. Suprimir las areas de Promocion y Cruceros, de Negocios, y
de Atencion al Usuario, pasando su estructura de cargos dentro del Departamento
de Relaciones interinstitucionales.



» Direccion de Comunicaciones: Reubicar el area de Comunicacion Digital bajo
dependencia directa de la Direccion de Comunicaciones, con nivel jerarquico de
Division. La estructura organizativa de esta Direccion estara conformada por:

e Division de Relaciones Publicas
e Division de Protocolo y Eventos
e Divisiéon de Comunicacion Digital

» Direccion de Ingenieria: Suprimir las areas de Estudio y Disefio de Obras,
Mantenimiento de Muelles y Puertos, y Gestion Ambiental Portuaria, pasando sus
estructuras de cargos a esta Direccion.

La estructura organizativa de la Direccion de Ingenieria estara conformada por:

e Division de Fiscalizacion y Supervision de Obras
e Division de Seguridad Fisica e Industrial

» Direccion Juridica: Esta de acuerdo con la estructura organizativa, para dar vigencia
a la Resolucion Num. 30-2014, que aprueba los Modelos de Estructura Organizativa

de las Unidades Juridicas en el Sector Publico. Esta Direccidn estara conformada por:

e Division de Litigios
e Division de Elaboracion de Documentos Legales

» Direccion de Seguridad:

e Eliminar el Departamento de Peajes, y pasar su estructura de cargos a la
Direccién Administrativa de Autoridad Portuaria

e Eliminar la Seccién de Corredor Portuario y la Seccion de Camara de Video
de Vigilancia, pasando su estructura de cargos a la Direccion de Seguridad.

e Eliminar la Seccién de Contra Inteligencia y la Seccion de Investigaciones,
pasando sus estructuras de cargos al Departamento de Inteligencia.

La estructura organizativa de la Direccion de Seguridad estara conformada por:

e Departamento de Inteligencia
e Division de Vigilancia
e Division de Seguridad Interna



» Direccion de Planificacion y Desarrollo: Esta de acuerdo con la estructura
organizativa, dando vigencia a la Resolucion Num. 14-2013, que aprueba los Modelos
de Estructura Organizativa de las Unidades Institucionales de Planificacion y
Desarrollo, con el Modelo “A”. Esta Direccion estara conformada por:

e Departamento de Formulacion, Monitoreo y Evaluaciéon de Planes,
Programas y Proyectos

e Departamento de Desarrollo Institucional

e Departamento de Calidad en la Gestion

e Departamento de Cooperacién Internacional.

» Direccion de Control Interno: EI Reglamento de Aplicacion de la Ley Num. 10-07,
que instituye el Sistema Nacional de Control Interno y de la Contraloria General de
la Republica, instituido por el Decreto Num. 491-07, Gaceta Oficial No. 10438, del
|0 de septiembre de 2007, en su articulo Nam. 18 dice:

“Las entidades y los organismos del ambito de la Ley 10- 07, en cumplimiento del
deber institucional, previsto en Numeral |, del Articulo 7 y de los mandatos
contenidos en los Articulos 22 y 26 de dicha Ley, estableceran y mantendran el
proceso de control interno de los servidores publicos en los diferentes niveles de
responsabilidad de la entidad u organismo, ejecutaran o aplicaran los controles
internos de las operaciones a su cargo; pero no podran crear ni establecer ninguna
unidad, seccion, departamento, division, direccion o cualquiera que sea la
denominacion que se le dé a la dependencia, para el ejercicio centralizado de
controles previos u otros controles internos especificos, que puedan diluir la
responsabilidad de los propios responsables de las operaciones.”

En este sentido, dicha unidad debe suprimirse y su personal reubicado.

» Direccion de Recursos Humanos: Estd de acuerdo con la con la estructura
organizativa, para dar vigencia a la Resolucion Num. 068-2015, que aprueba los
Modelos de Estructura Organizativa para las Unidades de Recursos Humanos. Esta
Direccion estara conformada por:

e Division de Registro, Control y Noémina
e Division de Organizacion del Trabajo y Compensacion
e Division de Reclutamiento y Selecciéon
e Division de Evaluacion del Desempeno y Capacitacion
e Division de Relaciones Laborales y Sociales, con

o Seccion Dispensario Médico



» El area de Responsabilidad Social Pasara como una estructura de cargos dentro de
la Direccion de Planificacion y Desarrollo.

» Departamento Médico: Cambiar la nomenclatura, para que en lo adelante se
denomine Dispensario Médico, con nivel jerarquico de Seccién, y reubicar bajo
dependencia de la Division de Relaciones Laborales y Sociales.

Elaborado por:

i

iy

GOBIERMNO DE LA

REPUBLICA DOMINICANA

ADMINISTRACION PUBLICA
Yrma Aquino Garcia

ANALISTA |1
DIRECCION DE DISENO ORGANIZACIONAL
MINISTERIO DE ADMINISTRACION PUBLICA

T: 809 682 3298 Ext. 2504 MAP.GOB.DO

03 de marzo 2021 Pdgina5]|5


https://map.gob.do/

