CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS Y FORESTALES (CONIAF)
' - PLAN DE MEJORA CAF ' '
Tiempo
Criterio | Subcriterio 7 1 Recursos Responsable de .
No. Area de Mejora Accién de Mejora Objetivo Tareas i . Indicador po‘ : Comentarios
No. No. Inicio Fin necesarios seguimiento
I. Solicitar el Plan Estratégico de o
: Plan estrateégico,
Agricultura; Presupuesto de Inversion;
| . d dad d |.Recursos Japrobado y
t t
No se ha definido el plan|Definir el Plan Estratégico Establ defini .evan .aml.e'n od | € necesicades . i humanos.  |socializado - Planjing. Carlos
t t t t
estratégico 2021-2024, plan|2021-2024, el plan SERIRCER MISS ¥ CEARIpINESURSCIDN CF RELIT ApRpeany Y 2.Material  |plurianual Sanquintin, Enc.
2 22 . ) estrategias y acciones afforestal 2. Conformar un equipo|5/1/2021 31/3/2021 i N/A
operativo anual 2021 (POA) y|Operativo Anual (POA) y . , gastable. aprobado y|Planificacion de
. . seguir. técnico para definir plan a cuatro (04) L
plan plurianual. el Plan Plurianual. ~ , , 3.Recursos |socializado - POA|Recursos
afios 3. Definicion y aplicacion de plan .
i ] i financieros japrobado y
estratégico 4. Socializar plan estratégico o
socializado.
con grupos interesados.
Documento  que|
|.Recursos |describa la politica
No se ha establecido una . No se ha priorizado lajl. Conformar un equipo técnico la humanos. |para la revision e
s ¢ . Establecer una politica para X , . o Carlos ~ Sanquintin,
politica  institucional  para L o necesidad de revisar defelaboracion de la politica. 2. Someter a 2.Material |periddica de la . .,
2 | P i .. L la revisién periédica de la . , ) 11712021 30/9/2021 ) Enc. Planificacién de{N/A
revisar la misién, vision y Lo manera periddica la mision,japrobacion. 3. Publicar y socializar con gastable. filosofia
> filosoffa institucional. , , L Recursos
valores periédicamente. vision y valores. los grupos de interés. 3.Recursos |institucional
financieros  |aprobado y
socializado
|.Recursos
|.Definir equipo de trabajo 2. )
s o humanos.  |Estrategia ,
No se convierten las|Disefiar una estrategia paraj{Mejorar  procesos, climajEstablecer estrategia 3. Socializar con 5 Material  ld - Mayra Martinez,
. . ; i .Material ocumentada,
3 | 1.2 sugerencias en acciones|convertir las sugerencias enflaboral y la satisfaccién de los|los grupos de interés 4. Orientar alf1/9/2021 30/11/2021 bi bad Asesora  de  la|N/A
astable. aprobada
concretas de mejora. acciones concretas. usuarios. personal respecto al uso de estas £ 2 o / Direccion Ejecutiva
3.Recursos  |socializada
herramientas. 5. Implementar. )
financieros
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Tiempo
Criterio | Subcriterio ; Recursos Responsable de
No. Area de Mejora Acci6n de Mejora Objetivo Tareas X i Indicador po. : Comentarios
No. No. Inicio Fin necesarios seguimiento
Documento  para
. L. elaborar y revisar|
X Definir una politica para la . . | .Definir equipo de trabajo 2. Elaborar |.Recursos
No se ha establecido una ., ., |Definir un mecanismo para de manera .,
e ., |elaboracion y  revision . borrador plan de trabajo 3. Convocar humanos. . i - La aprobacion del
politica para la elaboracién| , elaborar y revisar de manera periddica guias de|Silvia Tortosa,
L ; periddica de las guias de] , la Junta Directiva del CONIAF para 2.Material | . D . ., |documento
4 | 1.4 periodica de guias de| ) B periddica las  guias de 1/4/2021 11712021 identificacion  de}Asistente Direccion
¥ p .. L. identificacion de|. . ., . presentar plan de trabajo 4. Elaborar gastable. L . . depende de la Junta
identificacion de prioridades| = identificacion de prioridades , ) prioridades de|Ejecutiva o
. . ., prioridades def . o, borrador de la politica. 5. Aprobacion 3.Recursos | o Directiva.
de investigacion. ) o de investigacion. . investigacion,
investigacion. de la Junta Directiva 6. Socializar. financieros
aprobado y
socializado.
Documento ara|
? Se incluye dentro
elaborar y revisar| ,
, |.Recursos de la metodologia
. . . i l.Incorporar la  metodologia  de de manera =
No se recopila y analiza|Definir una metodologia , , , humanos. ) i - para la elaboracion
: - . . Establecer una metodologialidentificacion y andlisis de prioridades . periédica guias de|Silvia Tortosa,| ., . L
informacion de los grupos de|para identificar las . , 2.Material X . ., |periddica y revision
5 2 2.1 . , K . ) para identificar lasjde investigacion al borrador de la|l/4/2021 1/7/2021 identificacion ~ dejAsistente Direccidn .
interés para identificar|necesidades de| . . , , , gastable. . de guias de
. . . . L, necesidades de investigacion. |politica de guias de identificacion de prioridades de}Ejecutiva g . .
necesidades de investigacion. |investigacion. i 3.Recursos , identificacion ~ de
prioridades de investigacion. . investigacion, .
financieros prioridades de
aprobado M ] L,
o investigacion.
socializado.
i Hab borrad 4 | . Carlos  Sanquintin,
: . aborar borradores de los .Recursos
No se han actualizado los 4 - —— K - | Enc. Planificacion y
. ocumentos 2. Someter a revision de umanos. anuales
manuales de funciones y de|Actualizar el Manual de|Actualizar el Manual de L, . Desarrollo  (Manual
iy . Ministerio de Administracién Publica 3. 2.Material elaborados, .
6 3 3. cargos de acuerdo con lajFuncién y el Manual defFunciones y el Manual de , 11712021 1/3/2021 de Funciones) y|N/A
Gestionar aprobacion de la Direccion gastable. aprobados y
nueva estructura|Cargos. Cargos. Angela Santos, Enc.
e Ejecutiva. 4. Difundir y socializar 5. 3.Recursos |socializados.
organizacional. . Recursos Humanos
Implementar. financieros S
//—WCargos)

Pagina 2
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\
Tiempo
Criterio | Subcriterio 2 Recursos Responsable de
No. Area de Mejora Accion de Mejora Objetivo Tareas : Indicador po. : Comentarios
No. No. Inicio Fin necesarios seguimiento
. | .Definir equipo de trabajo 2. Elaborar Sistema de
No se cuenta con un sistema ;
i : . y presentar borrador de la propuesta |.Recursos  |monitoreo y
de monitoreo y evaluacion de Contar con un sistema de s
. Establecer un sistema de del sistema de monitoreo y evaluacion humanos. evaluacion del o
impacto-efectos de los . ) monitoreo, evaluacién de los i ! Carlos  Sanquintin,{Depende de la
. monitoreo y evaluacion del del impacto de los productos 2.Material impacto de los . ., L,
7 2 2.2 productos servidos a la] planes operativos y del 1/10/2021  {31/12/2021 Enc. Planificacién defaprobacion de la
. .. impacto de los productos| entregados al SINIAF 4. Convocar la gastable. productos L
sociedad (técnicos y impacto de los productos Recursos Junta Directiva
. entregados al SINIAF. Junta Directiva del CONIAF para 3.Recursos  |entregados al
productores lideres entregados al SINIAF. . . .
. aprobacion 5. Socializar 6. financieros  [SINIAF
agropecuarios y forestales). :
Implementar. implementado
: |.Recursos
No se han gestionado fondos Activar el fondo patrimonial{|.Definir equipo de trabajo 2. Elaborar
) . ) Elaborar el reglamento que humanos. i
de organismos internacionales I | del FONIAF, para gestionarfo actualizar el reglamento del FONIAF. 5 Material Mayra Martinez,|Depende de la
. norme regule a .Materia .
8 2 23 y empresas privadas para s 4 | & del fondos de organismos|3.Convocar la Junta Directiva delf1/2/2021 30/5/2021 cabl Fondo activado Asesora de lajaprobacion de la
activacion el uso de astable.
restablecer el fondo FONIAE g internacionales y empresasfCONIAF para aprobacion. 4. Socializar 3gR Direccién Ejecutiva fJunta Directiva
. " : .Recursos
patrimonial del FONIAF. privadas. 5. Implementar. .
financieros
|. ldentificar adecuaciones necesarias y
No se han adecuado losfAdecuar los  espacios . disponibilidad de fondos 2. Tramitar|
. , ) , . |Contar con espacios internos ., . i |.Recursos Ing. Fernando
espacios internos y dareas definternos y areas de trabajo| | para la aprobacion de la Direccion
. . y areas de trabajo adecuados| =~ humanos. . Ravelo, Enc.
9 4 4.6 trabajo, dada lasjconsiderando las Ejecutiva. 3. Realizar proceso de|l/12/2020 127/2/2020 Espacios adecuados N/A
. . a las recomendaciones de . . 2.Recursos Compras y
recomendaciones de salud|necesidades actuales vy compras y contrataciones 4. Ejecutar . .
. salud actuales. i financieros Contrataciones
actuales. recomendaciones de salud adecuaciones a las instalaciones y areas — ey
de trabajo.
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Tiempo

Criterio | Subcriterio : : 5 o Recursos i Responsable de %
No. Area de Mejora Accién de Mejora Objetivo Tareas &5 . ; Indicador 7 Comentarios
No. No. Inicio Fin necesarios seguimiento
|. Elaborar el borrador del mapa de |.Recursos
procesos y macroprocesos 2. Someter| humanos.  {Documento de L
N h 1 "M | Carlos  Sanquintin,
i i inisteri .Materi acroprocesos
10 5 52 o se ha actualizado el mapajActualizar mapa dejContar con un mapa deja revmonl dell Ministerio . de 512021 31732021 ateria m p Y| Enc. Planificacion de|N/A
de procesos y macroprocesos. [procesos y macroprocesos. |procesos y macroprocesos. |Administracion Plblica 3. Gestionar gastable. procesos aprobado Recursos
aprobacién 4. Difundir y socializar 5. 3.Recursos |y socializado
Implementar financieros
|.Recursos
|. Elaborar y someter propuesta a la
: . o e ; . humanos.
No se ha realizado unafRealizar auditorias elAuditar e inspeccionar lajDireccion Ejecutiva 2. Gestionar fondos 2 Matarial
. i . ; ;
I 9 9.2 auditoria e inspecciones de lajinspecciones a la gestidnjgestion financiera delf(si aplica). 3. Solicitar auditoria 4|1/11/2021 }31/3/2022 cabl Auditorfa realizada [Juan Tomds Reyes |N/A
astable.
gestion financiera. financiera. CONIAF. Divulgar resultados con los grupos de 4
3.Recursos
interés. ]
financieros
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