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PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS
SITUACION ACTUAL DE RECURSOS HUMANOS
INSTITUCION: ARS SEMMA

DATR/PRH- 001

ARNO 2020

GRUPO NUMERO DE TOTAL DE SALARIOS POR
OCUPACIONAL AREA CARGO TIPO DE PROVISION PLAZAS SALARIO POR CARGO CANTIDAD DE PLAZAS
Vv Director Ejecutivo Decreto 1 RD$282,028.03 RD$282,028.03
Nombramiento

Il L Secretaria ordinario 1 RD$31,500.00 RD$60,606.00
m Direccién Ejecutiva Secretaria Nombramiento 1 RD$29,106.00

1l Asistente Administrativa Nombramiento 1 RD$50,000.00 RD$50,000.00
1l Responsable Enlace con Delegados Contrato 1 RD$85,000.00 RD$85,000.00
\% Asesor Legal Contrato 1 RD$45,000.00 RD$45,000.00
V Encargada Nombramiento 1 RD$81,000.00 RD$81,000.00
IV Responsable de N6émina Nombramiento 1 RD$60,000.00 RD$60,000.00
V2 Recursos Humanos Analista de Recursos Humanos Nombramiento 1 RD$40,000.00 RD$40,000.00
[\ Analista de Registro y Control Nombramiento 1 RD$40,000.00 RD$40,000.00
v Coordinadora de Recursos Humanos Nombramiento 1 RD$40,000.00 RD$40,000.00
vV Gerente de Tecnologia Nombramiento 1 RD$110,000.00 RD$110,000.00
v X Nombramiento 1 RD$52,500.00 RD$52,500.00
IV Tecnologia Al dle ez ordinario 1 RD$40,000.00 RD$40,000.00
1] Asistente Nombramiento 1 RD$41,580.00 RD$41,580.00
[\ Responsable Calidad TI Nombramiento 1 RD$65,000.00 RD$65,000.00
\Y] Desarrollo e Implementacién de Anal!sta Programador Nombramiento 3 RD$65,000.00 RD$195,000.00
IV ) Analista Programador | Nombramiento 1 RD$70,000.00 RD$70,000.00
v Sistemas Administrador de Base de Datos Nombramiento I RD$65,000.00 RD$65,000.00
v Coordinadora Nombramiento 1 RD$22,000.00 RD$22,000.00
11} Administracion de Servicios Soporte Técnico Nombramiento 3 RD$22,575.00 RD$67,725.00
Vv Encargado Nombramiento T RD$75,000.00 RD575,000.00
v Administrador de Redes Nombramiento 1 RD$45,000.00 RD$45,000.00
IV Infraestructura y Redes Analista de Redes Nombramiento 1 RD$31,500.00 RD$21,500.00
Vv Encargado Nombramiento 1 RD$75,000.00 RD$75,000.00
IV Abogado Nombramiento 3 RD$40,000.00 RD$120,000.00
v Direccién Juridica ContraFo L RD$30,000.00 RD$30,000.00
1l Secretaria Nombramiento 1 RD$31,500.00 RD$31,500.00
Vv Director Nombramiento 1 RD$120,000.00 RD$120,000.00

NOTITOTATTETTTO

\ Encargado ordinario 1 RD$85,000.00 RD$85,000.00
V2 Nombramiento 42 RD$39,600.00 RD$1,663,200.00
v . - Nombramiento 1 RD$40,000.00 RD$40,000.00
IV Auriliier [isliwo Nombramiento 2 RD$30,000.00 RD$60,000.00
v Auditoria de los Servicios de Salud Nombramiento 1 RD$52,920.00 RD$52,920.00
\Y Asesor Auditoria de los Servicios Contrato 1 RD$20,000.00 RD$20,000.00
v Auditor de Servicios en Sede Nombramiento 5 RD$42,000.00 RD$210,000.00
vV Asistente de Desarrollo Auditoria Médica Nombramiento 1 RD$67,500.00 RD$67,500.00
IV Auditor Regional Nombramiento 2 RD$55,000.00 RD$110,000.00
I Secretaria Nombramiento 1 RD$25,410.00 RD$25,410.00
1l Asistente Tecnico Nombramiento 1 RD$45,000.00 RD$45,000.00
111 oS Tecnico Nombramiento 1 RD$31,500.00 RD$31,500.00
vV Analista Nombramiento 3 RD$40,000.00 RD$120,000.00
v Encargada Nombramiento 1 RD$75,000.00 RD$75,000.00
Vv Encargado Nombramiento 1 RD$85,000.00 RD$85,000.00
1l Captacion de Nuevos Afiliados Contrato 1 RD$20,000.00 RD$20,000.00
1l Afiliacion Asistente Nombramiento 1 RD$50,200.00 RD$50,200.00
1l Auxiliar de Monitoreo y Mantenimiento d| Nombramiento 2 RDS$21,252.00 RD$42,504.00
1] Ejecutivos de Afiliacién Contrato 4 RD$35,000.00 RD$140,000.00
[\ Responsable de Monitoreo y Mantenimie| Nombramiento 1 RD$57,750.00 RD$57,750.00
Vv Encargado Nombramiento 1 RD$28,350.00 RD$28,350.00
:: A dla Al Augxiliar de Archivo Noz’\rt;ri:r:rliinto 1 Eg gig;ggg RD$46,662.00
Vv Encargada Nombramiento 1 RD$75,000.00 RD$75,000.00
11} . 1 RD$22,575.00

i LeniEHeRiones Oficial Venta de Planes Nombramiento I RD318,480.00 RD$63,055.00
i ordinario I RD$22,000.00

) Encargado Nombramiento 1 RD$55,000.00 RD$55,000.00
1] 3 RD$28,350.00 RD$85,050.00
:: Operaciones de Afiliacion Técnico de Operaciones Nombljami.ento 1 Eg ig?;ggg zgzig:z;g:gg
I ordinario 1] RD$41,580.00 RD$41,580.00
v Coordinador 1 RD$37,422.00 RD$37,422.00
Il Técnico Nombramiento 1 RD$28,875.00 RD$28,875.00
Vv - Encargado Nombramiento 1 RD$65,000.00 RD$65,000.00
M Cuentas por Cobrar Afiliados Técnico Nombramiento 2 RD$25,410.00 RD$50,820.00
1} Supervisor Técnico Nombramiento 1 RD$25,410.00 RD$25,410.00
) Encargada Nombramiento 1 RD$85,000.00 RD$85,000.00
Il Responsable de Reclamaciones Nombramiento 3 RD$26,250.00 RD$78,750.00
1] Nombramiento 21 RD$21,252.00 RD$446,292.00
1] Nombramiento 1 RD$18,480.00 RD$18,480.00
1] Nombramiento 1 RDS$23,100.00 RD$23,100.00
1l Nombramiento 1 RD$16,800.00 RD$16,800.00
1l Tecnico Nombramiento 1 RD$28,875.00 RD$28,875.00
1] Nombramiento 1 RD$22,000.00 RD$22,000.00
1l Reclamaciones de Servicios de Salud Nombramiento 1 RDS$35,640.00 RD$35,640.00
1l Nombramiento 1 RD$33,000.00 RD$33,000.00
1l Nombramiento 1 RD$36,300.00 RD$36,300.00
u Analista Nombramiento 2 RD$36,300.00 RD$72,600.00
\ Nombramiento 1 RD$39,600.00 RD$39,600.00
I Auxiliar Nombramiento 1 RD$21,252.00 RD$21,252.00
I Supervisor Nombramiento 1 RDS$21,252.00 RD$21,252.00
I Asistente Nombramiento 1 RD$41,580.00 RD$41,580.00
1l Secretaria Nombramiento 1 RD$29,106.00 RD$29,106.00




Comunicaciones

Relacionador Publico

Nombramiento

RD$45,000.00

RD$45,000.00

Editor y Animador de Videos

Contrato

RD$55,000.00

RD$55,000.00

Fotdgrafo

Nombramiento

RD$59,700.00

RD$59,700.00

vV Encargado Nombramiento 1 RD$81,900.00 RD$81,900.00
I Tecnico Nombramiento 1 RDS$26,334.00 RD$26,334.00
I Tesoreria Tecnico Nombramiento 2 RDS$21,525.00 RD$43,050.00
[1l] Augxiliar de Caja Nombramiento 1 RD$19,320.00 RD$19,320.00
[1I] Responsable de Caja Nombramiento 1 RDS$26,250.00 RD$26,250.00
m Asistente de Departamento Nombramiento 1 RDS$41,580.00 RD$41,580.00
vV Encargada de Division Nombramiento 1 RD$81,900.00 RD$81,900.00
v A Contador | Nombramiento 1 RD$50,000.00 RD$50,000.00
v Cortebiid ——— Nombramiento 2| RDS$40,000.00 RD$80,000.00
v Nombramiento I| RD$28,380.00 RD$28,380.00
\Y Encargado Nombramiento 1 RD$80,000.00 RD$80,000.00
! Nombramiento 6] RDS$16,170.00 RD$97,020.00
! Nombramiento 3 RD39,900.00 RD$29,700.00
! Nombramiento 2| RDS$18,285.00 RD$36,570.00
[ Conserje Nombramiento 2 RD$14,000.00 RD$28,000.00
! Nombramiento 1] RDS$20,449.00 RD$20,449.00
! Nombramiento 1] RDS$20,570.00 RD$20,570.00
! Nombramiento 1] RDS$18,216.00 RD$18,216.00
| Servicios Generales Responsable de Mantenimiento Nombram!ento 1 RD$38,500.00 RD$38,500.00
! M e Nombramiento 1| RDS20,350.00 RD$20,350.00
! Nombramiento 1 RD$27,027.00 RD$27,027.00
| Chofer Nombramiento 5 RDS$27,373.50 RD$136,867.50
| Auxiliar Nombramiento 1 RDS$23,100.00 RD$23,100.00
[l Supervisor Nombramiento 1 RDS$23,100.00 RD$23,100.00
| Mensajero Externo Nombramiento 1 RDS$27,373.50 RD$27,373.50
| Auxiliar Mantenimiento Nombramiento 1 RD$23,100.00 RD$23,100.00
1 Responsable de Transportacion Nombramiento 1 RD$28,350.00 RD$28,350.00
1} Asistente Nombramiento 1 RD$40,000.00 RD$40,000.00
V Director Administrativo Financiero Nombramiento 1 RD$150,000.00 RD$150,000.00
vV Direccién Administrativa Financiera Nombramiento 1 RD$40,000.00 RD$40,000.00
[\ Analista Financiero Nombramiento 1 RDS$73,312.50 RD$73,312.50
v Encargado Nombramiento 1 RD$90,000.00 RD$90,000.00
[ Departamento Financiero Analista de Datos Nombramiento 1 RD$40,000.00 RD$40,000.00
v [Analista Financiero Nombramiento 1 RD$49,500.00 RD$49,500.00
V Encargado Nombramiento 1 RD$90,000.00 RD$90,000.00
1] Auxiliar de Mantenimiento Contrato 1 RD$16,800.00 RD$16,800.00
1] - . Auxiliar de Almacen Nombramiento 1 RDS$21,252.00 RD$21,252.00
1] DepEitmene AdlitiiEie Responsable de AlImacen Nombramiento 1 RD$26,250.00 RD$26,250.00
v Analista de Gestion Ambiental y Riesgo Nombramiento 1 RDS$78,000.00 RD$78,000.00
[ Asistente Nombramiento 1 RD$31,500.00 RD$31,500.00
v Encargado Nombramiento 1 RD$81,900.00 RD$81,900.00
Il . Nombramiento 1] RDS$25,410.00 RD$25,410.00
m Cuentas por Pagar Tecnico Nombramiento 1 RD$29,106.00 RD$29,106.00
1] Asistente De Departamento Nombramiento 1 RD$41,580.00 RD$41,580.00
Vv Encargado Departamento Nombramiento 1 RD$90,000.00 RD$90,000.00
I Nombramiento 19| RDS$21,252.00 RD$403,788.00
] . i Nombramiento 2 RD$8,000.00 RD$16,000.00
T Oficial de Autorizaciones Nombramiento 7 RDS8.800.00 RD3123,200.00
Il Autorizaciones de Servicios de Salud Nombramiento 4 RD$25,200.00 RD$100,800.00
v Analista Nombramiento 1 RD$42,000.00 RD$42,000.00
1] Oficial de Contac Center Nombramiento 1 RD$22,575.00 RD$22,575.00
I Supervisor Centro Autorizaciones Nombramiento 4 RD$28,350.00 RD$113,400.00
Il Secretaria Nombramiento 1 RD$29,106.00 RD$29,106.00
V . W RAI Nombramiento 1 RD$57,750.00 RD$57,750.00
m Libre Acceso a la Informacion Tecnico NOmMBFamiento T RD§21,252.00 RD§21,252.00
v Director Nombramiento 1 RD$150,000.00 RD$150,000.00
[ . L. - Asesor Implementacion Atencion Primarig Contrato 1 RD$65,000.00 RD$65,000.00
vV el Gl Seefdlon ¢la Sl Coordinadora Nombramiento 1| RD$65,000.00 RD$65,000.00
1l Secretaria Nombramiento 1 RD$31,500.00 RD$31,500.00
\ Encargado Nombramiento 1 RD$85,000.00 RD$85,000.00

1

1

1

1

1

1

1

Disefiador Grafico Nombramiento RD$31,500.00 RD$31,500.00
Asistente de Departamento Nombramiento RD$40,000.00 RD$40,000.00
Responsable de Medios Sociales Nombramiento RD$45,000.00 RD$45,000.00
Responsable de Protocolo y Eventos Nombramiento RD$45,000.00 RD$45,000.00




v Encargado Nombramiento 1 RD$80,000.00 RD$80,000.00
v i6 ; Nombramiento 1 RD$59,192.00 RD$59,192.00
W Gestion del Prestador Analista Nombramiento 3 RDS42.000.00 RD3126,000.00
1] Auxiliar Nombramiento 1 RD$28,350.00 RD$28,350.00
v —_— Encargado Nombramiento 1 RD$55,000.00 RD$55,000.00
v Auditorfa Forense mﬁ, Forense Nombramiento 2 RD$42,000.00 RD$84,000.00
vV Encargada Interina Nombramiento 1 RD$90,000.00 RD$90,000.00
v Planificacién y Desarrollo Analista Planificacion y Desarrollo Nombramiento 1 RD$40,000.00 RD$40,000.00
1l Tecnico Nombramiento 1 RDS$28,350.00 RD$28,350.00
\ Seccion Gestion de Calidad Encargado Nombramiento 1 RD$45,000.00 RD$45,000.00
vV . ™ Encargada Nombramiento 1 X RD$91,000.00
v Seccion de Reembolso Afiliados  |aroit e peembolo Nombramiento T RDasT500.00 Toéarsonoo
vV Encargado Nombramiento 1 RDS$42,000.00 RD$42,000.00
P . RD$21,250.00 RD$21,250.00

I Promocion de la Salud y Prevencion de payaltopisticalivi Nombramiento 1 i
I las Enfermedades - Nombramiento 1 RD$21,252.00 RD$21,252.00

Oficial
1 Nombramiento 1 RD$22,575.00 RD$22,575.00
\ Encargado Nombramiento 1 RD$85,000.00 RD$85,000.00
I Nombramiento 24 RD$21,252.00 RD$510,048.00
1] Nombramiento 5 RD$18,480.00 RD$92,400.00
n Oficial Atencidn al Usuario Nombramiento 2 RD$22,575.00 RD$45,150.00
1] Nombramiento 2 RD$19,126.80 RD$38,253.60
1] Nombramiento 1 RD$28,875.00 RD$90,300.00
1l Coordinacién Regional Oficial Atencion al Usuario Il Nombramiento 4] RD$22,575.00 RD$90,300.00
Il Nombramiento 4 RD$31,500.00 RD$126,000.00
1] . A Nombramiento 1 RD$33,000.00 RD$33,000.00
T Responsable Oficina Provincial Nombramiento 7 RD$28.350.00 RD3113,400.00
Il Nombramiento 1 RD$24,200.00 RD$24,200.00
] Supervisor Nombramiento 2 RD$19,320.00 RD$38,640.00
v Coordinador Nombramiento 2 RD$50,000.00 RD$100,000.00
Vv Encargado Nombramiento 1 RD$75,000.00 RD$75,000.00
vV Coordinadora Nombramiento 1 RD$55,800.00 RD$55,800.00
vV Division de Control Financiero Nombramiento 2 RD$42,900.00 RD$85,800.00
v Analista Control Financiero Nombramiento 2 RD$40,000.00 RD$80,000.00
v Nombramiento I| RD$47,300.00 RD$47,300.00
\ Encargado Nombramiento 1 RD$55,000.00 RD$55,000.00
Il Archivo y Correspondencia . . Nombramiento 1 RD$38,500.00 RD$38,500.00
T Auxiliar de Archivo Nombramiento 2 RDS$21,252.00 RD$42,504.00
v Activos Fijos Encargado Nombramiento 1 RD$55,000.00 RD$55,000.00
[ Auxiliar Nombramiento 1 RD$28,665.00 RD$28,665.00
| Seguridad Servicios Prestados 35 RD$7,000.00 RD$245,000.00
| Seguridad Seguridad Servicios Prestados 1 RD$12,000.00 RD$12,000.00
| Seguridad Servicios Prestados 10 RD$10,000.00 RD$100,000.00
] Seguridad Servicios Prestados 1 RD$25,000.00 RD$25,000.00
420| RD$8,344,485.33 RD$13,778,567.13

Situacion Laboral de Empleados
1- Cantidad de Empleados Activos 353

2- Cantidad de Empleados de Carrera
Administrativa 01

3- En licencia con disfrute de sueldo 0

4- En licencia sin disfrute de sueldo 0

5- En Capacidad de Jubilacion pero en
Servicio 0
6- En Tramite de Jubilacion Activos en
Servicio 1
7- En tramite de Jubilacion inactivos
cobrando sueldos 17

8- Por contrato 12
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PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS
CREACIONES DE CARGOS Y VACANTES

DATR/PRH- 002
ANO 2020

rem—r—
INSTITUCION: ARS SEMMA
NUMERO DE FORMA DE FECHA ESTIMADA TOTAL SALARIO ESTIMADO POR
GRUPO OCUPACIONAL AREA CARGO CREACION VACANTE PLAZAS COBERTURA DE INGRESO SALARIO ESTIMADO AREA TOTAL SALARIO ESTIMADO ANUAL
n RESPONSABLE DE SEGURIDAD DE LA X 1 NOMBRAMIENTO 3/2/2020 RDS 50,000.00 | RD$ 50,000.00 | RD$ 600,000.00
INFORMACION (Operaciones Tl) ORDINARIO
W ANALISTA DE BASE DE DATOS X 1 NOOM:;:T;?;TO 2/3/2019 RDS 50,000.00 | RD$ 50,000.00 | RD$ 600,000.00
TECNOLOGIA
ENCARGADO DE DESARROLLO £ X 1 NOMBRAMIENTO 3/2/2020 RD$ 81,900.00 | RDS 81,900.00 | RD$ 982,800.00
v IMPLEMENTACION DE SISTEMA ORDINARIO
NOMBRAMIENTO
PROGRAMADOR X 1 2/3/2020 RDS 65,000.00 | RDS 65,000.00 | RD$ 780,000.00
m ORDINARIO
JURIDICA ABOGADO X 1 NOMBRAMIENTO 6/4/2020 RDS 40,000.00 | RDS 40,000.00 | RD$ 480,000.00
v ORDINARIO
NOMBRAMIENTO
CONTROL FINANCIERO ANALISTA DE CONTROL FINANCIERO X 2 ORDINARIO 3/2/2020 RDS 40,000.00 | RDS 80,000.00 | RD$ 960,000.00
v
PLANIFICACION Y CALIDAD ANALISTA DE CALIDAD X 1 NOQA:;/;IZI:IE:;ITO 3/2/2020 RD$ 40,000.00 | RDS 40,000.00 | RD$ 480,000.00
Y
NOMBRAMIENTO
AUDITORIA DE SS AUDITOR DE SERVICIOS DE SALUD X 3 ORDINARIO 2/3/2020 RDS 39,600.00 | RD$ 118,800.00 | RDS 1,425,600.00
v
RECLAMACIONES TECNICOS DE RECLAMACIONES X 7 NOQA:;/;IZI:IE:;ITO 3/2/2020 RD$ 21,252.00 | RD$ 148,764.00 | RDS 1,785,168.00
1
NOMBRAMIENTO
AUTORIZACIONES DE SS OFICIAL DE AUTORIZACIONES X 7 ORDINARIO 3/2/2020 RDS 21,252.00 | RD$ 148,764.00 | RDS 1,785,168.00
1
SECCION DE PREVENCION Y OFICIAL DE P&P X 1 NOMBRAMIENTO 2/3/2020 RD$ 21,252.00 | RDS 21,252.00 | RD$ 255,024.00
PROMOCION ORDINARIO
1
MEDICO SUPERVISOR Y EVALUADOR DE NOMBRAMIENTO
1 2/3/2020 RD! 42,000.00 | RD! 42,000.00 | RD 504,000.00
W DIVISION DE GESTION DEL Pss X ORDINARIO 3/ $ s s
PRESTADOR
SECRETARIA X 1 NOMBRAMIENTO 23200 | RDS 25,4100 | RD$ 25,410.00 | RDS 304,920.00
1 ORDINARIO
OFICIAL DE ATENCION AL USUARIO X 29 NOZ‘:;:T;STO 3/2/2020 RD$ 21,252.00 | RD$ 616,308.00 | RDS 7,395,696.00
1
NOMBRAMIENT
ENCARGADO DE OFICINA REGIONAL X 8 OORD\NARIO 0 3/2/2020 RDS 75,000.00 | RD$ 600,000.00 | RD$ 7,200,000.00
v COORDINACION REGIONAL
NOMBRAMIENTO
SEGURIDAD X 32 3/2/2020 RD$ 7,000.00 | RD$ 224,000.00 | RD$ 2,688,000.00
| ORDINARIO
NOMBRAMIENT
CONSERJE X 9 0 0 3/2/2020 RDS 16,170.00 | RD$ 145,530.00 | RDS 1,746,360.00
| ORDINARIO
106 RD$ 607,088.00 | RD$ 2,497,728.00 | RD$ 29,972,736.00

Nota: Seleccionar con una X ,a requerimiento, en las columnas de “Creaciony “"Vacante™.
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INSTITUCION: ARS SEMMA

PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS

PLAN ANUAL DE CAPACITACION

DATR/PRH- 003

ANO 2020

TIPO DE CAPACITACION AREA REQUIRIENTE NUMERO DE PARTICIPANTES COSTO UNITARIO ESTIMADO COSTO TOTAL ESTIMADO

. A RD 400.00 | RD: 24,000.00
CHARLA DE FUNCION PUBLICA TODAS LAS AREAS 60 S 4

INDUCCION A LA ADMINISTRACION PUBLICA TODAS LAS AREAS 100 RDS 1,300.00 | RDS 130,000.00
OFFICE EXCEL TODAS LAS AREAS 50 RD$ 1,300.00 | RD$ 65,000.00
INTELIGENCIA EMOCIONAL TODAS LAS AREAS 50 RDS 1,300.00 | RDS 65,000.00
TALLER DE SEGURIDAD SOCIAL TODAS LAS AREAS 50 RDS 1,300.00 | RDS 65,000.00
MOTIVACION Y TRABAJO EN EQUIPO TODAS LAS AREAS 50 RDS 1,300.00 | RDS 65,000.00
ATENCION AL CLIENTE DIVERSAS AREAS 50 RD$ 1,300.00 | RD$ 65,000.00
REDACCION DE INFORMES TECNICOS TODAS LAS AREAS 20 RDS 1,300.00 | RD$ 26,000.00
HUMANIZANDO LOS SERVICIOS TODAS LAS AREAS 25 RD$ 1,300.00 | RD$ 32,500.00
MANEJO DE CONFLICTOS TODAS LAS AREAS 25 RDS 1,300.00 | RDS 32,500.00
480 RD$ 12,100.00 | RD$ 570,000.00
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PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS
FORMULARIO RESUMEN

INSTITUCION: ARS SEMMA

DATR/PRH- 004
ANO 2020

NOMBRE DE CUENTA

TOTAL FINANCIAMIENTO POR MES

TOTAL FINANCIAMIENTO POR ANO

SUELDOS FIJOS RD$12,808,028.99 153,696,347.88
SUELDOS PERSONAL CONTRATADO RD$346,000.00 4,152,000.00
SUELDOS PERSONAL PERIODO PROBATORIO N/A
SUELDOS PERSONAL DE SUPLENCIAS N/A
COMPENSACION POR SERVICIOS DE SEGURIDAD RD$382,000.00 4,584,000.00

SALARIO DE NAVIDAD N/A RD$13,190,028.99
INDEMNIZACIONES N/A RD$3,073,926.96
BONO POR DESEMPENO N/A
SUBSIDIO DE ALMUERZO 1,040,401.48 12,484,817.76
TOTAL GENERAL 14,576,430.47 191,181,121.59
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