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PLAN DE MEJORA INSTITUCIONAL

Recursos
No. Area de Mejora Accién de Mejora Objetivo Tareas — - ° Indicador
Inicio Fin necesarios
1. Reunion de equipo DPD, para revision de
analisis de contexto anterior.
6 2. Seleccion de factores a ser analizados, *Humanos
SUBCRITERIO 1.1. Dirigi la organizacion desarrollandol . . B} g Realizado analisis de . . .
1 |1 liderazgo oy vl e ® No se ha realizado la actualizacion del anlisis de contexto Realizar Anlisis de Contexto SISALRIL Contar con un andlisis de contexto | 3. Levantamiento de informacién de factores. dic-19 ene20 |*Material mnl;m o Direccién de Planificacién y Desarrollo Direccion de Planificacion y Desarrollo NIA
su misién vision y valores. ¢
v institucional que permita gestionar |4. Elaboracion de borrador. gastable
de forma eficiente las operaciones 5 Aprobacion
v metas i ivulaacion.
1 Defini las competencias de cada cargo
. . 2. Identificar los cargos a desarrollar .
SUBCRITERIO 3.2. Identificar, desarrollar y aprovechar . Garantizar [ continuidad de los 3 trabajar las brechas existentes entre “Humanos
. Definir en el contexto de la politica de capacitacion el mecanismo a través del cual se rocesos y el desarrollo personal y nancieros  [Plan de Desarrollo i
2 [3. Gestién de los RRHH las capacidades de las personas en consonancia con los X Definir Plan de Desarrollo Personal colaboradores y competencias necesarias para | ene-20 | dic-20 |, Direccién de Recursos Humanos, Direccién de Recursos Humanos NIA
1% atenderan necesidades individuales de desarrollo. Ver 3.16y3.2.1 profesional de los colaboradores ” " Material personal creado
objetivos y tanto individuales como de la organizacion e cubrir nueva posicion.
de la institucion. gastable
4 Crear plan piloto
n de resultado
Implementada la
SUBCRITERIO 3.3. Involucrar a los empleados por Establecer una metodologia para 1. Creacién del formato del acuerdo *Humanos [ metodologia de s s X X
. Aun no existe un documento de consenso/acuerdo entre directivos y empleados . €l 2020 que permita vincular el |2. Sensibilizacion y divulgacién al Personal . Direccién de Planificacién y Desarrollo/Direccién de Direccin de Planificacion y
3 [3. Gestion de los RRHH medio del didlogo abierto y del empoderamiento, . Definir e implementar Acuerdos de Desempefio ene-20 | dic-20 |*Material vinculacion de . NIA
apoyando su bienestar. sobre los objetivos y la manera de medir su consecucién. las personas aos 3. Lovantamienio de Informacién qastable cuerdos de Recursos Humanos Desarrollo/Direccién de Recursos Humanos
POY: objetivos a los acuerdos C
1. Hacer levantamiento de los acuerdos de
cooperacion definidos
i 2. Elaborar borrador sobre el diagnéstico de los Implementada fa
Contar con una Metodologia para | acuerdos de Cooperacién nacional, internacional Humanos | metodologla de
SUBCRITERIO 4.1. Desarrollar y gestionar alianzas con [ No existe una metodologia establecida para el monitoreo y seguimiento de todos los |Establecer Metodologia para el monitoreo y evluar o dosemperioy & interinstitucional 9
4 |4. Alianzasy Recursos i ene-20 | dic-20 |*Material seguimiento de Direccin de Planificacion y Desarrollo Direccién de Planificacion y Desarrollo NIA
organizaciones relevantes acuerdos insttucionales. todos los acuerdos los acuerdos con |3, Validar y aprobar diagnéstico gastable acuerdos.
103 acuerdos nernstucionais. 4. Elaborar borrador del Plan de Accion para el interinstitucionales
fortalecimiento e implementacin de los acuerdos
5. Validar y aprobar Plan de Accion
6. Socializar diagndstico y Plan de Accion al
Eauipo Directivo.
SUBCRITERIO 7.1. Mediciones de la percepcion
7. Resultados en las Personas Resultados en relacidn con la percepcion global de las
personas acerca de 1. Solictar capacitaciones para fortalecer las
competencias en el desarrollo de planes de
. s . Implementar para el 2020 de forma | responsabilidad social
Abordar este criterio mejorando el desempefio ambiental de la insttucién a través |
8. Resultados en la Sociedad SUBCRITERIO 8.1. Mediciones de percepcion i pefio a ; sistemética un Programa de  Proparar plan ds mplementacion del programa Humanos | Implementado y
del del agua y de la energia eléctrica, clasificacion de los residuos; > Financieros | divulgado Plan de s
s . . Programa de Social social, que permita |de responsabilidad social aprobado en 2019 ene-20 | dic-20 anoe Direccién de Planificacion y Desarrollo Direccion de Planificacién y Desarrollo NIA
impulsar la formacién de nuestros colaboradores en temas ambientales e inclusién oramiento rapocto ! 3. Coondinar y dar sequimiento a2 Material Responsabilidad
8. Resultados en la Sociedad SUBCRITERIO 8.1. Mediciones de percepcion astable Social
social plena (personas con discapacidad) components de medio ambiente. |implementacion del plan de responsabilidad g
social institucional
SUBCRITERIO 8.2. Mediciones del rendimiento
8. Resultados en la Sociedad organizacional
Indicadores de responsabilidad social:




