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l. Objetivo

« Establecer los lineamientos para realizar la planificacién instifucional y medir el desempeno obte
conrelacion ala misma, a los fines de lograr el cumplimiento de los productos que debe entreg

nido
ar el

Ministerio y conformando una base efectiva para la programacion presupuestaria.

Il. Alcance

Este procedimiento es de alcance general, por lo que debe ser de conocimiento y cgmpllmlen’rq de
todo el personal de la institucion, en todo aquello que asi lo requiera. Su contenido incluye €l ciclo
completo de la planificacién institucional, desde la planificacion estratégica hasta la planificacion
operativa, incluyendo la elaboracién del Plan Anual de Compras, el Plan de Recursos Humqnos y de
los Presupuestos de Inversién, Ingresos y Gastos, asi como el despliegue de los indicadores
institucionales al desempefio individual que se espera de los empleados del Ministerio.

lll. Responsabilidades

Es responsabilidad de la Méxima Autoridad Ejecutiva del Ministerio, autorizar todas y cada una de

las herramientas de planificacion que se exigen en la institucion, atendiendo a las lineas estratégicas

trazadas desde el Poder Ejecutivo, alas necesidades y prioridades de los diferentes grupos de interés

y alos recursos financieros y humanos disponibles.

Es responsabilidad de la Direccion de Planificacién y Desarrollo:

o Establecer los calendarios de planificacién de acuerdo con las exigencias de los 6rganos
reguladores involucrados y de requerir las informaciones que se deben recibir de las Direcciones
Funcionales a mds tardar 30 dias antes de las fechas limites establecidas.

o Dar participacion, asegurar su integracion y acompanar a las Direcciones Funcionales en el
proceso de planificaciéon, proveyendo para los fines las capacitaciones requeridas y €l
acompanamiento necesario, y asegurando que se cumplen con los procedimientos técnicos
establecidos para la elaboracién de los mismos.

o Definirjunto a la méxima autoridad ejecutiva y los equipos directivos las prioridades que permitan
qjustar las lineas de accién y la distribucion de recursos existentes a los objetivos estratégicos
establecidos, y asignar e informar las responsabilidades relativas al cumplimiento de cada meta
institucional.

o Procurar la entrega de las herramientas de planificacion requeridas a los diferentes drganos
rectores que participan en la misma y al mismo tiempo difundir a lo interno de la organizacion
de forma efectiva y oportuna los documentos desarrollados para los fines.

o Monitorear el cumplimiento de las metas definidas para cada uno de los indicadores integrados
en el Plan Anual Operativo Institucional, coordinar las reuniones de seguimiento con la
parficipacion de la mdaxima autoridad ejecutiva y reportar mensualmente los avances
registrados y los inconvenientes o barreras identificadas para el logro de los objetivos
institucionales.

Es responsabilidad de las direcciones funcionales de la institucion:

o Entregar en los formatos y tiempos establecidos toda la informacion que se requiera para la |
elaboraciéon completa y oportuna de la planificacion institucional.

o Reportar con la periodicidad y oportunidad requerida los resultados de los indicadores que le
corresponden y documentarlos a través de las plantillas de informacién que integran los sistemas
y/o formatos establecidos para los fines.

o Desplegar los objetivos institucionales hacia objetivos individuales de desempefic que
garanticen la colaboracién de cada uno de los empleados del Ministerio con el logro de las

metas establecidas, utilizando el formato de Evaluacion del Desempeno por Competencias

definido para los fines.

NOTA: Atendiendo a las exigencias de las NOBACI, los pamafos en letras de color rojo representan un punto de

centrol.
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Es responsobr'fi_ddd de la Direccion de Planificacion de Inversién elaborar la documentacion de 1os
proyectos de inversion que requieran asignacién presupuestaria y de gestionar los SNIP requeridos,
eévaluando la factibilidad técnica-econémica y la viabilidad de los mismos, a través de los estudios

de pre inversion realizado a los fines.
Es responsabilidad de la Direccion Administrativa Financiera establecer las necesidades
preésupuestarias en base a las ejecuciones previas, los compromisos asumidos y las necesidades
ndenﬁﬁ_codos en la planificacién institucional, a los fines de garantizar la disponibilidad de los recursos |
requeridos para el logro de los objetivos institucionales. |
Es responsabilidad de la Direccién de Recursos Humanos monitorear el proceso de evaluacion del
desempenio individual, a los fines de procurar que cada empleado conozca los resultados que se

esperan de su trabajo y recibir retroalimentacion periédica y oportuna en relacién con sus logros,

habilidades, competencias y expectativas.
IV. Referencias
Guia de Planificacién Institucional MEPYD
Modelo CAF (Common Assessment Framework)
Norma ISO 9001:2015
Normas Basicas de Control Interno (NOBACI)
Acverdo y Evaluacién del Desemperio Laboral

V. Formatos Requeridos , _
Plantillas de Planificacion Institucional (PYDE-FOR-005)

Vl. Base Legal -
Ley 498-06 de Planificacién e Inversion PUblica

L]
Ley 1-12 Estrategia Nacional de Desarrollo 2030

[ ]

VIl Definiciones _ _ - |

e Sistema Nacional de Planificacién e Inversion PUblica: Es el sistema a través del cual los drganos de
gestion publica programan su accionar para el largo, mediano y corto plazo, a través de los siguientes

Fl 3. Planes Regionales
j 2.1. Planes Estratégicos Institucionales

componentes:
Nivel / Ambito de Planificacién I Instrumento de Planificacién |
}f 1. Planificacién Global ] 1.1. Estrategia Nacional de Desarrollo i -
| 1.2. Plan Nacional Plurianual del Sector PUblico ]I

[
|
jf 2. Planificacion Institucional

j 3. Planificacion Sectorial ' 3.1. Planes Sectoriales 1

J

? 4.1. Planes Estratégicos Territoriales

| 4. Planificacién Territorial
l
« Estrategia Nacional de Desarrollo (END): Instrumento de Planificacion que corresponde al nivel de
 planificacion global, tiene su foco en resultados e impactos, en el largo plazo. f P
e Plan Nacional Plurianual del Sector PUblico (PNPSP): Instrumento de Planificacién que también | f/_ '
X

corresponde al nivel de planificacion global, fiene su foco puesto en resultados e impactos de |
mediano plazo, asi como en el perfil de produccion del sector publico y sus principales operaciones, | ('
llegando incluso a establecer algunos requerimientos financieros. Este plan tiene una duracion de | 1 ¢
cuatro afios y contiene una propuesta de prioridades a nivel de funciones, programas y proyectos
que incluye objetivos, metas y requerimientos de recursos. Se actualiza anualmente y es aprobado |

por el Consejo de Gobierno a mas tardar el 31 de mayo de cada ano. Cuando nuevas autoridades |

NOTA: Atendiendo a las exigencias de las NOBAC!, los pdmrafos en letras de color rojo representan un punfo de
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inicien un periodo de gobierno, el Consejo de Gobierno debera aprobar (os iipeamien’rgs esfrg’garg%c;
para elaborar el Plan Nacional Plurianual del Sector Pdblico a mas tardar el primero (1) de oc

afio en que se inicia el nuevo periodo gubernamental. . it ;
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI): Instrumento de Planificacion que trabaja sobre toda

la cadena de valor, en un horizonte de mediano plazo, exclusivamente en €l c’:njbi_’ro mshfuaoQGL a
través del cual se realiza un ejercicio de formulacion y establecimiento de objetivos de ;orocfer
prioritario que permitan responder a los cambios del entorno y a las demondc;lde los dlf(_erenfes
grupos de interés, y lograr una mayor eficiencia, eficacia y calidad en la produccién de Io.s blnen6:5‘ Y
servicios que se proveen. Este documento es la guia de accidn que permite movilizar a la m;h?uaon
de la situacion actual a la situacion deseada, definiendo los cursos de accion (eSffOTGQIOS_) que
permitan cerrar las brechas identificadas entre ambos estados y alcanzar los objetivos establecidos.
Andlisis FODA: Andlisis en que se identifican los factores positivos y negativos del enforno externo e
interno, especificamente las fortalezas y debilidades de la institucion y las oportunidades y amenazas
que le presenta el entorno.

Fortalezas: Aspectos positivos internos. Representa una condicién interna o una capacidad inherente
de la institucién que puede ser explotada eficazmente con el fin de alcanzar un objetivo.
Oportunidades: Aspectos positivos externos. factores positivos externos a la instifucion que una vez
identificados, pueden ser aprovechados para fortalecer la estrategia existente.

Debilidades: Aspectos negativos internos. Toda deficiencia interna importante que posee la institucion
que podrian disminuir su capacidad para alcanzar sus objetivos.

Amenazas: Aspectos negativos externos. Circunstancias externas que pueden dificultar o hacer
imposible el logro de los objetivos de la institucion

Plan Operativo Anual (POA): Documento en el que la institucion define los objetivos y las directrices
que debe cumplir en el plazo de un ano.

Plan Anual de Compras y Contrataciones (PACC): El Plan Anual de Compras y Contrataciones PACC
es el procedimiento de gestién que cumple con lo especificado en la Ley 340-06 y sus modificaciones
obtenidas en la Ley No. 449-06 sobre Compras y Contrataciones del Estado Dominicano. En el mismo
se programan las contrataciones en base a su Plan Operative Anual que se realizan en un ejercicio
presupuestal aprobado cada ano. A fin de satisfacer las necesidades de la entidad. Dichas
contrataciones serdn ejecutadas, atendiendo a los requerimientos técnicos y disposiciones legales
existentes.

Plan Anual Recursos Humanos: Documento a través del cual cada direccion establece las
necesidades de personal que tendrd para el aio que se planifica y las posiciones y funciones que
asumirdn los mismos, a los fines de que sirva de base a la Direccién de Recursos Humanos para |
elaborar sus planes de contratacion, capacitacion y ofras actividades asociadas a la gestion
humana.

Presupuesto: Es un instrumento de planificacion financiera que corresponde tanto al nivel institucional
como global, y cuyo adlcance es de corto y mediano plazo, enfocando los recursos previstos y los
productos fisicos que ellos conllevan. ‘
Usuarios externos: aquellos individuos o colectivos para quienes la institucion produce o sirve; por tanto |
resultan ser quienes consumen sus bienes y servicios. ‘
Priorizacion: Es la accion en la cual se define a través del proceso de planificaciéon cudles son los |
productos y los usuarios mas importantes para la institucién, considerando que se trabaja en un |
contexto de necesidades crecientes y recursos escasos, que requiere criterios para tomar decisiones =
sobre las acciones a ejecutar y la asignacién de los recursos disponibles. |
Productos terminales: son bienes o servicios que la institucion entrega a la poblacién o a otras |
instituciones. Constituyen su “razén de ser” ‘

NOTA: Atendiendo a las exigencias de las NOBACI, los pémafos en letras de color rojo represenfan un punto de

confrol.
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o Productos in_termedlos: son también bienes o servicios q(Je la institucién genera pero que, a diferencia |
de los terminales, se consumen dentro de Ia organizacién. Son bienes o servicios requeridos para
generar los productos terminales y. por tanto, constituyen nudos intermedios de la red de produccién

de la institucién.

. Sisfemq Nacional de Inversién Poblica (SNIP): es un sistema administrativo del Estado que a través de
un conjunto de principios, métodos, procedimientos y normas técnicas certifica la calidad de los |
Proyec;’rg; de Inversion Publica (PIP), buscado eficiencia en el uso de los recursos de inversién,
sostenibilidad en la mejora de la calidad o ampliacién de la provisién de los servicios publicos
mfervc_enldos por estos proyectos y mayor impacto socio-econémico y bienestar para la poblacién.
Este snsfemc exige la elaboracion de estudios de pre inversién que permiten la evaluacién y
declaracién de viabilidad de los PIP, asi como la designacion de unidades ejecutoras en los casos
que sea necesario.

» Sistema de Planificacién, Monitoreo y Evaluacién (SISPME): es el sistema automatizado utilizado en el

Ministerio para rggistrcr y dar seguimiento a las actividades, indicadores, metas y resultados requeridos
por la planificacién institucional.

/

NOTA: Aterfwdi;ando a las exigencias de las NOBACI, los pamrafos en letras de color rojo representan un punto de
confirol.
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. Lainstitucion debe elaborar un Plan Estratégico de Desarrollo Institucional cada cuatro s lodkss 00
redlice con la participacion e involucramiento de la maxima cufgndod‘ejecuhvo y de END;
directores de la institucion, alineado a lo establecido en la Estrategia Nacional g:le Desarrollo ( 1 ‘
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) con que se encuentra compfc}me“do ef' E Sleicio ch:;|ros
acuerdos internacionales suscritos para cumplimiento, los Planes de Gobierno definidos y el Flan
Nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP). o ; .

Il. En la elaboracién y evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo lnshtucugnal deberan pan‘aapar
sectores representativos de la sociedad civil y presentarse informacion precisa y relevante sobre:

e Lo que la institucion produce.

» Las politicas y normativas asociadas a esa produccion.

e Losresultados e impactos esperados.

* La consistencia de los productos y medidas con los resultados. y o

ll. La institucion deberd recopilar y utilizar como base para su proceso de planificacion estrategica
toda la informacion y el conocimiento adquiridos a través de actividades de benchmarking, grupos
de enfoque, encuestas o sondeos que se realizan en las diferentes areas.

IV. La institucién deberd realizar los ajustes que sean requeridos en el Plan Estratégico de Desarmrollo
Institucional, a partir de un proceso de monitoreo, evaluacién y revision de los fundamentos sobre
los cuales se definieron los mismos, durante todo el periodo en que se encuentre vigente, para
garantizar su alineamiento y respuesta a la situacién existente a lo interno y externo de la institucion.

V. Lainstitucién debe realizar a mas tardar en el mes de junio de cada ano la planificacion operativa
y financiera del ano siguiente incluyendo: Plan Operativo Anual (POA), Plan Anual de Compras y
Contrataciones (PACC), Plan Anual de Recursos Humanos, Estudios de Pre inversion de Proyectos,
Presupuesto Anual de Inversion y Presupuesto Anual de Ingresos y Gastos.

VI. Los estudios de factibilidad técnica-econémica de los proyectos de inversidon que se elaboran para |
la asignacion de los SNIP deben incluir los siguientes aspectos:

Introduccién

Resumen Ejecutivo

Fase |: Identificacién del Proyecto

1.1 Antecedentes o Situacion Origen del Proyecto

1.2 Descripcion del Problema

1.3 Opciones de Solucion y seleccién del Proyecto
1.3.1 Arbol Problemas
1.3.2 Arbol de Objetivos

1.4 Objetivos del Proyecto

1.4.1 Objetivo General

1.4.2 Objetivos Especificos

S Justificacion

6 Objetivos del Proyecto en el Marco de Estrategia Nacional de Desarrollo (END) |~

.7 Localizacién y Area de Influencia

8 Costos del Proyecto

1.9 Beneficiarios del Proyecto

Fase Il: Formulacién del Proyecto

2.1 Bienes y Servicios del Proyecto

2.2 Poblacién Objetivo

23 Demanda Actual

2.4 Demanda Proyectada

2.5 Oferta del proyecto

NOTA: Atendiendo a las exigencias de las NOBACI, los pdmafos en lefras de color roj
control.

O representan un punto de
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2.6 Precio, Costo y Tarifas del proyecto
2.7  Comercializacién o Promocién de los Bienes y Servicios
28 Tamano del Proyecto
2.9 Tecnologia
2.10 Ingenieria de Proyecto
2.11 Secciones Tipicas
2.12  Aspectos Administrativos
2.13 Definicién de Costos y Beneficios
2.14 Involucrados
2.15 Matriz del Marco Légico del Proyecto
2.16 Contacto del Proyecto
2.17 Bibliografia del Proyecto
Fase lll: _ Evaluacion del Proyecto
3.1  Ficha Técnica
3.2 Estudio de Mercado o de necesidades de la poblacion objetivo
3.3  Estudios Técnicos
3.4  Evaluacion del Proyecto
3.4.1 Evaluacion Financiera
3.4.2 Evaluacion Econémica y Social
3.4.3 Evaluacion de Impacto Ambiental
3.5 Cuadros Cdlculos Ahorros y Costos de Rentabilidad
Conclusiones y Recomendaciones
Anexos
La mdxima autoridad ejecutiva deberd definir el POA Institucional en el mes de julio de cada afio,
estableciendo para cada producto las metas a alcanzar y los responsables de las mismas.

VIII.El contenido de las herramientas de planificaciéon deberd ser integrada a los sistemas de gestion

Xl.

XIl.

existentes para los fines, especificamente el PACC al Portal Transaccional de Compras y
Contrataciones, el POA al Sistema de Planificacion, Monitoreo y Evaluacion (SISPME), y los
presupuestos al SIGEF.

Los directores deberdn establecer a partir de los POAs departamentales y del POA institucional los
acuerdos de desempeno para cada empleado, garantizando su participacion y contribucién alos |
resultados generales esperados. i
Los directores deberan compartir, a mas tardar en enero de cada afno, con los empleados de sus
equipos de trabajo los acuerdos de desempeno y dar seguimiento a su cumplimiento al menos
cuatrimestralmente. _
La Maxima Autoridad Ejecutiva convocard cuatrimestraimente reuniones directivas de presentacion |
de resultados, que permitan que este equipo ejecutivo le exponga sus logros y/o barreras en relacién |
con el cumplimiento de los objetivos institucionales que tienen a su cargo. |
La Direccién de Planificacién y Desarrollo coordinara con las diferentes direcciones funcionales |
acercamientos y reuniones con los representantes de los grupos de interés con que interactian, que |
permitan a la institucién conocer y estar al tanto continuamente de las necesidades y expectativas |
de los mismos. !

NOTA: Atendiendo a las exigencias de las NOBACI, los pdrrafos en letras de color rojo representan un punto de

conftrol.
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~ Actividad

' Subproceso: Planificacién Institucional

Mdaxima Autoridad
Ejecutiva

Director Planificacion
y Desarrollo

Equipo de Trabajo
Planificacion
Institucional

NOTA: Afendiendo a las exigencias de las NOBACI, los pdrrafos en letras de color rojo represeritan-dn punto de A‘/\.

control.

1.1.

12,

1.3:

Designa directores que se integraran al equipo de trabajo para la
elaboracién de la planificacion institucional, garantizando que su
conformacion sea multidisciplinaria y que se encuentren representados
dentro del mismo las dreas soporte y las dreas sustantivas.

Elabora calendario de frabajo para los fines y convoca las sesiones de

trabajo.

Define sdénde nos encontramos hoy?2 a partir del Andlisis Situacional que
dé respuesta a las siguientes preguntas:

e  3Qué hacemos?

e sPara quienes lo hacemos?

o 3Cudles capacidades tenemos?

e 3Cudles resultados tenemos?

sCudles problemas enfrentamos?

5Como lo hacemos?

3A qUé asignamos recursose

sCudles demandas internas y externas existen?

Estas preguntas se responden a partir de redlizar las siguientes acciones:

1.3.1. Elabora las matrices de produccién institucional que definen los
productos terminales de la institucion y los usuarios a los que éstos

estan dirigidos, asi como los productos intermedios mds relevantes. |

1.3.2. Identifica los principales grupos de interés y la forma en que serdn

consultados en relacién con sus expectativas, sugerencias y

recomendaciones para la institucion.

1.3.3. Establece la situacion del entorno _externo en términos politico- |
legales, socio culturales, medioambientales, econdmicas, |

tecnolégicas, demogrdficas, etc.

1.3.4. Identifica los factores claves de éxito y de mayor relevancia
institucional y designa dentro del equipo de trabajo subgrupos que |
profundizardn en el andlisis de cada tema y las tendencias, posibles |

soluciones o valoraciones relativas al mismo.

1.3.5. Elabora la Matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y

Amenazas [FODA) de la Institucion.

1.3.6. Establece los impactos y prioridades de cada uno de los
identificados en el andlisis situacional.

Padgina 7|13
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 Subproceso: Planificacién Institucional _

' 1.4. Estoblece 3dénde queremos llegare a través de la deﬂnicic:m'del marco
estratégico, misién, vision y valores, y de los objetivos estratégicos.

1.4.1. Define el periodo de tiempo que abarcard la planificacion |
institucional, considerando lo que se desea alcanzar, el cual :
regularmente en el sector publico se realiza para un periodo no
mayor de 4 anos.

1.4.2. Completa la matriz de produccién estableciendo para cada
producto de la matriz anterior la cantidad de unidades de medida
que se producirdn en cada uno de los ahos que abarca la
planificacién.

1.5. Define zcémo podemos llegar a dénde queremos ire estableciendo los
siguientes aspectos:

Lineas de Accidn

¢ Indicadores de Resultados

s Metas por Indicador

e Decisiones 0 cambios organizacionales requeridos
Mdaxima Autoridad ' 1.6. Recibe Borrador del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional para su
Ejecutiva valoraciéon y aprobacion, preferiblemente en una sesién de interaccion

con el equipo directivo que trabajé en su elaboracion.

Director de 1.7.  Gestiona aprobacion final y disefio gréfico del documento oficial.
Planificacion y
Desarrollo 1.8. Redliza la distribucién y difusion del Plan Estratégico de Desarrollo

Institucional, a través de las diferentes vias de comunicacién interna, y lo
comparte con los representantes de los diferentes grupos de interés
identificados.

' 1.9. Revisasila estructura organizacional existente responde a las exigencias |
del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y somete cualquier
variaciéon que considere necesaria para la misma.

1.10. Identifica continuamente cambios o tendencias internas o externas, y en |
los casos que sea necesario plantea la necesidad de proceso de revision |
o de qgjustes en el PEDI elaborado. '

Director Funcional 1.11. Reporta ala Direccién de Planificacién y Desarrollo cualquier condicion |
interna, tendencia o necesidad de alguno de los grupos de interés que |
identifica a partir de su dindmica operacional diaria y que entiende
deben ser considerados en los objetivos institucionales, o generen |

~ cambios en las metas establecidas. ‘

NOTA: Atfendiendo a las exigencias de las NOBACI, los pdmrafos en letras de color rojo representga”un punto de
control.
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L
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Cédigo: PROE:ESO Fecha Ultima
Planificacion y Control ' Actualizacién:

f PY_DE'PRO'OOQ del Desempefio Institucional | o

Subproceso: Planificacién Operativa
Director Planificacién | 2.1 Remite en junio de cada afo el requerimien ' |
| v Desarrolio planificacion del afio siguiente en un plazo no menor de 15 dias y no mayor |
de 30 dias calendario, y se complete a través del sistema cufomohz_ado
existente o de las plantilas estandarizadas definidas para los fines,
estableciendo el técnico de la Direccién de Planificacion y Desarrollo que
puede ofrecer acompanamiento a cada direccion funcional. |

to para que se redlice la

- Director Funcional ' 2.2 Define junto a su equipo de trabaijo los productos que deben generary
las actividades que se ejecutaran para entregar los mismos, a partir de los
objetivos y metas institucionales a los que esta asociado, asegurando en
tiempo, el cumplimiento de los requerimientos que le establece la
Direcciéon de Planificacion y Desarrollo.

2.3 Desarrolla el proceso de gestion de riesgos, a partir del procedimiento
establecido para los fines.

Director Planificacién | 2.4 Da seguimiento a la conclusién de la planificaciéon de cada direccion y
y Desarrollo coordina actividad para presentacién de resultados a la maxima

autoridad ejecutiva.

Director Funcional 2.5 Presenta a la Mdaxima Autoridad Ejecutiva el POA de su direccion, los
recursos humanos y financieros requeridos, y los resultados esperados a
partir de los mismos.

Maxima Autoridad 2.6 Define, con la participacién de la Direccién de Planificacion y Desarrollo,
Ejecutiva el POA Institucional a partir de los POAs de cada Direccién que le han
sido presentados, los objetivos y prioridades institucionales, asi como de
los recursos que la institucidn tendrd disponibles.

Director Planificaciéon 2.7 Identifica en el Sistema o en las plantillas de trabajo, los prodUcfos y
y Desarrollo actividades definidas como parte del POA Institucional.

Subproceso: Monitoreo de Ejecucion -
Andalista de | .Redliza seguimiento de indicadores que corresponden a las dreas que |
Planificacion | liene asignada, asegurando digitacion de resultados en los periodos |
establecidos para los fines, y documentacion relativa al no cumplimiento

de las metas definidas. ‘

!

3.2.Genera mensualmente el reporte de avances y las alertas relativas al |

cumplimiento de las metas establecidas y lo remite al Director de |

Planificacién y Desarrollo.

' Director Planificacion 3.3.Elabora informe mensual de resultados 'pdr_o' la Méxima Auto
y Desarrollo Ejecutiva, asegurando que el mismo conoce y define posibles solut
' para las alertas emitidas.

NOTA: Atendiendo a las exigencias de las NOBACI, los pamafos en letras de color rojo representar un pu
control.
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Maxima Autoridad e —
Ejecutiva

R

NOTA: Atendiendo a las exigencias de las NOBACI, los pdmrafos en letras de color ro;o re.
control.

_solucionar los mismos o a ajustar las metas establecidas previamente.

34 Convoca reuniones directivas penodrcos para conocer los resultados y
avances obtenidos en los planes operativos anuales, identificar las barreras | |

0 inconvenientes para su cumplimiento y tomar decisiones relativas a !
|
L

/

sentan un punto de

Pdgina 1013



[ R .

Fecha de Emisién

Cédigo:

PYDE-PRO-002

|
. Enero 2019 - J
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y COMUNICACIONES
Versién: 01 I
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|

del Desempenio Institucional

1. Plantillas de Planificacion Institucional (PYDE-FOR-005)

NOTA: Atendiendo a las exigencias de las NOBACY, los pdamrafos en letras de color rojo representan un punto de

control.
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TR Te0-002 ~ del Desempeiio Institucional |

(APROBACION

Elaborado por
Delsa Tactuk
Directora Planificacién y Desarrollo

NOTA: Afer:rdi;endo a las exigencias de las NOBACI, los pdrrafos en letras de color rojo representan un punto de
control.
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NOTA: Afendiendo a las exigencias de las NOBACI, los pdmafos en letras de color rojo representan un punto de

control,
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