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Introduccion

Cumpliendo con los requerimientos establecidos en la Matriz de
Valoracién y Administraciéon de Riegos de las Normas Basicas de control
Interno (NOBACI), emitido por la Contraloria General de la Republica
Dominicana, se elabora el presente documento en el cual se detallan las
etapas de la metodologia de la administracion de riesgos que todos los
miembros del Comité de Riesgos estaran aplicando, el proceso de aplicacién
de la metodologia, ello incluye entre otras cosas, la planificacion, el tiempo,
la forma, la compilacién de los resultados, y sobre todo, se deja plasmado
con las firmas de las diferentes areas involucradas el conocimiento de sus

responsabilidades y su empoderamiento en este proceso de gestion.

Destacamos que las funciones y las responsabilidades de los
miembros del Comité de Riesgos al igual que el de las Direcciones de las
4reas de este Ministerio estan siendo refrendadas por la maxima

*& autoridad institucional (MAI) de este Ministerio, el Ministro del
Ministerio de Relaciones Exteriores, el Seifor Miguel Vargas,

quien ha manifestado su interés y como tal ha dado las
instrucciones pertinentes para promover el cumplimiento de las

Normas de Control Interno y en su monitoreo operativo.

Finalmente, este documento fue elaborado basado en el
cumplimiento de la Ley 147-02, del Reglamento de Aplicaciéon No. 491-
07 y por la reciente Resolucién No. 001-17 firmada en marzo 2017,
emitida por la Contraloria de la Republica.
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Responsabilidades

Miembros del Comité de Riesgos y/o Directores de cada unidad

1) Para valorar y administrar los riesgos, la Ley 10-07 ha previsto el
concurso de un conjunto de elementos considerados pilares de las
mejores practicas gerenciales acordes con los previstos en el estandar
COSO - ERM.

a) A continuacién se detallan las etapas de la metodologia de la
administracion de Riesgos que todos los miembros del Comité de Riesgos
estaran utilizando:

Monitoreo.

Grafico 1: Etapas y Metodologia para la valoracién y
administracion de Riesgos

Eta 1 — Establecer los objetivos:

b) Iniciar el proceso instituyendo los objetivos estratégicos para Riesgos
conforme al Plan Estratégico de MIREX 2015-2020.

c) Establecer los objetivos operacionales para los planes de accion.

d) Establecer los objetivos de cumplimiento de los planes de accion.

e) Establecer los objetivos de Rendicion de Cuentas.
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Etapa 2 — Redactar los objetivos conforme a los 4 elementos basicos

del Riesgo:

f) Establecer los objetivos que contengan horizonte, escala de medida,
Atributo y valor absoluto.

Etapa 3 - Identificando los Riesgos:

g) Establecer los objetivos que contengan horizonte temporal, escala de
medida, atributo y norma o umbral.

Siendo los 4 elementos lo siguiente:

o Atributo: Dimension especifica que lo define.

o Escala de Medida: Forma de expresion de la norma o umbral, absoluto,
% etc.

¢ Norma O Umbral: Cantidad.

o Horizonte Temporal: Periodo/tiempo limite para alcanzar el resultado.

Etapa 4 — Evaluando los Riesgos:

h) Establecer los factores de Riesgos tales como el impacto del riesgo y la
probabilidad del riesgo.

i) Luego, se procede a establecer la calificacion del riesgo con su respectivo
valor y nivel de riesgos.

Eta - Re esta los Ri s:

j) Luego, se procede a establecer la calificacion del riesgo con su respectivo
valor y nivel de riesgos.

k) Establecer la actividad de cada riesgo.

I) Asignar el responsable de la actividad.

m) Establecer la fecha del resultado de la accién de mitigacion del riesgo.

n) Establecer los recursos necesarios, describiendo el insumo y asignando el
presupuesto.

Etapa 6 — Informacién y Rendicién de Cuentas:

o) Establecer el indicador verificable objetivamente.
p) Establecer la fecha de monitoreo.

Etapa 7 — Monitoreo:

q) Establecer el mapa de riesgos residuales con su valor y nivel del riesgo.
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2) Todos los miembros del Comité de Riesgos tienen la responsabilidad
de coordinar el proceso de aplicacion de la Valoracion y Administracion
de Riesgos.

a) Esta funcidn debe incluir planificar la aplicacion, establecer el tiempo y la
forma, tramitar y compilar los resultados.

b) El proceso de la Valoracion y Administracion de Riesgos que debe cumplir
el Comité de Riesgo y la MAE es el siguiente:

| I. Identificacién de Objetivos
5. Informaciony | 6. Monitoreo
Rendicién de = Estratégicos * Operacionales

= Cumplimiento = Rendicion de Cuentas
Cuentas F :

Se
. aceptan? .o

NO

4. Respuesta a los Riesgos

= Identificar, evaluar y seleccionar opciones de
to (Riesg 3
r e implementar PMR
tividades de control

3) Todos los directores de cada unidad organizaclonal, acompafiado de
los gestores de Riesgos o miembros del Comité de Riesgos, tienen la
responsabilidad de identificar los riesgos de sus areas.

4) Todos los directores de cada unidad organizacional y todos los
miembros del Comité de Riesgos, tienen la responsabilidad de
documentar los riesgos mostrando la relacién con cada objetivo segun
las matrices de riesgos.

5) Todos los miembros del Comité de Riesgo y todos los directores de
cada unidad organizacional, deben de documentar, justificar y valorar lo
siguiente:

a) Establecer controles internos relacionados con cada riesgo identificado.
b) Establecer la importancia del efecto de cada riesgo; es decir, su impacto.
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c) Establecer la probabilidad de ocurrencia; es decir, la probabilidad
estimada de que el riesgo tenga lugar.

d) Establecer el nivel de gravedad o de importancia del riesgo.

e) Establecer la tolerancia al riesgo; es decir, el perfil del riesgo.

f) Establecer las acciones de mitigacion para los riesgos no tolerables
(riesgos de gravedad media y riesgos de gravedad alta).

g) Registrar aquellas decisiones sobre acciones de mitigacion para los
riesgos no tolerables (gravedad mediana y alta).

6) Todos los miembros del Comité de Riesgos son responsable de
actualizar de manera periédica la evaluacion de la vigencia de la
gravedad de los riesgos identificados y la aparicion de nuevos objetivos
y riesgos originados en cambios u otras circunstancias.

7) Todos los miembros del Comité de Riesgos son responsable de
reportar la identificacion de nuevos riesgos o las limitaciones para
ejecutar las opciones de tratamientos concertadas.

8) Todos los miembros del Comité de Riesgos son responsable de
realizar el seguimiento periédico a la efectividad de las acciones vy
controles implementados como respuesta al riesgo.

9) El Comité de Riesgos es responsable de enviar un informe al Canciller
de manera trimestral mostrando el estado de cada plan de accién y el
seguimiento del mismo.

10) Todos los miembros del Comité de Riesgos son responsable de
rendir cuenta periédicamente (al menos cada 6 meses) por los
resultados de la aplicacion de la VAR y el seguimiento de los planes de
mitigacion.

Direccion de Planificacion y Desarrollo

1) La Direccidén de Planificacién y Desarrollo es responsable de coordinar
el proceso de planificacion.

2) La Direccién de Planificacion y Desarrollo es responsable de tomar las
decisiones sobre recursos y otros insumos para poner en marcha los
planes de accién.

Direccion de Carrera Diplomatica

1) La Direccién Juridica y la Direcciéon de Carrera es responsable de velar
por el cumplimiento de la Ley Organica 630-16 respecto al Ministerio
de Relaciones Exteriores y el Servicio Exterior.
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Direccién Juridica

1) La Direccién Juridica debe asesorar para contribuir por el
cumplimiento de la Ley 147-02 sobre la Gestién de Riesgos.

2) La Direcciéon Juridica y la Direccién de Carrera debe asesorar para
contribuir por el cumplimiento de la Ley Organica 630-16 respecto al
Ministerio de Relaciones Exteriores y el Servicio Exterior.

3) La Direccion Juridica debe asesorar para contribuir por el
cumplimiento de la Ley 10-07 que instituye el Sistema Nacional de
Control Interno y de la Contraloria General de la Republica.

4) La Direccion Juridica debe asesorar para contribuir por el
cumplimiento del Reglamento de Aplicacién No. 491-07 que establece
y fija el plazo para la Implementacién de las Normas Basicas de
Control Interno del Sector Publico Dominicano (NOBACI).

5) La Direccién Juridica debe asesorar para contribuir por el
cumplimiento de la Resolucién No. 001-11 que se mantuvo vigente
aln con la nueva Resoluciéon No. 001-17.

Direccion de Recursos Humanos

1) La direccion de Recursos Humanos, es responsable de suministrar
induccién y entrenamiento al personal sobre la aplicacién de la
Valoracién y Administracién de Riesgos.

Direccion de Participacién, Etica y Transparencia

1) La direccién de Participacion, Etica y Transparencia debe capturar
todo tipo de informacion sobre riesgos provenientes de fuentes como
denuncias o sugerencias de empleados o terceros.

Direcciéon Financiera

1) La Direccién Financiera es responsable de realizar un analisis de
beneficio y de costo para evaluar y seleccionar las opciones de
tratamiento o acciones de mitigacién planteadas.

2) La Direccién Financiera es responsable de que las opciones de
tratamiento queden formalizadas en planes de accién o de mitigacién
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Hecho y firmado en original por los siguientes miembros del Comité de
Riesgos:
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Director Juridico Interino Directora de Recursos Humanos
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Juan Santiago . César A. Medina Calderén
Director de Participacion, Eticay Encargado del Departamento de
Transparencia Seguridad
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an Caplo Betances’ Silvio Pimem
Encargado del Departamento de Analista de la Direccién Financiera
Calidad

Analista del Departamento de
Calidad

Refrendado por:
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Miguel 4Vafg£s"
Ministro de Relaciones Exteriores
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Circular Interna

A : A todo el personal
Asunto Conformacion de Comité de Gestion de Riesgos

Luego de saludarles, sirva la presente para informarles que ha sido
conformado el Comité de Gestion de Riesgos de este Ministerio, en cumplimiento a lo
establecido en la Resolucion 001/11 y apoyado en la Resoluciéon 001/17, de la Contraloria
General de la Republica Dominicana, la cual exige que las Instituciones Publicas sostengan
una metodologia para la Valoracion y Administracién de riesgos, este Comité esta compuesto
por:

e George Guzman Rodriguez, Director de Plaqificacién y Desarrollo
¢ Embajador Emilio Conde Rubio, Director de Carrera Diplomatica
e Ana Obdalys Pérez, Directora de Recursos Humanos

e Juan Santiago, Director de Participacion, Etica y Transparencia

e Ramoén Burgos, Director Juridico

e César A. Medina, Encargado Departamento de Seguridad

&

e Jean Carlo Betances, Encargado Departamento de Calidad de la Direccion de
Planificacién y Desarrollo

¢ Silvio Pimentel, Analista de la Direccion Financiera

Atentamjnte,O :

AV, INDEPENDENCIA NO. 752 D.N. ESTANCIA SAN GERONIMO, SANTO DOMINGO REPUBLICA DOMINICANA
WWW.MIREX.GOB.DO * TEL 809 987 7001 * RNC: 401-00734-7 - Efcurexco [fmnexn @mrexno [ wrexno i
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om. 010763

Santo Domingo, D.N.
10 de abril de 2017

Al : Senor
Daniel Omar Caamaino Santana
Contralor General de la Republica
Su Despacho.

Asunto .oy Conformacion del equipo contraparte para la implementacién
de las Normas Basicas de Control Interno (NOBACI).

Referencia : Su comunicacion No. IN-CGR-2017-0019709.

Anexo : Formulario debidamente completado del equipo de
Implementacién NOBACI.

Luego de un cordial saludo, cortésmente le remitimos la
composicion del equipo de este Ministerio, que le dara seguimiento a la
implementacién de las Normas Bdsicas de Control Interno (NOBACI); segtn su
requerimiento de la comunicacién de referencia.

Cabe senalarle que igualmente estamos procediendo a enviarle
el formulario al correo electrénico indicado, el cual es: nobaci@contraloria.gob.do.

Con sentimientos de alta estima y consideracion, le'saluda,
Muy atentamente,

MIGUEL VARGAS
Ministro de Relaciones Exterioress . "~ . %

AV INDEPENDENCIA NO. 752 D.N. ESTANCIA SAN GERONIMO, SANTO DOMINGO REPUBLICA DOMINICANA
WWW.MIREX.GOB.DO * TtL 809 987 7001 * RNC: 401-00734-7
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CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

FORMULARIO EQUIPO DE IMPLEMENTACION NOBACI

Entidad u Organismo:

Ministerio de Relaciones Exteriores (Mirex)

Estructura Programatica:

Politica Exterior

Teléfono:
M.M“H”»“M_~anm_. Rafael Victorio Espinal Teléfono 809-987-7091
Secuencia Departamento Integrantes Nombre Apellidos Extension Teléfono de referencia (celular) Correos Electrénicos
1 Rafael 7011 wo@.wuu.&eﬂ rvictoro@mirex.gob.do
2 Siivio 7111 wow.wwc&mwu
3 Cecilla 7080 809-745-3358
4 Luls 7024 %N@&.wmmn
5 Emesto : 7024 809-653-6226
6 Evelyn m»:,%ﬂ 7384 829-404-3931
7 George : 7035 ,wow.wm?foe eguzman@mirex.gob.do
8 Charles 7613 829-257-2840 / 809:919-1282 cbetances@mirex.gob.do
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