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DATR/PRH- 001

o oe PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS ARNO 2022
T SITUACION ACTUAL DE RECURSOS HUMANOS
INSTITUCION: INSTITUTO DOMINICANO PARA LA CALIDAD-INDOCAL

GRUPO NUMERO DE |SALARIO POR TOTAL DE SALARIOS POR

OCUPACIONAL |AREA CARGO TIPO DE PROVISION PLAZAS CARGO CANTIDAD DE PLAZAS

Il Almacén y Suministro Auxiliar De Almacén y Suministro Definitiva 3 S 35,000.00 | § 35,000.00

Vv Almacén y Suministro Encargada Temporal 1 S 50,000.00 | § 50,000.00

I\ Calidad Analista de Calidad Temporal 4 S 60,000.00 | & 240,000.00

v Calidad Coordinadora de Calidad Temporal 4 S 55,000.00 | § 220,000.00

1\ Compras y Contrataciones Analista de Compras y Contrataciones Temporal 4 S 62,000.00 | 5 248,000.00

v Compras y Contrataciones Coordinadora de Compras Temporal 2 S 50,000.00 | 100,000.00

\ Compras y Contrataciones Encargado de Compras y Contrataciones Temporal b $  100,000.00 | S 100,000.00

1} Compras y Contrataciones Secretaria Definitiva 1 S 35,000.00 | § 35,000.00

v Compras y Contrataciones Técnico Temporal 1 S 47,000.00 | $ 47,000.00

1} Comunicaciones Definitiva 2 S 35,000.00 | $ 70,000.00

v Comunicaciones Disefiador Grafico Temporal 2 S 45,000.00 | $ 90,000.00

\J Comunicaciones Encargada de Comunicaciones Temporal 1 S 90,000.00 | § 90,000.00

11} Comunicaciones Fotografo Temporal 2 S 40,000.00 | § 80,000.00

v Comunicaciones Periodista Temporal 4 S 52,000.00 | § 208,000.00

i Comunicaciones Secretaria Definitiva 1 S 26,250.00 | 26,250.00

1] Contabilidad Técnico de Contabilidad Definitiva 1 S 32,000.00 | § 32,000.00

1\ Contador Temporal 6 s 50,000.00 | & 300,000.00

v Encargado de Contabilidad Temporal 1 $ 80,000.00 | § 80,000.00

Il Secretaria Definitiva 1 5 35,000.00 | § 35,000.00

1\ Cooperacion Internacional Abogada Temporal 1 S 60,000.00 | & 60,000.00

\ Cooperacion Internacional Encargado Cooperacion Internacional Temporal 1 S 90,000.00 | $ 90,000.00

1} Cooperacion Internacional Secretaria Definitiva 1 S 32,000.00 | § 32,000.00

\ Correspondencia y Archivo Encargada de Archivo Central Temporal 1 S 50,000.00 | § 50,000.00

v Correspondencia y Archivo Encargada Division de Correspondencia Temporal 1 S 50,000.00 | § 50,000.00

1] Correspondencia y Archivo Fotocopiador Definitiva 3 $  31,500.00 | $ 94,500.00

I Correspondencia y Archivo Mensajero Interno Definitiva d; S 26,250.00 | S 26,250.00

1l Correspondencia y Archivo Secretaria Definitiva 1 S 35,000.00 | $ 35,000.00

v Direccion Administrativa Analista Financiero Temporal 1 S 40,000.00 | $ 40,000.00

I Direccion Administrativa Augxiliar Administrativo Definitiva 3 S 35,000.00 | $ 105,000.00

[\ Direccion Administrativa Coordinador Temporal 1 $  70,000.00 | % 70,000.00

\i Direccion Administrativa Encargado de Seguridad Temporal 1 S 130,000.00 | 130,000.00

1] Direccion Administrativa Secretaria Definitiva 1 % 38,000.00 | 38,000.00

\ Direccion de Norm, Analista Normalizador Temporal 9 S 50,000.00 | § 450,000.00

v Direccion de Normalizacion Correctora de Estilo Temporal 1 5 48,500.00 | § 48,500.00

Vs Direccion de Normalizacion Director de Normalizacion Temporal 1 S 130,000.00 | § 130,000.00

\' Direccion de Normalizacion Enc. Documentacion y Normas Temporal 1 S 50,000.00 | $ 50,000.00

v Direccion de Normalizacion Enc. Dpto. Norm. D Ing D Cienc Temporal 1 $  60,000.00 | % 60,000.00

\ Direccion de Normalizacién Enc. Dpto. Normas de Alim y Salud Temporal 1 S 60,000.00 | § 60,000.00

\ Direccion de Normalizacion Enc. Dpto. Normas y Servicio Temporal 1 S 60,000.00 | § 60,000.00

Il Direccién de Normalizacion Secretaria Definitiva 1 S 31,500.00 | § 31,500.00

v Direccién de Normalizacion Traductor Temporal 1 S 40,000.00 | $ 40,000 aﬂaﬂbz o UA

\Y Direccién Evaluacion de la Conformidad Analista Temporal 1 S 50,000.00 | § 50, ) b..a_

\Y Direccion Evaluacion de la Conformidad Analista de Calidad Temporal 1 S 50,000.00 | S mo.s.v@ <

\ Direccidn Evaluacion de la Conformidad Analista de Evaluacion de La Conformidad Temporal 1 S 50,000.00 | $ m‘&ﬁwno ® .ﬂﬂ;

v Direccién Evaluacion de la Conformidad Analista de Inspeccion Temporal 3 $ 5000000 |5 15¢ doo.oo ; rs P
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v Direccién Evaluacion de la Conformidad Auditor de Procuctos Temporal 3 S 50,000.00 | $ 150,000.00
1] Direccién Evaluacion de la Conformidad Auxiliar Definitiva 1 S 35,000.00 | $ 35,000.00
\i Direccion Evaluacion de la Conformidad Directora Evaluacion de la Conformidad Temporal 1 S 130,000.00 | S 130,000.00
\ Direccién Evaluacion de la Conformidad Enca. Dpto. Certificacion de Personas Temporal 1 S 100,000.00 | § 100,000.00
\ Direccion Evaluacion de la Conformidad Enca. Dpto. Certificacion de Productos Temporal 1 S 100,000.00 | $ 100,000.00
\J Direccién Evaluacion de la Conformidad Encargada de Certificacion de Sistemas Temporal 1 $  100,000.00 | 100,000.00
\ Direccién Evaluacion de la Conformidad Encargado de Inspeccion Temporal 1 $  100,000.00 | § 100,000.00
I Direccién Evaluacion de la Conformidad Secretaria Definitiva 2 S 32,000.00 | S 64,000.00
Direccién Evaluacion de la Conformidad Secretaria Definitiva 1 S 35,000.00 | § 35,000.00
Direccién Evaluacion de la Conformidad Técnico Temporal 1 S 47,000.00 | 47,000.00
Direccién Evaluacion de la Conformidad Técnico de Inspeccion Temporal 3 S 47,000.00 | § 141,000.00
Direccion General Asesor Temporal 5 $  100,000.00 | S 500,000.00
Direccion General Asistente i 1 $ 45000005 45,000.00
Direccion General Camarero 1 S 35,000.00 | 35,000.00
1 Direccion General Chofer Definitiva 1 S 31,500.00 | $ 31,500.00
\ Direccion General Director General Temporal 1 S 240,000.00 | S 240,000.00
\' Direccion General Encargada de Comunicaciones Temporal 1 S 70,000.00 | § 70,000.00
[} Direccion General Gestora de Protocolo Temporal 1 S 60,000.00 | $ 60,000.00
N/A Direccion General Secretaria Ejecutiva Definitiva 1 S 45,000.00 | $ 45,000.00
1l Facturacion y Cobros Cajera Definitiva 2 S 32,000.00 | $ 64,000.00
\'J Facturacion y Cobros Encargada Seccion Facturacion y Cobros Temporal 1 S 65,000.00 | § 65,000.00
\Y Juridica Abogada Temporal 7 $ 50,000.00 | $ 350,000.00
\'J Juridica Encargado Dpto. Juridico Temporal 1 $  130,000.00 | S 130,000.00
1l Juridica Secretaria Definitiva 1 S 40,000.00 | § 40,000.00
v Metrologia Industrial Analista Temporal 1 S 50,000.00 | $ 50,000.00
] Metrologia Industrial Auxiliar Técnico Definitiva 1 s 31,000.00 | § 31,000.00
v Metrologia Industrial Coordinador Administrativo Temporal 1 s 62,000.00 | § 62,000.00
v Metrologia Industrial Coordinadora Departamento Gestion Técnica Temporal 1 s 55,000.00 | § 55,000.00
\ Metrologia Industrial Director Temporal 1 $  100,000.00 | S 100,000.00
Vv Metrologia Industrial Enc. Lab. De Tiempo y Frecuencia Temporal 1 S 100,000.00 | S 100,000.00
\' Metrologia Industrial Enc. Dpto. De Gestion Técnica Metroldgica Temporal 1 S 75,000.00 | 75,000.00
\"; Metrologia Industrial Enc. Lab.Nacional de masa y volumen Temporal 1 S 100,000.00 | S 100,000.00
\" Metrologia Industrial Enc. Laboratario Nacional de Peritaje de Medidores Eléctricos Temporal 1 S 100,000.00 | S 100,000.00
\' Metrologia Industrial Enc. Laboratorio Nacional de Temperatura Temporal 1 $  100,000.00 | $ 100,000.00
1] Metrologia Industrial Mensajero Definitiva 1 S 26,250.00 | 26,250.00
1] Metrologia Industrial Técnico de Verificacion Metrologica | Temporal 2 S 50,000.00 | § 100,000.00
Il Metrologia Industrial Recepcionista Definitiva 1 S 32,000.00 | $ 32,000.00
i Metrologia Industrial Técnico Metrologia | Temporal 9 s 45,000.00 | $ 405,000.00
v Metrologia Legal Coordinador de Reglamentacion del Dpto. De Metrologia Temporal 1 S 65,000.00 | § 65,000.00
v Metrologia Legal Coordinador Operativo de la Direccién de Metrologia Temporal 1 S 65,000.00 | $ 65,000.00
\'J Metrologia Legal Enc. De la Div. de Verif. Instrumentos de pesar de Fun. No aut. Temporal 1 5 65,000.00 | 65,000.00
\J Metrologia Legal Enc. De la Div. de Verificacion de Volumen Temporal 1 S 65,000.00 | $ 65,000.00
\i Metrologia Legal Enc. Lab. Nacional de Flujo Termporal 1 S 65,000.00 | $ 65,000.00
\i Metrologia Legal Encargado Temporal 1 S 70,000.00 | 70,000.00
[\ Metrologia Legal Técnico de Verificacion Metrologica | Temporal 5 S 50,000.00 | § 250,000.00
1} Metrologia Legal Secretaria Definitiva 2 S 32,000.00 | § 64,000.00
1]} Metrologia Legal Técnico de Verificacion Metrologica | Temporal 7 s 44,000.00 | & 308,000.00
1] Oficina de Acceso a la Informacion Auxiliar Definitiva 1 S 35,000.00 | § 35,000.00
v Planificacion y Desarrollo Analista Temporal 2 $ 60,000.00 | § 120,000,
v Planificacion y Desarrollo Directora de Planificacion y Desarrollo Temporal 1 $  130,000.00 | § 130,
v Planificacién y Desarrollo Encargada Departamento Desarrollo Institucional Temporal 1 S 120,000.00 | § uwo.g
1} Planificacion y Desarrollo Secretaria Definitiva 1 S 32,000.00 | $ 32 00
v Presupuesto Analista de Presupuesto Temporal 3 S 65,000.00 | § 19 .00
[} Presupuesto Auxiliar Definitiva 1 S 35,000.00 | S §00.00
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\ Presupuesto Encargada Dpto. de Presupuesto Temporal 1 $ 110,000.00 | $ 110,000.00
Presupuesto Técnico de Préstamos Temporal 1 S 35,000.00 | $ 35,000.00
Presupuesto Técnico de Presupuesto Temporal 1 S 35,000.00 | $ 35,000.00
Recursos Humanos Analista de Capacitacion Temporal 3 s 50,000.00 | $ 150,000.00
I Recursos Humanos Auxiliar Administrativo Definitiva 1 S 32,000.00 | S 32,000.00
[\ Recursos Humanos Directora de Recursos Humanos Temporal 1 $  130,000.00 | § 130,000.00
Recursos Humanos Encargado de Némina Temporal 1 s 85,000.00 | $ 85,000.00
Recursos Humanos Secretaria Definitiva 1 S 40,000.00 | $ 40,000.00
Recursos Humanos Teécnico de Nomina Temporal 1 S 47,000.00 | § 47,000.00
Recursos Humanos Técnico de Recursos Humanos Temporal 1 5 47,000.00 | § 47,000.00
Regional Norte Analista Legal Temporal 1 5 50,000.00 | § 50,000.00
1] Regional Norte Auxiliar 2 S 31,500.00 | § 63,000.00
1l Regional Norte Augxiliar Administrativo 4 S 35,000.00 | $ 140,000.00
Il Regional Norte Auxiliar de Servicio al Cliente 1 S 35,000.00 | § 35,000.00
[} Regional Norte Auxiliar Técnico de Laboratorio 1 S 31,000.00 | S 31,000.00
| Regional Norte Ayudante Metrélogo Definitiva 1 S 32,000.00 | § 32,000.00
[} Regional Norte Cajera Definitiva 1 S 32,000.00 | S 32,000.00
| Regional Norte Chofer Definitiva 4 & 28,250.00 | § 113,000.00
| Regional Norte Conserje Definitiva 4 $ 21,800.00 | § 87,200.00
\' Regional Norte Enc. Division de Volumen Temporal 1 S 45,000.00 | S 45,000.00
\ Regional Norte Encargada de Servicio al Cliente Temporal 1 $ 45,000.00 | $ 45,000.00
\4 Regional Norte Encargado de Activos Fijos Temporal c ] S 85,000.00 | $ 85,000.00
\'J Regional Norte Encargado de Facturacién y Cobros Temporal 1 s 65,000.00 | $ 65,000.00
Vv Regional Norte Encargado Regional Norte Temporal 1 $  130,000.00 | $ 130,000.00
1 _zmwmo_._m. Norte Mensajero Externo Definitiva 1 S 26,250.00 | $ 26,250.00
1 _ﬂmn_ozm_ Norte Recepcionista Definitiva 2 S 26,250.00 | 52,500.00
1] Regional Norte Secretaria Definitiva 1 S 35,000.00 | § 35,000.00
1] Regional Norte Técnico Metrdlogia | Temporal 10 5 45,000.00 | $ 450,000.00
| Regional Norte Vigilante Definitiva 1 S 16,500.00 | § 16,500.00
[\ Reglamentacion Técnica Abogada Temporal 1 $  50,000.00 | S 50,000.00
\Y Reglamentacion Técnica Coordinador de Reglamentos Técnicos Temporal 1 $  60,00000 (% 60,000.00
I Reglamentacion Técnica Secretaria Definitiva 1 S 32,000.00 | $ 32,000.00
111 Reglamentacion Técnica Técnico de Reglamentacion Técnica Temporal 1 $ 47,000.00 | $ 47,000.00
1] Servicio al Cliente r de Servicio al Cliente Definitiva 1 S 35,000.00 | $ 35,000.00
\ Servicio al Cliente Encargada Temporal 1 S 50,000.00 | § 50,000.00
I Servicio al Cliente Secretaria Definitiva 1 S 35,000.00 | $ 35,000.00
| Servicios Generales Ayudante de Mantenimiento Definitiva 4 $  25,000.00|$ 100,000.00
| Servicios Generales Conserje Pension 12 S 21,800.00 | $ 261,600.00
Vi Servicios Generales Encargado Servicios Generales Temporal 1 S 100,000.00 | S 100,000.00
| Servicios Generales Mayordoma Definitiva 1 $ 35,000.00 | $ 35,000.00
I Servicios Generales Secretaria Definitiva 1 S 35,000.00 | $ 35,000.00
[} Servicios Generales Supervisor de Mantenimiento Definitiva 1 S 40,000.00 | $ 40,000.00
1% Servicios Técnicos Analista Temporal 2 S 50,000.00 | § 100,000.00
[} Servicios Técnicos Auxiliar Administrativo Definitiva 2 S 35,000.00 | 70,000.00
v Servicios Técnicos Coordinadora Temporal 2 $ 55,000.00 | $ 110,000.00
1l Servicios Técnicos Encargado(a) Definitiva 1 3 90,000.00 | § 90,000.00
" Servicios Técnicos Secretaria Definitiva 1 S 35,000.00 | § 35,000.00
1] Servicios Técnicos Técnico Temporal 1 S 47,000.00 | § 47,000.00
1\ Tecnologia Analista de Sistemas Informaticos Temporal 1 S 45,000.00 | $
I\ Tecnologia Desarrollador Web Temporal 1 S 45,000.00 | $
\4 Tecnologia Director de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones Temporal 1 S 130,000.00 | S
v Tecnologia Encargado de Seccion de Administracion de Servicios TIC Temporal 1 $  80,000.00 (S
I Tecnologia Secretaria Definitiva 1 S 38,000.00 | 5
1} Tecnologia Soporte Técnico Temporal 5 S 45,000.00 | $
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I Transportacion Chofer Definitiva 8 S 28,250.00 | $ 226,000.00
\ Transportacion Encargado de Transportacion Temporal 1 s 70,000.00 | $ 70,000.00
1 Transportacion Mensajero Externo Definitiva 10 5 26,250.00 | $ 262,500.00
I Transportacion |secretaria Definitiva 1 S 32,000.00 % 32,000.00
Situacion Laboral de Empleados
1- Cantidad de Empleados Activos 337 S- En Capacidad de Jubilacion pero en Servicio 13
2- Cantidad de Empleados de Carrera Administrativa _55 &- En Tramite de Jubilacion Activos en Servicio ___ 1
7- En tramite de Jubilacién inactivos cobrando sueldos__ 6

3- En licencia con disfrute de sueldo 19
4- En licencia sin disfrute de sueldo ___0

8- Otras, Expecifique
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I Y2 z >—U DATR/PRH- 002
NE s PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS ARO 2022
[ — CREACIONES DE CARGOS Y VACANTES
INSTITUCION: INSTITUTO DOMINICANO PARA LA CALIDAD-INDOCAL
GRUPO NUMERO DE FORMA DE FECHA ESTIMADA | SALARIO TOTAL SALARIO
OCUPACIONAL AREA CARGO CREACION | VACANTE PLAZAS COBERTURA DE INGRESO ESTIMADO | ESTIMADO ANUAL

Estatuto

| Direccién Administrativa Camarera X | Simplificado  |No determinado 47,000.00 611,000.00
Estatuto

| Transportacion Chofer X 2 Simplificado No determinado 28,250.00 367,250.00
Estatuto

| Transportacién |Mensajero Externo X 2 Simplificado No determinado 26,250.00 341,250.00
Estatuto

| Archivo y Correspondencia Mensajero Interno X | Simplificado No determinado 23,000.00 299,000.00
Estatuto

Il Evaluacién de la Conformidad Analista de Evaluacion de la Conformidad X 6 Simplificado _ |No determinado 32,000.00 416,000.00
Estatuto

[} Direccién de Planificacion Secretaria X I Simplificado No determinado 32,000.00 416,000.00

n Direccion de Comunicaciones Camardgrafo X ] Concurso No determinado 47,000.00 611,000.00

L1} Direccién de Tecnologia Soporte de Mesa de Ayuda X I Concurso No determinado 47,000.00 611,000.00

L1} Direccién de Tecnologia Soporte Técnico X 1 Concurso No determinado 47,000.00 611,000.00

1 Metrologia Legal Técnico de Verificacion Metrologica | X 4 Concurso No determinado 47,000.00 611,000.00

(1] Subdireccién Regional Norte Técnico de Verificacion Metroldgica | X 2 Concurso No determinado 47,000.00 611,000.00

v Direccion de Presupuesto Analista X 2 Concurso No determinado 62,000.00 806,000.00

v Evaluacion de la Conformidad Analista de Evaluacion de la Conformidad X 4 Concurso No determinado 62,000.00 806,000.00

I\ Contabilidad Contador X 2 Concurso No determinado 50,000.00 650,000.00

FOTAP ===t~ 7,767,500.00

Nota: Seleccionar con una X ,a requerimiento, en las columnas de “Creacién”y “"Vacante™.

Nota: Hasta el momento estamos Imposibilitados en ingresar nuevo personal por las limitaciones de nuestro presupuesto.




DATR/PRH- 003
-~ ™M _
-J ﬁ.- .ﬁ,\s/_u PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS ARO _2022
ADMISNISTRACION -
T PLAN ANUAL DE CAPACITACION
INSTITUCION: INSTITUTO DOMINICANO PARA LA CALIDAD-INDOCAL
COSTO
NUMERO DE UNITARIO COSTO TOTAL
TIPO DE CAPACITACION AREA REQUIRIENTE PARTICIPANTES ESTIMADO ESTIMADO
Charla Ley 41-08 Funcidn Publica Todas 288 N/A N/A
Induccién a los Fundamentos de Metrologia Metrologia Legal 30 N/A N/A
Induccion al Personal de Nuevo Ingreso Todse 100 N/A N/A
Introductorio Hacienda Publica Direccién Administrativa 15 N/A N/A
Diplomado en Hacienda Publica Direccion Administrativa 15 N/A N/A
Técnico en Informdtica (Ofimatica) Tecnologia de la Informacion 25 N/A N/A
Induccion Administracion Publica Vatios 35 N/A N/A
Fundamento de Metrologia Vatios 30 N/A N/A
Curso Servicio al Cliente Regional Norte 44 N/A N/A
Curso Prevencion Contra Incendio Regional Norte 44 N/A N/A
. Varios
Reglamento 523-09 Relaciones Laborales 288 N/A
2 Varios
Etica, Derechos y Deberes del Servidor Publico 288 N/A
Varios
Atencidn al Ciudadano y Calidad en el Servicio 150 N/A
Varios
Norma ISO 9001:2015 25 N/A
. Varios
Excel Basico 50 N/A /
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Varios
Excel Avanzado 50 N/A N/A
L . Varios
Alfabetizacion Digital 25 N/A N/A
. . Varios
Microsoft Office 25 N/A N/A
Varios
Charla/Taller AFP Reservas 50 N/A N/A
. . Varios
Trabajo en Equipo 200 N/A N/A
a i .. Varios
Redaccion y Presentacidn de Informes Técnicos 75 N/A N/A
e . . Varios
Planificacion Estratégica 32 N/A N/A
L Varios
Gestion de Proyectos 32 N/A N/A
5 . ; Varios
Secretariado Ejecutivo 35 N/A N/A
. . Varios
Comunicacion Efectiva 150 N/A N/A
. . . Varios
Facilitador de la Formacion Profesional 15 N/A N/A
. . Varios
Manejo de Conflictos 250 N/A N/A
. Varios
Relaciones Interpersonales 250 N/A N/A
; Direccion Recursos Humanos
Diplomado en Recursos Humanos 11 N/A N/A
) . Varios
Gerencia y Liderazgo 32 N/A N/A
e i o Dpto. juridico
Técnica para la Elaboracion de Normas Juridicas 10 N/A N/A
. Varios
Auditor Interno Norma ISO 19011:2018 10 N/A :
. . Varios (Cede) {(~
Servicio al Cliente 25 N/A
. . Varios
Etiqueta y Protocolo Institucional 30 N/A
. . i Varios
Inteligencia Emocional 75 N/A
. . Direccion Administrativa
Fundamentos del Sistema de Tesoreria 15 N/A
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Curso Sistema Integrado/SIGEF

Varios

15

N/A
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MINISTERIO DE
ADMBFETRACION
PUBLICA

Avanzamaos para ti

SEMAP

PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS

FORMULARIO RES

INSTITUCION: INSTITUTO DOMINICANO PARA LA CALIDAD-INDOCAL

DATR/PRH- 004

ANO __ 2022

NOMBRE DE CUENTA

TOTAL FINANCIAMIENTO POR MES

TOTAL FINANCIAMIENTO POR ANO

SUELDOS FIIOS S 12,389,377.00 | $ 148,672,524.00
SUELDOS PERSONAL CONTRATADO

TEMPORAL S 4,461,513.00 | $ 53,538,156.00
SUELDOS PERSONAL PERIODO PROBATORIO | $ 273,010.00 | S 3,276,120.00
SUELDOS PERSONAL EN TRAMITE DE

PENSION S 74,262.33 | S 891,147.96
SUELDOS PERSONAL DE SUPLENCIAS S 8,074.00 | $ 96,888.00
COMPENSACION POR SERVICIOS DE

SEGURIDAD S 811,000.00 | S 9,732,000.00
SALARIO DE NAVIDAD S 5 S 15,608,575.00
INDEMNIZACIONES S 17,841,210.00 | $ 17,841,210.00
BONO POR DESEMPENO S - S 3,290,650.00
VIATICOS Y GASTOS POR DESPLZAMIENTO S 430,000.00 | $ 5,160,000.00
INCENTIVO COLECTIVO POR CUMPLIMIENTO

DE INDICADORES -1S 15,608,575.00
INCENTIVO POR RENDIMIENTO INDIVIDUAL | $ 254,000.00 15,608,575.00
TOTAL GENERAL S 36,542,446.33 289,324,420.96
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